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მსოფლიოს
მილიარდერები

სულ
ქონება:

$9.1 ტრილიონი
მილიარდერები:

2,208

შეერთებული 
შტატები

ქონება:

$3.1 ტრილიონი
მილიარდერები:

585

ამერიკები
ქონება:

$563 მილიარდი
მილიარდერები:

138

ახლო 
აღმოსავლეთი 
და აფრიკა 

ქონება:

$250 მილიარდი
მილიარდერები:

99

ევროპა
ქონება:

$2.4 ტრილიონი
მილიარდერები:

559

აზია-წყნარი 
ოკეანეთი

ქონება:

$2.8 ტრილიონი
მილიარდერები:

827

რე­დაქ­ტო­რე­ბი: ლუიზა კროლი და კერი ა. დოლანი 

და­მა­ტე­ბი­თი რე­დაქ­ტი­რე­ბა: ჯონ კოპიში, ჩეიზ პიტერსონ-უიტორნი.

ქვეყ­ნის რე­დაქ­ტო­რე­ბი: გრეემ ბატონი, გრეის ჩანგი, რასელ ფლანერი, ნააზნინ კარმალი, ებრამ ბრაუნი, ტატიანა სერაფინი

სიმ­დიდ­რის გუნ­დი: ანჯელ აუ-იეუნი, ელენე ბერეზანსკაია, იგორ ბოსილოვსკი, დენიზ ჩამი, მეგი ჩენი, კარტერ კოდრიე, ალექსანდრა გარფინკლი, მაქს ჯედერ-პალმგრენი, ნოა კირში, ელეინ მაო, ზინა მუკჰეიბერი, 

ანდრეა მერფი, ანის მუსლიმინი, ომა სედიქი, ქლოე სორვინო, მიჩელა ტინდერა, ჯენიფერ ვანგი და რეპორტიორები FORBES-ის ლიცენზირებული გამოცემებიდან ავსტრიაში, ჩეხეთის რესპუბლიკაში, უნგრეთში, საფრან

გეთში, ყაზახეთში, კორეაში, ინდონეზიაში, ახლო აღმოსავლეთში, მექსიკაში, პოლონეთში, რუსეთში, სლოვაკიაში, თურქეთსა და ვიეტნამში

რე­პორ­ტი­ო­რე­ბი: იური აკსიონოვი, დენ ალექსანდერი, პრისცა ანგი, მეგჰა ბაჰრი, მედელინ ბერგი, კიმ ბოუდი, ნილგუნ ქავდარი, ლორენ გენზლერი, რიკარდო ჯერომელი, რობერტ კიდი, ნიკოლ ლინდსი, რობერტ ოლსე

ნი, ლუსინდა შმიდტი, ლეონარდ შოენბერგერი, ჯეიმს სიმსი, ოზერ ტურანი, ალექსანდრა უილსონი, სიუზან ადამსი, ჯეისონ ბუთი, ბიზ კარსონი, კეროლაინ ჩენი, შუ-ჩინ ჯინ ჩენი, მუჰამედ კოენი, ტილ დალრეპი, ჯეიმს დანი, 

რებეკა ფენგი, ანტუან გარა, კრისტოფერ ჰელმენი, ალვარო ერნანდეს ზორილა, ჯეინ ჰო, შონ კილაჩანდი, ჯოან მიულერი, იოჰანეს მიუზიალი, სიუზან ნამი, ლენ ან ნგუიენი, ვენდი პაგი, ანურადჰა რაღუ-ნეითანი, ნატალი 

რობემედი, შილა სარვანანდა, სამანტა შარფი, ნეჰა სონი, ჯესიკა ტანი, ტიმ ტრიდგოლდი, კეიტ ვინტონი, ჯენიფერ უელსი

კვლე­ვა: სიუ რედლოერი • ფო­ტოკ­ვ­ლე­ვა: მერილ ბარტონი, გეილ ტოივანენი, კრისტინ ჯენტილ სმიტი • მო­ნა­ცემ­თა ბა­ზა: დმიტრი სლავინსკი

მად­ლო­ბა: განსაკუთრებული მადლობა LW HOSPITALITY ADVISORS-ს, FACTSET RESEARCH SYSTEMS-ს, ORBIS BY BUREAU VAN DIJK-ს, REAL CAPITAL ANALYTICS-ს, EUROMONITOR INTERNATIONAL-ს, PITCHBOOK-სა და ათობით სხვა ექს

პერტს, რომლებიც რეპორტაჟსა და ღირებულებების მინიჭებაში დაგვეხმარნენ.

კა­პი­ტა­ლიზ­მი გა­ნაგ­რ­ძობს გლო­ბა­ლურ ბა­ტო­ნო­ბას. რო­ცა 31 წლის წინ ჩვე­ნი პირ­ვე­ლი რე­ი­ტინ­გი გა­მო­ვაქ­ვეყ­ნეთ, 

მსოფ­ლი­ო­ში 140 მი­ლი­არ­დე­რი იყო. დღეს 2,200-ზე მეტ­ნი არი­ან. მა­თი დი­დი უმ­რავ­ლე­სო­ბა ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რია – მათ 

რიცხ­ვ­ში, ჯეფ ბე­ზო­სი, მსოფ­ლი­ოს უმ­დიდ­რე­სი ადა­მი­ა­ნი და პირ­ვე­ლი, ვინც კლუბ­ში $100 მი­ლი­არ­დ­ზე დი­დი ქო­ნე

ბით ლი­დე­რობს – ისი­ნი, ვინც სა­კუ­თა­რი კომ­პა­ნი­ე­ბის, დოვ­ლა­თი­სა და სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის შექ­მ­ნით გამ­დიდ­რ

დ­ნენ და ინო­ვა­ცი­ას მის­ცეს და­სა­ბა­მი. აღ­ზე­ვე­ბულ­მა სა­ფონ­დო ბირ­ჟებ­მა და გაზ­რ­დილ­მა ფა­სებ­მა ფარ­თო მოხ­მა

რე­ბის საგ­ნებ­ზე ეს წე­ლი გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად სარ­ფი­ა­ნი გა­ხა­და ულ­ტ­რამ­დიდ­რე­ბის­თ­ვის: სა­შუ­ა­ლო მი­ლი­არ­დე­რის 

ქო­ნე­ბა წელს $4.1 მი­ლი­არდს შე­ად­გენს, რაც, ბო­ლო 12 თვეს­თან შე­და­რე­ბით, 9%-იანი ზრდა­ა. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, 

ჩვენს რე­ი­ტინგს 120 ადა­მი­ა­ნი გა­მო­აკ­ლ­და. მი­ზე­ზე­ბი ნა­ირ­გ­ვა­რია – პო­ლი­ტი­კით დაწყე­ბუ­ლი, ქველ­მოქ­მე­დე­ბით 

დამ­თავ­რე­ბუ­ლი, 25 მი­ლი­არ­დე­რი კი გარ­და­იც­ვა­ლა. მსოფ­ლი­ოს უმ­დიდ­რეს­თა შე­სა­ხებ გა­ცი­ლე­ბით მე­ტი ინ­ფორ­მა

ცი­ის, მათ შო­რის, ქო­ნე­ბა­თა მი­ხედ­ვით გლო­ბა­ლუ­რი რე­ი­ტინ­გის, გა­საც­ნო­ბად, ეწ­ვი­ეთ ვებ­გ­ვერდს: 

WWW.FORBES.COM/BILLIONAIRES



LeaderBoard

მილიარდერები

14 
აწ უკვე ყოფილი 
მილიარდერები 

მსოფლიოს ოცი 
უმდიდრესი ადამიანი 
პლანეტის უმდიდრესთა ოცეულის ქონება განსაცვიფრებელ 
$1.2 ტრილიონს უტოლდება – თანხას, რომელიც, უხეში გათვლით, მექსიკის 
წლიური ეკონომიკური დოვლათის ეკვივალენტია. მათი ეს ქონება, ერთად 
აღებული, მსოფლიოს 2,208-ვე მილიარდერის ჯამური ქონების 13%-ს 
წარმოადგენს. ამ აგვისტოს ოცეულში მოსახვედრად საჭირო მინიმალური 
ქონება $39 მილიარდს შეადგენდა – 28%-ით მეტს, ვიდრე გასულ წელს, როცა 
მხოლოდ $30.4 მილიარდი იყო საკმარისი. 

15 
სად გაქრნენ მდიდრები 
საუდის არაბეთიდან? 

16 
ახლად ­
წასულები 

18
იყიდება ­

მილიარდერთა სახლები  

20
თეთრი სახლის 
შავი დღეები

1. ჯეფ ბეზოსი  
$112 მილიარდი  

აშშ
დე­და­მი­წის უმ­დიდ­რე­სი ადა­მი­ა­

ნი, Amazon-ის შე­ფი პირ­ვე­ლი ასი 

მი­ლი­არ­დის მფლო­ბე­ლი­ა, ჩვე­ნი 

წლი­უ­რი რე­ი­ტინ­გის სა­თა­ვეს რომ 

ამ­შ­ვე­ნებს. მი­სი ელ­-­ვაჭ­რო­ბის გი­გან­

ტის აქ­ცი­ე­ბის ფა­სი 12 თვე­ში 59%-ით 

გა­ი­ზარ­და, რა­მაც მის ქო­ნე­ბას $39.2 

მი­ლი­არ­დი შე­მა­ტა – ერთ წე­ლი­წად­ში 

ნა­ნა­ხი ყვე­ლა­ზე დი­დი მო­გე­ბა, რაც 

კი ოდეს­მე და­ფიქ­სი­რე­ბუ­ლა (2007-ში, 

$27.6-მილიარდიანი ნა­მა­ტით, კლუბ­ში 

ის მე­სა­მედ მოხ­ვ­და). ბე­ზო­სი ასე­ვე 

ფლობს Washington Post-სა და ავი­ა­

კოს­მო­სურ ფირ­მა Blue Origin-ს. 
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1. ჯეფ ბეზოსი
$112 მილიარდი p

აშშ 
(იხ. წინა გვერდი)

2. ბილ გე­იტ­სი
$90 მი­ლი­არ­დი p

აშშ 
1995 წლი­დან, ლი­დერ პო
ზი­ცი­ას მხო­ლოდ მე­ექ­ვ­სედ 
ემ­შ­ვი­დო­ბე­ბა. Microsoft-
ის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნებ­ლის 
ქო­ნე­ბა გა­სულ წელს $4 
მი­ლი­არ­დით გა­ი­ზარ­და, 
მაგ­რამ ეს ზღვა­ში წვე­თი 
გა­მოდ­გა ბე­ზო­სის ეპი­კურ 
ზრდას­თან შე­და­რე­ბით. 

11. მა­იკლ ბლუმ­ბერ­გი 
$50 მი­­ლი­­არ­­­დი p

აშშ 
ნი­უ­-ი­ორ­კის ყო­ფი­ლი მე­რი 
აგ­რ­ძე­ლებს თა­ვი­სი ფი­ნან
სურ­-ინ­ფორ­მა­ცი­უ­ლი და 

მე­დი­ა­ფირ­მის, Bloomberg LP-ის 
მარ­თ­ვას. ამა­სო­ბა­ში, მის მი­ერ 
და­ფი­ნან­სე­ბუ­ლი იარა­ღის კონ
ტ­რო­ლის ორ­გა­ნი­ზა­ცია ახალ 
ინი­ცი­ა­ტი­ვას იწყებს, რო­მე­ლიც 
– პარ­კ­ლენ­დის (ფლორიდა) 

სკო­ლის სის­ხ­ლი­ა­ნი თავ­დას­ხ
მის შემ­დეგ – მოს­წავ­ლე­ებ­ზეა 

ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი. 

12. ლა­რი პე­ი­ჯი 
$48.8 მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დი p

აშშ 
Google-ის თა­ნა­დამ­ფუძ
ნე­ბე­ლი და დღეს უკ­ვე ამ 

სა­ძი­ე­ბო გი­გან­ტის მშო­ბე­ლი 
კომ­პა­ნი­ის, Alphabet-ის აღ
მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი, 
გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი ცნო­ბე­ბით, 
სა­უ­დის არა­ბეთ­თან აწარ
მო­ებს მო­ლა­პა­რა­კე­ბებს, 
რა­თა სა­მე­ფო­ში ტექ­ნო

ლო­გი­უ­რი ცენ­ტ­რი ააშე­ნოს. 
ბო­ლო წე­ლი­წად­ში პე­ი­ჯის 
ქო­ნე­ბა $8.1 მი­ლი­არ­დით 

გა­ი­ზარ­და. 

13. სერ­გეი ბრი­ნი 
$47.5 მი­­­­­­­­ლი­­­­­არ­­­­­­­­­­­­­­­დი p

აშშ 
პე­ი­ჯის პარ­ტ­ნი­ო­რი, ანუ Google-ის 
თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი ამე­რი­კის უმ
დიდ­რე­სი იმიგ­რან­ტი­ა. დღეს უკ­ვე 
Alphabet-ის პრე­ზი­დენ­ტი, ბრი­ნი, 
გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცი­ით, 
$100 მი­ლი­ონ­ზე მეტს ხარ­ჯავს 

მსოფ­ლი­ო­ში ყვე­ლა­ზე დი­დი დი­რი
ჟაბ­ლის ასა­შე­ნებ­ლად, რო­მე­ლიც 

ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლი პი­რა­დი მოგ­ზა
უ­რო­ბის­თ­ვი­საც იქ­ნე­ბა გან­კუთ­ვ
ნი­ლი და მიყ­რუ­ე­ბულ ად­გი­ლებ­ში 

ჰუ­მა­ნი­ტა­რუ­ლი დახ­მა­რე­ბის 
ჩა­სა­ტა­ნა­დაც. 

14. ჯიმ უოლ­ტო­ნი
$46.4 მი­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­არ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დი p

აშშ 
Walmart-ის დამ­ფუძ

ნებ­ლის, სემ უოლ­ტო­ნის 
ყვე­ლა­ზე უმ­ც­რო­სი ვა­ჟი 
2016 წლამ­დე კომ­პა­ნი­ის 
საბ­ჭო­ში იყო. ის ოჯა­ხის 
რე­გი­ო­ნა­ლურ ბანკს, 
Arvest-ს მარ­თავს. 

15. ს. რობ­სონ
უოლ­ტო­ნი 

$46.2 მი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­­­­­­­­­არ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დი p
აშშ 

სემ უოლ­ტო­ნის უფ­რო­სი ვა­ჟი 
23 წლის მან­ძილ­ზე Walmart-ის 
თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე იყო, ახ­ლა კი 
ოჯა­ხის იმ სა­მი­დან ერ­თ­-ერთ 
წევ­რად რჩე­ბა, ვინც კომ­პა
ნი­ა­ში კვლავ არის ჩარ­თუ­ლი. 
ის და ჯიმ უოლ­ტო­ნის ვა­ჟი, 
სტი­უ­არტ უოლ­ტო­ნი საბ­ჭო­ში 
არი­ან, ხო­ლო მი­სი სი­ძე, გრე
გო­რი პე­ნე­რი თავ­მ­ჯ­დო­მა­რის 

პო­ზი­ცი­ას იკა­ვებს. 

4. ბერ­ნარ არ­ნო 
$72 მი­­ლი­­არ­­­დი p
საფ­რან­გე­თი

მი­სი ფუ­ფუ­ნე­ბის იმ­პე­რი
ის, LVMH-ის რე­კორ­დულ­მა 
შე­დე­გებ­მა და გა­რი­გე­ბამ, 
რო­მე­ლიც ლა­მის მთე­ლი 
Christian Dior-ის შეს­ყიდ

ვას ით­ვა­ლის­წი­ნებს, არ­ნოს 
ქო­ნე­ბის $30.5 მი­ლი­არ­დით 
გამ­ს­ხ­ვი­ლე­ბა­ში დი­დი წვლი

ლი შე­ი­ტა­ნა. 

5. მარკ ცუ­კერ­ბერ­გი 
$71 მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დი p

აშშ
Facebook-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი 
დი­რექ­ტო­რი წნე­ხის ქვე­შაა იმ 
შე­საძ­ლო რო­ლის გა­მო, მის 
სო­ცი­ა­ლუ­რი მე­დი­ის გი­განტს 
რომ ჰქონ­და აშ­შ­-ის არ­ჩევ
ნებ­ში რუ­სე­თის ჩა­რე­ვას­თან 
და­კავ­ში­რე­ბით. მი­უ­ხე­და­ვად 

ამი­სა, კომ­პა­ნი­ის აქ­ცი­ა­თა ფა­სი 
გა­სულ წელს 32%-ით გა­ი­ზარ­და 
და ცუ­კერ­ბერ­გის ქო­ნე­ბას $15 

მი­ლი­არ­დი შეს­ძი­ნა. 

3. უორენ ბა­­­­ფე­­­­ტი 
$84 მი­­­­­­­­ლი­­­­­არ­­­­­­­­­­­­­­­დი p

აშშ 
იან­­­­­­­ვარ­­­­­­­ში, 87 წლის ორა­­­­კულ­­­­­­­მა 

Berkshire Hathaway-ს ორი აღ­­­­­­­მას­­­­­­
რუ­­­­ლე­­­­ბე­­­­ლი ვი­­­­ცე-­­­­­­­თავ­­­­­­­მ­­­­­­­ჯ­­­­­­­დო­­­­მა­­­­რის 
პო­­­­ზი­­­­ცი­­­ებ­­­­­­­ზე და­­­ა­­­­წი­­­­ნა­­­უ­­­­რა. ეს შეგ­­­­­­
ვიძ­­­­­­­ლი­­­ა, სა­­­­და­­­­ვე­­­ე­­­­ბის გა­­­­და­­­­ბა­­­­რე­­­­ბის 

მი­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­ლე­­­­ბით გა­­­­დად­­­­­­­გ­­­­­­­მულ 
ნა­­­­ბი­­­­ჯად გან­­­­­­­ვი­­­­ხი­­­­ლოთ, რას­­­­­­­თან 
და­­­­კავ­­­­­­­ში­­­­რე­­­­ბი­­­­თაც ერ­­­­­­­თობ დი­­­­დი 
მო­­­­ლო­­­­დი­­­­ნი თუ ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სი არ­­­­­­
სე­­­­ბობს. ბა­­­­ფე­­­­ტი, მი­­­­სი­­­­ვე თქმით, 
თავს „არაჩვეულებრივად ჯან­­­­­­­მ­­­­­­­რ­­­­­­
თე­­­­ლად“ გრძნობს და გა­­­­ნაგ­­­­­­­რ­­­­­­­ძობს 
Berkshire-ის მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვას, რომ­­­­­­­ლის 
აქ­­­­­­­ცი­­­ე­­­­ბის ფა­­­­სი შარ­­­­­­­შან­­­­­­­დ­­­­­­­ლის შემ­­­­­­

დეგ 16%-ითაა მო­­­­მა­­­­ტე­­­­ბუ­­­­ლი. 

LeaderBoard
აუქციონზემილიარდერები



აპრილი  2018    FORBES | 11

6. ამან­სიო ორ­ტე­გა  
$70 მი­­­­­­­­ლი­­­­­არ­­­­­­­­­­­­­­­დი q

ეს­პა­ნე­თი
მი­სი ქო­ნე­ბის უმე­ტე­სი ნა­წი
ლი Inditex-ს უკავ­შირ­დე­ბა, 
რო­მე­ლიც ყვე­ლა­ზე უკეთ 
მო­დის ქსელ Zara-თი არის 
ცნო­ბი­ლი. კომ­პა­ნი­ის აქ­ცი
ა­თა ფა­სე­ბი და­ე­ცა და მის 
ქო­ნე­ბა­საც $1.3 მი­ლი­არ­დი 

მო­ეჭ­რა. 

16. ელის უოლ­ტო­ნი 
$46 მი­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­არ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დი q

აშშ 
სემ უოლ­ტო­ნის ერ­თა­დერთ 
ქა­ლიშ­ვილს არა­ვი­თა­რი 
რო­ლი არა აქვს სა­ო­ჯა­ხო 
ბიზ­ნეს­ში, მაგ­რამ ბლო­მად 
ფლობს Walmart-ის წი­ლებს, 
რაც მას მსოფ­ლი­ო­ში უმ
დიდ­რეს ქა­ლად აქ­ცევს. 

7. კარ­ლოს სლიმ ელუ
$67.1 მი­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­არ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დი p

მექ­სი­კა
სლი­მი ახ­ლა $12.6 მი­ლი­არ

დით უფ­რო მდი­და­რი­ა, ვიდ­რე 
შარ­შან, რაც, დიდ­წი­ლად, მი­სი 
ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­ბის ფირ­მის, 

América Móvil-ის აქ­ცი­ა­თა 
39%-იანი ნახ­ტო­მის დამ­სა

ხუ­რე­ბა­ა.  

17. მა ჰუ­ა­ტენ­გი 
$45.3 მი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­­­­­­­­­არ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დი p

ჩი­ნე­თი
პირ­ვე­ლად ცხოვ­რე­ბა­ში, მა აზი­ის 
უმ­დიდ­რე­სი ადა­მი­ა­ნი­ა, რაც, ნა­წი
ლობ­რივ, მი­სი ფირ­მა Tencent-ის 

სო­ცი­ა­ლუ­რი მი­მო­წე­რის სუ
პერ­გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი აპ­ლი­კა­ცია 
WeChat-ის დამ­სა­ხუ­რე­ბა­ა, რო­მე
ლიც თით­ქ­მის 1 მი­ლი­არ­დი აქ­ტი­უ
რი მომ­ხ­მა­რებ­ლით იწო­ნებს თავს. 
ამას­თან, Tencent-ს აქვს წი­ლე­ბი 
Tesla-ში, Snapchat-ის მშო­ბელ 
Snap-სა და მუ­სი­კის სტრი­მინ­გის 

სერ­ვის Spotify-ში. 

8 (ერთობლივად) 
ჩარლზ კო­ხი

$60 მი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­­­­­­­­­არ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დი p
აშშ

ნო­ემ­ბერ­ში მის­მა 
$100-მილიარდიანმა 
(გაყიდვებით) Koch 

Industries-მა ვენ­ჩურ­-­კა­პი
ტა­ლის გან­ყო­ფი­ლე­ბა, Koch 
Disruptive Technologies-ი 
ჩა­უშ­ვა, რო­მელ­საც მი­სი 
ვა­ჟი, ჩე­ი­ზი მარ­თავს; გან
ყო­ფი­ლე­ბა უკ­ვე გა­უძღ­ვა 
$150-მილიონიან სა­ინ­ვეს
ტი­ციო რა­უნდს ის­რა­ე­ლის 
სა­მე­დი­ცი­ნო აპა­რა­ტუ­რის 

სტარ­ტა­პის­თ­ვის.  

18. ფრან­სუ­აზ ბე­
ტან­კურ მე­ი­ე­რი 
$42.2 მი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­არ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დი ê

საფ­რან­გე­თი
დე­და­მი­სი, L’Oréal-ის მემ­კ
ვიდ­რე ლი­ლი­ან ბე­ტან­კუ­რი 
2017-ის სექ­ტემ­ბერ­ში გარ

და­იც­ვა­ლა; ქო­ნე­ბა მემ­კ­ვიდ
რე­ო­ბით ბე­ტან­კურ მე­ი­ერ­მა 
და მის­მა ოჯახ­მა მი­ი­ღო. 

8 (ერთობლივად) 
დე­ვიდ კო­ხი 

$60 მი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­არ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დი p
აშშ

Koch Industries-ის აღ­მას­რუ
ლე­ბე­ლი ვი­ცე-­პ­რე­ზი­დენ­ტი 
და მი­სი ძმა ჩარ­ლ­ზი ნო

ემ­ბერ­ში ახა­ლი ამ­ბე­ბის ცენ
ტ­რ­ში მო­ექ­ც­ნენ, რო­ცა მათ­მა 
სა­ინ­ვეს­ტი­ციო გან­ყო­ფი­ლე
ბამ $650 მი­ლი­ო­ნი და­ა­ბან­და 
Meredith Corp.’s-ის მი­ერ 
პრობ­ლე­მურ სი­ტუ­ა­ცი­ა­ში 
აღ­მო­ჩე­ნი­ლი ჟურ­ნა­ლის 

გა­მომ­ცემ­ლის, Time Inc.-ის 
$2.8-მილიარდიანი შეს­ყიდ

ვის საქ­მე­ში. 

19. მუ­კეშ ამ­ბა­ნი
$40.1 მი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­არ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დი p

ინ­დო­ე­თი
ინ­დო­ე­ლი მაგ­ნა­ტი 2012-ის 
შემ­დეგ პირ­ვე­ლად უბ­რუნ
დე­ბა უმ­დიდ­რეს­თა ოცე­ულს
(იხ. სტა­ტია ამა­ვე ნო­მერ­ში).

10. ლა­რი ელი­სო­ნი
$58.5 მი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­არ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დი p

აშშ
მარ­თა­ლი­ა, cloud-ის ბა­ზარზე 
Oracle-ს Salesforce-ისა და 

Amazon-ის სა­ხით მე­ტო­ქე­ე­ბი 
ჰყავს, მი­სი აქ­ცი­ა­თა ფა­სი მა­ინც 
გა­ი­ზარ­და 13%-ით. ელი­სო­ნი, 
რო­მე­ლიც კომ­პა­ნი­ის და­ახ
ლო­ე­ბით მე­ოთხედს ფლობს, 
ახ­ლა $3.6 მი­ლი­არ­დით უფ­რო 

მდი­და­რი­ა. 

20. ჯეკ მა 
$39 მი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­არ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დი p

ჩი­ნე­თი
2017-ში მამ ელ­-­ვაჭ­რო­ბის 

ბე­ჰე­მო­ტი Alibaba ახალ სი­მაღ
ლე­ებ­ზე აიყ­ვა­ნა: ოლიმ­პი­ა­დის 
სპონ­სო­რად მო­ავ­ლი­ნა და 

სტრი­მინ­გ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ
ლი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა გა­ჩარ­ხა 
Disney-სთან. გა­სუ­ლი წლის 
შემ­დეგ, Alibaba-ს აქ­ცი­ა­თა 
ფა­სი 76%-ითაა გაზ­რ­დი­ლი, 

რი­სი დამ­სა­ხუ­რე­ბაც გახ­ლავთ 
ჯეკ მას დე­ბი­უ­ტი უმ­დიდ­რეს­თა 

ოცე­ულ­ში. 

16 
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LeaderBoard
მსოფლიოს მილიარდერები

ბიძინა ივანიშვილის ქონება 
წლების მიხედვით
„ადამიანისთვის მი­­ლი­­არ­­­დე­­ბი სუ­­ლაც არაა სა­­ჭი­­რო. ორა­­სი მი­­ლი­­ო­­ნი 
დო­­ლა­­რი საკ­­­მა­­რი­­სი­­ა. ამის შემ­­­დე­­გაც, ეს უბ­­­რა­­ლოდ სპორ­­­ტი ხდე­­ბა“, – ამ 
სიტყ­­­ვე­­ბის ავ­­­ტო­­რი ბი­­ძი­­ნა ივა­­ნიშ­­­ვი­­ლი­­ა, რო­­მე­­ლიც წარ­­­სულ­­­ში სა­­ქარ­­
თ­­­ვე­­ლოს პრე­­მი­­ერ­­­-­­­მი­­ნის­­­ტ­­­რი იყო, ახ­­­ლა კი ქვეყ­­­ნის ყვე­­ლა­­ზე მდი­­და­­რი 
ადა­­მი­­ა­­ნის სტა­­ტუსს მყა­­რად ინარ­­­ჩუ­­ნებს. გარ­­­და ამი­­სა, Forbes-ის მო­­ნა­
ცე­­მე­­ბის მი­­ხედ­­­ვით, ივა­­ნიშ­­­ვი­­ლი $4.6-მილიარდიანი კა­­პი­­ტა­­ლით,  2018 
წლის მსოფ­­­ლი­­ოს 500 ყვე­­ლა­­ზე მდი­­დარ ადა­­მი­­ან­­­თა სი­­ა­­ში იმ­­­ყო­­ფე­­ბა. 
უკა­­ნას­­­კ­­­ნელ წლებ­­­ში მი­­სი სა­­ხე­­ლი სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო მე­­დი­­ის­­­თ­­­ვის სა­­ყუ­
რადღე­­ბო არა­­ერ­­­თხელ გამ­­­ხ­­­და­­რა, მათ შო­­რის ცნო­­ბი­­ლი „Panama Papers“-
ის სკან­­­და­­ლუ­­რი დო­­კუ­­მენ­­­ტე­­ბის გა­­მოქ­­­ვეყ­­­ნე­­ბის კუთხი­­თაც. უკა­­ნას­­­კ­­­ნელ 
და ყვე­­ლა­­ზე ცნო­­ბილ შემ­­­თხ­­­ვე­­ვას კი „Credit Suisse“-ის წი­­ნა­­აღ­­­მ­­­დეგ 
წარ­­­მო­­ე­­ბუ­­ლი საქ­­­მე წარ­­­მო­­ად­­­გენს. შე­­გახ­­­სე­­ნებთ, რომ ბი­­ძი­­ნა ივა­­ნიშ­­­ვი­
ლი ბან­­­კის მე­­ნე­­ჯერს 100 მი­­ლი­­ო­­ნის მით­­­ვი­­სე­­ბას  ედა­­ვე­­ბო­­და, რაც 
სა­­ბო­­ლო­­ოდ სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო­­მაც და­­ა­­დას­­­ტუ­­რა და ბრალ­­­დე­­ბულ 
ბან­­­კირს 5-წლიანი პა­­ტიმ­­­რო­­ბა მი­­უ­­სა­­ჯა.  

ბიზ­­­ნეს­­­მე­­ნი და ყო­­ფი­­ლი პრე­­მი­­ერ­­­-­­­მი­­ნის­­­ტ­­­რი ბი­­ძი­­ნა ივა­
ნიშ­­­ვი­­ლი სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ყვე­­ლა­­ზე მდი­­და­­რი ადა­­მი­­ა­­ნი­­ა. 

ასაკი: 62 
ქონება: $4.6 მილიარდი 
ყველაზე მდიდრების სია: ­

456-ე ადგილი 
დაოჯახებული 

შვილი: 4 
საცხოვრებელი ადგილი: ­
თბილისი, საქართველო 

მოქალაქეობა: საქართველო 

ბიძინა ივანიშვილის კაპიტალის 
ღირებულება წლების მიხედვით 
(მილიარდი დოლარი)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

3.2  

4.8  
5.5

6.4
5.3 5.2 5.2 4.8 4.5

4.6
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LeaderBoard
გაცხრილულები

გასული წლის მანძილზე გლობალურ მი­­ლი­­არ­­­დერ­­­თა პო­­ზი­­ცი­­ებს 120 ადა­­მი­­ა­­ნი გა­­მო­­ემ­­­შ­­­ვი­­დო­­ბა. 

ყვე­­ლა­­ზე მე­­ტი და­­ნა­­კარ­­­გი ჩი­­ნეთ­­­მა გა­­ნი­­ცა­­და – ათ­­­ციფ­­­რი­­ა­­ნი ქო­­ნე­­ბის 50 მფლო­­ბე­­ლი.

სამ­­­მ­­­ძი­­მი­­ან კლუბს 26 ამე­­რი­­კე­­ლი და 10 სა­­უ­­დის არა­­ბე­­თის მკვიდ­­­რიც გა­­მო­­აკ­­­ლ­­­და. ქვე­­მოთ

წარ­­­მოდ­­­გე­­ნი­­ლი ოთხი ყო­­ფი­­ლი მი­­ლი­­არ­­­დე­­რი გან­­­სა­­კუთ­­­რე­­ბით დრა­­მა­­ტუ­­ლი ვარ­­­დ­­­ნის მსხვერპლი

შე­­იქ­­­ნა; კი­­დევ 20 აღ­­­სა­­ნიშ­­­ნა­­ვი გაცხ­­­რი­­ლუ­­ლი მარ­­­ჯ­­­ვ­­­ნივ შე­­გიძ­­­ლი­­ათ, იხი­­ლოთ. რე­­ი­­ტინგს

ჩა­­მო­­შო­­რე­­ბუ­­ლი 120-ივე ადა­­მი­­ა­­ნის სა­­ნა­­ხა­­ვად, ეწ­­­ვი­­ეთ ვებ­­­გ­­­ვერდს: forbes.com/billionaires-dropoffs. 

ავ
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გაღარიბებულები და გავარდნილები

ჯონ შნა­­ტე­­რი 
აშშ | PAPA JOHN’S-ის პიცა

2018-ის ქონება: $750 მილიონი (25%-იანი შემცირება)

თა­­ვი­­სი Papa John’s-ის პი­­ცის ქსე­­ლის შე­­ნე­­ლე­­ბულ ზრდას შნა­­ტე­­რი, ნა­­წი­­ლობ­­­რივ, NFL-ის „სუსტ ლი­­დე­­რულ 
როლს“ აბ­­­რა­­ლებს ეროვ­­­ნულ ჰიმ­­­ნ­­­თან და­­კავ­­­ში­­რე­­ბუ­­ლი პრო­­ტეს­­­ტე­­ბის გამ­­­კ­­­ლა­­ვე­­ბა­­ში. ამე­­რი­­კუ­­ლი ფეხ­­­ბურ­­­თის 
ქო­­მა­­გე­­ბი ბლო­­მად ცო­­მე­­ულს ჭა­­მენ, Papa John’s-ი კი NFL-ის მსხვი­­ლი სპონ­­­სო­­რი­­ა. 

და­­­­­­­­ნი­­­­­ელ ხა­­­­­­­­ჩა­­­­­­­­ტუ­­­­­­­­რო­­­­­­­­ვი 
რუსეთი | დაზღვევა, საბანკო 

სექტორი, უძრავი ქონება 

2018-ის ქონება: $170 მილიონი 

(92%-იანი შემცირება)
მი­­­­სი სა­­­­დაზღ­­­­­­­ვე­­­­ვო კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ა, 
Rosgosstrakh-ი, 2017-ში Otkritie 
Bank-მა ჩაყ­­­­­­­ლა­­­­პა, ხო­­­­ლო
შემ­­­­­­­დეგ, დე­­­­კემ­­­­­­­ბერ­­­­­­­ში, რუ­­­­სე­­­­თის 
ცენ­­­­­­­ტ­­­­­­­რა­­­­ლურ­­­­­­­მა ბან­­­­­­­კ­­­­­­­მა შავ დღე­­­
ში მყო­­­­ფი Otkritie-ს ნა­­­­ცი­­­ო­­­­ნა­­­
ლი­­­­ზე­­­­ბას მიჰ­­­­­­­ყო ხე­­­­ლი.     

კრის­ტო­ფელ ვი­ზე 
SOUTH AFRICA | RETAIL 

2018 NET WORTH: $600 MILLION (DOWN 89%) 

სა­ბუ­ღალ­ტ­რო სკან­დალ­მა და­აქ­ცია Steinhoff International-ი – სა­ყო
ფაცხოვ­რე­ბო სა­ქონ­ლით მო­ვაჭ­რე, რო­მე­ლიც ვი­ზეს ძვირ­ფა­სი იმ­პე­რი­ის 
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან ნა­წილს წარ­მო­ად­გენს. დე­კემ­ბერ­ში ვი­ზემ თავ­მ­ჯ­დო­მა­რის 
თა­ნამ­დე­ბო­ბა და­ტო­ვა, კომ­პა­ნი­ის აქ­ცი­ე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა კი თით­ქ­მის 
87%-ით და­ე­ცა.   

ნი­რავ მო­დი 
ინდოეთი | ალმასის სამკაულები

2018-ის ქონება: $100 მილიონზე ნაკლები (94%-იანი შემცირება)

სა­ხელ­მ­წი­ფოს მი­ერ კონ­ტ­რო­ლი­რე­ბულ­მა Punjab National Bank-მა 
იან­ვარ­ში გა­ნაცხა­და, რომ მო­დიმ და მის­მა ბიზ­ნეს­პარ­ტ­ნი­ორ­მა ბან­კის 
მუმ­ბა­ის ფი­ლი­ა­ლის რამ­დე­ნი­მე აღ­მას­რუ­ლე­ბელ­თან ერ­თად თაღ­ლი
თუ­რი ტრან­ზაქ­ცი­ე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა და­გეგ­მეს, რის შე­დე­გა­დაც, გავ
რ­ცე­ლე­ბუ­ლი ცნო­ბე­ბით, მო­დის სამ­კა­უ­ლე­ბის კომ­პა­ნი­ებ­ში $1.8 მი­ლი
არ­დი ჩა­იღ­ვა­რა. მო­დიმ, რო­მელ­მაც ინ­დო­ე­თი მა­ნამ­დე და­ტო­ვა, სა­ნამ 
სკან­და­ლი გას­კ­დე­ბო­და, რო­გორც ცნო­ბი­ლი­ა, ბრალ­დე­ბე­ბი უარ­ყო.  

სახელი 
ქვეყანა | სიმდიდრის წყარო 

2018-ის ქონება 

სტივენ როტი 
აშშ | უძრავი ქონება 

$970 მილიონი

ანას სეფრიუი 
მაროკო | მშენებლობა 

$950 მილიონი

ესტერ გრეტერი
შვეიცარია | SWATCH 

$900 მილიონი

მეგი მაგერკო  
აშშ | 84 LUMBER 

$900 მილიონი

ო. ბრუტონ სმიტი   
აშშ | SPEEDWAY MOTORSPORTS 

$880 მილიონი

ედუარდ სტეკი 
აშშ | DICK’S SPORTING GOODS 

$880 მილიონი

ბრაიან შეფილდი 
აშშ | ნავთობის აღმოჩენა

$870 მილიონი 

დევიდ ჰინდავი 
აშშ | კიბერუსაფრთხოება

$850 მილიონი 

აიმან ასფარი 
აშშ | ნავთობსერვისები 

$840 მილიონი

ჯონათან ორინჯერი 
აშშ | SHUTTERSTOCK 

$820 მილიონი 

კენ გროსმენი 
აშშ | SIERRA NEVADA-ს ლუდი  

$800 მილიონი

ჯენი მუტონი 
სამხრეთი აფრიკა | ფინანსური სერვისები 

$800 მილიონი

შოჯი უეჰარა  
იაპონია | ფარმაცევტიკა 

$800 მილიონი

ვან იუნმინი
ჩინეთი | ფარმაცევტიკა 

$800 მილიონი

ალდო ბენსადუნი 
კანადა | ფეხსაცმელები 

$780 მილიონი

უილბურ როსი 
აშშ | კერძო სააქციო კაპიტალი 

$700 მილიონი

ედგარ სია 
ფილიპინები | უძრავი ქონება 

$650 მილიონი

ბორის მინცი
რუსეთი | უძრავი ქონება, საპენსიო ფონდები 

$540 მილიონი

ლი ფუჩენი   
ჩინეთი | აგრობიზნესი 

$500 მილიონი

ბრუნო შტაინჰოფი  
გერმანია | საყოფაცხოვრებო

საქონლით ვაჭრობა

$225 მილიონი
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პრინცის მძევლები
ძნელი წარმოსადგენია უფრო სწრა­ფი ან უფ­რო უტი­ფა­რი გზა მი­ლი­არ­დო­ბით დო­ლა­რის მო­სა­პო­

ვებ­ლად, ვიდ­რე ის, რო­მე­ლიც ამას წი­ნათ სა­უ­დის არა­ბე­თის სა­მე­ფო ტახ­ტის მემ­კ­ვიდ­რემ, მო­ჰა­მედ ბინ 

სალ­მან­მა აირ­ჩი­ა: აიძუ­ლე ქვეყ­ნის უმ­დიდ­რე­სი ადა­მი­ა­ნე­ბი, თა­ვი­ან­თი პი­რა­დი ქო­ნე­ბა, „ანტიკორუფციული 

კამ­პა­ნი­ის“ ფარ­გ­ლებ­ში, სა­ხელ­მ­წი­ფოს გა­დას­ცენ. 

გა­სუ­ლი წლის მი­წუ­რულს, 32 წლის უფ­ლის­წულ­მა სა­უ­დის არა­ბე­თის მი­ლი­არ­დე­რე­ბი­სა და სხვა ბიზ­ნეს­

მენ­თა ჯგუ­ფი ულ­ტ­რამ­დიდ­რულ ცი­ხე­ში გა­მო­კე­ტა – 492-ნომრიან, პალ­მე­ბის მწკრივ­ში მოქ­ცე­ულ Ritz-Carlton 

Riyadh-ში. ზო­გი მათ­გა­ნი მი­სი­ვე ნა­თე­სა­ვი იყო, მათ შო­რის, 62 წლის პრინ­ცი ალ­ვა­ლე­ედ ბინ ტა­ლა­ლი, და­

სავ­ლეთ­ში ყვე­ლა­ზე ცნო­ბი­ლი ბო­ბო­ლა სა­უ­დის არა­ბე­თი­დან. 

ალ­ვა­ლე­ე­დი და სხვა მრა­ვა­ლი გა­ა­თა­ვი­სუფ­ლეს, თუმ­ცა Ritz-Carlton-ის და­ტო­ვე­ბა მათ მი­ლი­არ­დე­ბი და­

უჯ­დათ. ათას ერ­თი ის­ტო­რია არ­სე­ბობს იმას­თან და­კავ­ში­რე­ბით, თუ ზუს­ტად რა მოხ­და სას­ტუმ­რო­ში, რაც შე­

უძ­ლე­ბელს ხდის, გა­დაჭ­რით ით­ქ­ვას, ვინ ვის რამ­დე­ნი და რო­დის მის­ცა. ამ ქვი­შა­სა­ვით მერ­ყე­ვი სი­მარ­თ­ლის 

გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, გა­დავ­წყ­ვი­ტეთ, ჩვენს წლე­ვან­დელ მი­ლი­არ­დერ­თა რე­ი­ტინ­გ­ში სა­უ­დის არა­ბე­თის ათი­ვე 

მკვიდ­რი გა­მოგ­ვე­ტო­ვე­ბი­ნა; კო­მენ­ტარ­ზე ათი­ვემ უარი გა­ნაცხა­და. მათ ქო­ნე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბით მე­ტი 

სიცხა­დის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, ზო­გი­ერ­თი, შე­საძ­ლო­ა, რა­ღაც მო­მენ­ტ­ში რე­ი­ტინგს და­უბ­რუნ­დეს. 

მო­­­­ჰა­­­­მედ ალ ამო­­­უ­­­­დი
$8.1 მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დი

აქ­­­ტივ­­­თა რიცხ­­­ვ­­­შია შვე­­დუ­­რი გა­­დამ­­­მუ­
შა­­ვე­­ბე­­ლი, სა­­უ­­დის არა­­ბე­­თის ბენ­­­ზო­
გა­­სა­­მარ­­­თი სად­­­გუ­­რე­­ბი და ეთი­­ო­­პი­­უ­­რი 

კონ­­­გ­­­ლო­­მე­­რა­­ტი (ოქროს მო­­პო­­ვე­­ბა, ფერ­­
მე­­რუ­­ლი მე­­ურ­­­ნე­­ო­­ბა, მშე­­ნებ­­­ლო­­ბა). 

პრინ­ცი სულ­თან ბინ მო­ჰა­მედ 
ბინ სა­უდ ალ კა­ბე­ე­რი 

$3.8 მი­ლი­არ­დი

მი­სი სა­ჯა­რო ბა­ზარ­ზე მბრუ­ნა­ვი რძის ნა
წარ­მის კომ­პა­ნია Almarai ახ­ლო აღ­მო­სავ
ლეთ­ში ერ­თ­-ერთ უმ­ს­ხ­ვი­ლეს კომ­პა­ნი­ას 

წარ­მო­ად­გენს. 

მოჰამედ ალ ისა 
$2.6 მილიარდი

მის Assila Investments-ს წილები აქვს 
ბანკში, საკვებგადამმუშავებელსა და 

სასტუმროებში. 

სა­ლეჰ კა­მე­ლი 
$2.3 მი­ლი­არ­დი

და­ა­ფუძ­ნა კონ­გ­ლო­მე­რა­ტი Dallah 
Albaraka (უძრავი ქო­ნე­ბა, საკ­ვე­ბი, ჯან

დაც­ვა). 

აბ­დუ­ლა რაჯ­ჰი
$1.9 მი­ლი­არ­დი

ძმებ­თან ერ­თად შექ­მ­ნა Al Rajhi Bank-ი 
– მსოფ­ლი­ო­ში ერ­თ­-ერ­თი უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი 

ის­ლა­მუ­რი ბან­კი. 

მოჰამედ სერაფი
$1.1 მილიარდი

უძრავი ქონების ინვესტორი.

აბდულ მაჯეედ ალჰოკაირი 
$1.2 მილიარდი

სალმან ალჰოკაირი
$1.2 მილიარდი

ფავაზ ალჰოკაირი 
$1.2 მილიარდი

სამი ძმის უძრავი ქონების იმპერია 19 
სავაჭრო ცენტრს მოიცავს.

პრინ­ცი ალ­ვა­ლე­ედ
ბინ ტა­ლა­ლი
$18.7მილიარდი

მარ­თავს “სამეფო ჰოლ­დინგს”, 
რო­მე­ლიც ფლობს Lyft-ის, 

Twitter-ის, Citigroup-ისა და Four 
Seasons-ის აქ­ცი­ებს.
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გასულ წელს ტორონტოს პო­ლი­ცი­ამ შემ­ზა­რა­ვი აღ­მო­ჩე­ნა გა­

ა­კე­თა: გე­ნე­რი­კუ­ლი წამ­ლე­ბის მი­ლი­არ­დე­რის, 75 წლის ბერ­ნარდ 

„ბარი“ შერ­მე­ნი­სა და მი­სი ცო­ლის, ჰა­ნის, ცხედ­რე­ბი მა­თი სახ­ლის 

აუზ­თან. შერ­მე­ნი არ იყო ის კა­ცი, კონ­ფ­ლიქტს რომ გა­რი­დე­ბო­და; 

მე­ტო­ქე­ებს სა­სა­მარ­თ­ლო­ში ებ­რ­ძო­და და ათ­წ­ლი­ან სა­მარ­თ­ლებ­

რივ და­ვა­ში იყო ჩაბ­მუ­ლი სა­კუ­თარ ბი­ძაშ­ვი­ლებ­თან მი­სი ფირ­მის, 

Apotex-ის, სა­კონ­ტ­რო­ლო წილ­თან და­კავ­ში­რე­ბით.

გა­მო­ძი­ე­ბა მკვლე­ლო­ბის მუხ­ლით მიმ­დი­ნა­რე­ობს, თუმ­ცა ეჭ­ვ­მი­ტა­

ნი­ლე­ბი ჯერ არ და­უ­სა­ხე­ლე­ბი­ათ. შერ­მე­ნის სიკ­ვ­დი­ლი გა­ნუ­ზომ­

ლად უფ­რო ავ­ბე­დი­თია იმ (ამ გვერ­დ­ზე ჩა­მოთ­ვ­ლილ) 25 მი­ლი­

არ­დერ­თან შე­და­რე­ბით, ვინც შარ­შან გა­მო­ე­სალ­მა სი­ცოცხ­ლეს. 

„ხალხი მე­უბ­ნე­ბა, რომ ცხოვ­რე­ბა ხან­მოკ­ლე­ა, მე კი ვამ­ბობ, რომ 

ჰო, ასე­ა, და სჯობს, საქ­მეს მივ­ხე­დო“, ნათ­ქ­ვა­მი აქვს შერ­მენს 

Forbes-ისთვის, რო­ცა 2000 წლის ივ­ლის­ში ჩვენს ჟურ­ნალ­ში დე­ბი­უ­

ტი ჰქონ­და. აქ­ვე შე­გიძ­ლი­ათ, ნა­ხოთ, რო­გორ გა­ვა­შუ­ქეთ პირ­ვე­ლად 

ბო­ლო დროს გარ­დაც­ვ­ლი­ლი კი­დევ ოთხი ტი­ტა­ნი. 

პიტერ ალფონდი | 65 წლის 
აშშ, $1.4 მლრდ | ფეხსაცმელები 

ამერიკო ამორიმი | 82 წლის 
პორტუგალია, $4.4 მლრდ 

ენერგია, ინვესტიციები

ბელმირო დე აზევადო | 79 წლის 
პორტუგალია, $1.5 მლრდ | ვაჭრობა

ლილიან ბეტანკური | 94 წლის  
საფრანგეთი, $39.5 მლრდ | L’OREAL 

არნოლდ კლარკი | 89 წლის 
დიდი ბრიტანეთი, $1.1 მლრდ | ავტომობილები

დევიდ კონსუნჯი | 95 წლის 
ფილიპინები, $3.1 მლრდ | მშენებლობა

სენფორდ დილერი | 89 წლის 
აშშ, $1.7 მლრდ | უძრავი ქონება

დეშ ბანდჰუ გუფთა | 79 წლის 
ინდოეთი, $4.7 მლრდ | ფარმაცევტიკა

ბრიუს ჰალი | 87 წლის 
აშშ, $6.5 მლრდ | საბურავები

დორენს ჰემილტონი | 88 წლის 
აშშ, $1.3 მლრდ | CAMPBELL SOUP 

ნიკლას ჰერლინი | 53 წლის 
ფინეთი, $1.4 მლრდ

ლიფტები, ესკალატორები

ერიხ კელერჰალსი | 78 წლის 
გერმანია, $1.8 მლრდ 

ელექტრონიკით ვაჭრობა 

კარლ-ჰაინც კიპი | 93 წლის  
გერმანია, $4.5 მლრდ | ვაჭრობა 

ლუ გუანქსიუ | 72 წლის 
ჩინეთი, $5.7 მლრდ | სხვადასხვა

ზიგფრიდ მაისტერი | 78 წლის 
გერმანია, $3.8 მლრდ |

საყოფაცხოვრებო ტექნიკა

ნილ პატერსონი | 67 წლის 
აშშ, $1.5 მლრდ | ჯანდაცვის

ინფორმაციული ტექნოლოგია

ა. ჯეროლდ პერენქიო | 86 წლის 
აშშ, $2.8 მლრდ | ესპანურენოვანი ტელევიზია

დევიდ როკფელერ უფროსი | 101 წლის 
აშშ, $3.3 მლრდ უძრავი ქონება, ინვესტიციები

ჯოან ტიში | 90 წლის  
აშშ, $3.8 მლრდ | დაზღვევა, N.Y. GIANTS 

იეო ტიონ ლეი | 87 წლის  
მალაიზია, $2.1 მლრდ 

მშენებლობა, უძრავი ქონება, ენერგია

ჰენ­რი ჰილ­მე­ნი, 98 წლის
აშშ, $2.6 მლრდ | ინვესტიციები

„ოჯახის სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ჰოლ­დინ­გ­-­
კომ­პა­ნი­ის, Hillman Land-ის მეშ­ვე­ო­ბით, 
ჰენ­რი ჰილ­მე­ნი ფლობს, აკონ­ტ­რო­ლებს 
ან გავ­ლე­ნა აქვს საკ­მა­ოდ ბევრ სხვა 
კომ­პა­ნი­ა­ზე, კონ­გ­ლო­მე­რატ­თა უმე
ტე­სო­ბა­ში შა­ვი შუ­რი რომ აღ­ძ­რას. ის, 
არც მე­ტი, არც ნაკ­ლე­ბი, ათი მსხვი­ლი 
კომ­პა­ნი­ის დი­რექ­ტო­რი­ა“. 
(15 სექ­ტემ­ბე­რი, 1969) 
 

ლე­ან­დ­რო რი­ზუ­ტო, 79 წლის
აშშ, $4.5 მლრდ | სამომხმარებლო
პროდუქტები

„თმის ფე­ნე­ბი ოცი­ა­ნი წლე­ბი­და­ნაა გავ
რ­ცე­ლე­ბუ­ლი, მაგ­რამ რი­ზუ­ტომ­დე არა­ვის 
შე­უმ­ჩ­ნე­ვი­ა, რომ, თუ ფრთხი­ლი კომ­ბი­ნა
ცი­ით ჰა­ე­რის სიჩ­ქა­რე­სა და მხურ­ვა­ლე­ბას 
გაზ­რ­დი, ხელ­ში და­სა­ჭე­რი ფე­ნი და ჯაგ­რი
სი, უმე­ტეს­წი­ლად, შეძ­ლებს და­ლა­ქის ამ
ჟა­მინ­დე­ლი ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბის ჩა­ნაც­ვ­ლე­ბას 
და თა­ნაც საქ­მეს ოთხ­ჯერ უფ­რო სწრა­ფად 
გა­ა­კე­თებს“. (3 სექ­ტემ­ბე­რი, 1979)

ჯონ ჰან­ტ­ს­მე­ნი, 80 წლის 
აშშ, $1 მლრდ | ქიმიკატები

„ჯონ ჰან­ტ­ს­მე­ნი იშ­ვი­ათ 
კომ­ბი­ნა­ცი­ას წარ­მო­ად­გენს. 
ის შე­სა­ნიშ­ნავ გა­რი­გე­ბებს 
აწარ­მო­ებს და შე­სა­ნიშ­ნა­ვი 
მმარ­თ­ვე­ლი ბიზ­ნეს­მე­ნი­ცა­ა. ამ 
ორ თვი­სე­ბას ერთ ადა­მი­ან­ში 
ხში­რად ვერ აღ­მო­ა­ჩენთ, მაგ
რამ ჰან­ტ­ს­მე­ნი გა­მო­ნაკ­ლი
სი­ა“. (27 ნო­ემ­ბე­რი, 1989) 

სე­მი­უ­ელ „ს.ი.“ ნი­უ­ჰა­უზ 
უმ­ც­რო­სი, 89 წლის  
აშშ, $12.1 მლრდ | მედია

„როცა გა­სულ აგ­ვის­ტოს 
დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი ს.ი. ნი­უ­ჰა­უზ 
უფ­რო­სი გარ­და­იც­ვა­ლა, მი­სი 
ვა­ჟე­ბი, 52 წლის სი და 50 
წლის დო­ნალ­დი, აღ­მას­რუ­ლე
ბელ დი­რექ­ტო­რე­ბად იქ­ც­ნენ. 
...ყველაზე დი­დი პრობ­ლე­მა, 
რა­საც ოჯა­ხი უნ­და გა­უმ­კ­ლავ
დეს... კო­მუ­ნი­კა­ცი­ა­თა ბუ­ნე­ბის 
შეც­ვ­ლას უკავ­შირ­დე­ბა. ახ­ლა 
გა­ზე­თე­ბი აქამ­დე არ­ნა­ხუ­ლი 
კონ­კუ­რენ­ცი­ის პი­რო­ბებ­ში 
არი­ან, გან­სა­კუთ­რე­ბით, დი­დი 
ქა­ლა­ქის ბაზ­რებ­ში“.
(29 ოქ­ტომ­ბე­რი, 1979) 

მკვლელობა 

ქონებები აღებულია 2017 წლის „მილიარდერებიდან“.



ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს 
წამყვანი

საქმის კურსი

ანალიტიკა

(ყოველ პარასკევს)

საქმიანი დილა

ქალების ნარატივი

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE
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მართალია, უორენ ბაფეტი 1958 წლი­დან ერ­თ­სა და იმა­ვე სახ­ლ­ში ცხოვ­რობს, სხვა 

მი­ლი­არ­დე­რე­ბი სახ­ლებს ისე იც­ვ­ლი­ან, რო­გორც ჩვენ – ნა­თუ­რებს. მი­ლი­არ­დერ­თა 

მფლო­ბე­ლო­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი ამ კერ­ძო სა­კუთ­რე­ბა­თა უმე­ტე­სო­ბა, რომ­ლე­ბიც ამ­ჟა­მად 

გა­სა­ყი­და­დაა გა­ტა­ნი­ლი, ბო­ლო ხუ­თი წლის გან­მავ­ლო­ბა­შია შე­ძე­ნი­ლი ან დას­რუ­ლე­ბუ­

ლი. მცი­რე მათ­გან­ში არც არას­დ­როს უცხოვ­რი­ათ. აგენ­ტე­ბის თქმით, ულ­ტ­რამ­დი­დარ­თა 

მომ­თა­ბა­რე ბუ­ნე­ბა იოლი ასახ­ს­ნე­ლი­ა: მათ მხო­ლოდ სა­უ­კე­თე­სო უნ­დათ. 

თო­­­­მას ტა­­­­ლი
ქონება: $1.1 მლრდ  

წყარო: შოუბიზნესი 

გა­­­­სა­­­­ყი­­­­დად გა­­­­ტა­­­­ნი­­­­ლი სახ­­­­­­­ლი: 
3970 VICTORIA LANE 
(ვესტლეიკ-ვილიჯი, კა­­­­ლი­­­­ფორ­­­­­­­ნი­­­ა) 
საკ­­­ვან­­­ძო დე­­ტა­­ლე­­ბი: 32,000 კვად­­
რა­­ტუ­­ლი ფუ­­ტის ფრან­­­გუ­­ლი რო­­მან­­­ტი­­კუ­
ლი სტი­­ლის სახ­­­ლი 12 სა­­ძი­­ნებ­­­ლი­­თა და 
18 სა­­ა­­ბა­­ზა­­ნო­­თი 33 აკ­­­რის ნაკ­­­ვეთ­­­ზე.

კე­­თილ­­­მოწყო­­ბი­­ლო­­ბე­­ბი: მი­­წა 
მო­­ი­­ცავს 5 აკ­­­რის ორ­­­გა­­ნი­­კულ ფერ­­­მას, 
მო­­ნეს „ჟივერნით“ შთა­­გო­­ნე­­ბულ ბაღ­­­სა 
და კერ­­­ძო მუ­­ზე­­უმს.

გა­­სა­­ყი­­დი ფა­­სი: $85 მი­­ლი­­ო­­ნი

ნაქები სახლები

მა­იკლ დე­ლი
ქონება: $22.7 მლრდ  

წყარო: DELL COMPUTERS 

გა­სა­ყი­დად გა­ტა­ნი­ლი სახ­ლი: 
CASA DELL  
(ლოს-კაბოსი, მექ­სი­კა) 
საკ­­­­­­­ვან­­­­­­­ძო დე­­­­ტა­­­­ლე­­­­ბი: 9,990 კვად
რა­ტუ­ლი ფუ­ტის მე­დი­ტე­რი­ა­ნუ­ლი ვი­ლა 
ხუ­თი სა­ძი­ნებ­ლით, ექ­ვ­სი სრუ­ლი და 
სა­მი ნა­ხე­ვარ­-­სა­ა­ბა­ზა­ნო­თი და თით­ქ­მის 
4,700 კვად­რა­ტუ­ლი ფუ­ტის ტე­რა­სე­ბით. 

კე­­­­თილ­­­­­­­მოწყო­­­­ბი­­­­ლო­­­­ბე­­­­ბი: კორ
ტე­ზის ზღვი­დან 282 ფუტ­ზე, მექ­სი­კის 
ნა­ხე­ვარ­კუნ­ძულ ბა­ი­ა­ზე გან­ლა­გე­ბუ­ლი 
ეს უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბა თავს ზღვის ვრცე­ლი 
ხე­დე­ბი­თა და  ლა­თი­ნუ­რი ამე­რი­კი­სა 
და მექ­სი­კე­ლი ამო­მა­ვა­ლი არ­ტის­ტე­ბის 
კო­ლექ­ცი­ით იწო­ნებს.  

გა­­­­სა­­­­ყი­­­­დი ფა­­­­სი: $18.5 მი­ლი­ო­ნი

ჯეფ გრი­­ნი 
ქონება: $3.8 მლრდ  

წყარო: უძრავი ქონება, ინვესტიციები 

გა­­სა­­ყი­­დად გა­­ტა­­ნი­­ლი სახ­­­ლი: PALAZZO DI AMORE  
(9505 LANIA LANE, ბე­­ვერ­­­ლი-­­­ჰილ­­­ზი, კა­­ლი­­ფორ­­­ნი­­ა) 
საკ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვან­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ძო დე­­­­­­­­­­­­­­­­ტა­­­­­­­­­­­­­­­­ლე­­­­­­­­­­­­­­­­ბი: 35,000 კვად­­­რა­­ტუ­­ლი ფუ­­ტის 
12-საძინებლიანი და 23-სააბაზანოიანი მა­­მუ­­ლი 25 აკ­­­რის ნაკ­­
ვეთ­­­ზე.

კე­­­­­­­­­­­­­­­­თილ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მოწყო­­­­­­­­­­­­­­­­ბი­­­­­­­­­­­­­­­­ლო­­­­­­­­­­­­­­­­ბე­­­­­­­­­­­­­­­­ბი: სახ­­­ლ­­­-­­­კა­­რის 15,000 კვად­­­რა­­ტუ­­ლი 
ფუ­­ტის გა­­სარ­­­თო­­ბი ცენ­­­ტ­­­რი აერ­­­თი­­ა­­ნებს სა­­მეჯ­­­ლი­­სო დარ­­­ბაზს, 
კი­­ნო­­დარ­­­ბაზ­­­სა და ბო­­უ­­ლინ­­­გის დარ­­­ბაზს. ასევე ნა­­ხავთ მოქ­­­მედ 
ვე­­ნახ­­­სა და 27 მან­­­ქა­­ნის სამ­­­ყოფ გა­­რაჟს. 

გა­­­­­­­­­­­­­­­­სა­­­­­­­­­­­­­­­­ყი­­­­­­­­­­­­­­­­დი ფა­­­­­­­­­­­­­­­­სი: $129 მი­­ლი­­ო­­ნი

ა. ჯე­როლდ პე­რენ­ქიო 
ქონება: $2.8 მლრდ 2017-ის მაისში | წყარო: UNIVISION 

გა­სა­ყი­დად გა­ტა­ნი­ლი სახ­ლი:
CHARTWELL (ბელ-ეარი, კა­ლი­ფორ­ნი­ა) 
საკ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვან­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ძო დე­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტა­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლე­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ბი: 10.3 აკ­რის ნაკ­ვეთ­ზე მდე­ბა­რე 25,000 კვად­რა­ტუ­ლი ფუ­ტის 
ფრან­გულ ნე­ოკ­ლა­სი­კურ სახლს 10 სა­ძი­ნე­ბე­ლი და 12 სა­ა­ბა­ზა­ნო აქვს.

კე­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­თილ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მოწყო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ბი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ბე­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ბი: უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბა მო­ი­ცავს სა­მეჯ­ლი­სო დარ­ბაზს, ჩოგ
ბურ­თის მო­ე­დან­სა და 40 მან­ქა­ნის სამ­ყოფ გა­რაჟს. 

წარ­მო­მავ­ლო­ბა: ერთ დროს რო­ნალდ და ნენ­სი რე­ი­გა­ნე­ბის მფლო­ბე­ლო­ბა­ში 
არ­სე­ბუ­ლი მი­წა, სახ­ლი­თურთ, დღეს ამ უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის შე­მად­გენ­ლო­ბა­ში შე­დის, 
CHARTWELL-ის ექ­ს­ტე­რი­ერს კი, კლამ­პე­ტე­ბის სა­სახ­ლის რან­გ­ში, სა­ხე­ლი ამე­რი­კულ
მა სიტ­კომ­მა, THE BEVERLY HILLBILLIES-მა, გა­უთ­ქ­ვა. 

გა­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­სა­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ყი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დი ფა­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­სი: $350 მი­ლი­ო­ნი

პეტ­რა ეკ­ლ­ს­ტო­უნ სტან­ტი
მამის ქონება: $3.5 მლრდ  | წყარო: FORMULA ONE 

გა­სა­ყი­დად გა­მო­ტა­ნი­ლი სახ­ლი: THE MANOR
(594 SOUTH MAPLETON DRIVE, ჰოლ­მ­ბი-­ჰილ­ზი, კა­ლი­ფორ­ნი­ა) 
საკ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვან­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ძო დე­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტა­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლე­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ბი: F1-ის დამ­ფუძ­ნებ­ლის, ბერ­ნი ეკ­ლ­ს­ტო­უ­ნის ქა­ლიშ­ვი
ლის მფლო­ბე­ლო­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი 56,500 კვად­რა­ტუ­ლი ფუ­ტის სახ­ლი 4.7 აკ­რის 
მი­წა­ზეა გან­თავ­სე­ბუ­ლი და 14 სა­ძი­ნე­ბელ­სა და 27 სა­ა­ბა­ზა­ნოს აერ­თი­ა­ნებს. 

კე­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­თილ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­მოწყო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ბი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ბე­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ბი: THE MANOR-ის 123 ოთახს შო­რის არის ღა­მის 
კლუ­ბი, თმის მოვ­ლის სა­ლო­ნი და პი­რა­დი სპა.

წარ­მო­მავ­ლო­ბა: აშე­ნე­ბუ­ლია აწ გან­ს­ვე­ნე­ბუ­ლი პრო­დი­უ­სე­რის, ეარონ სპე
ლინ­გი­სა და მი­სი ცო­ლის, კენ­დის­თ­ვის, რო­მელ­საც სა­გან­გე­ბო ოთა­ხე­ბი ჰქონ­და 
ყვა­ვი­ლე­ბის დაჭ­რი­სა და სა­ჩუქ­რე­ბის შე­ფუთ­ვის­თ­ვის. 

გა­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­სა­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ყი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დი ფა­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­სი: $200 მი­ლი­ო­ნი



www.forbes.ge
გვიპოვეთ ყველგან

facebook.com/
forbesgeo 

twitter.com/
forbesgeorgian

youtube.com/
forbesgeorgian

pinterest.com/
forbesgeorgia

linkedin.com/company/
forbes-georgia

instagram.com/
forbesgeorgia
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თეთრი სახლის შავი დღეები

რას ფლობს ტრამპი

რონალდ რეიგანი
+$800 მლნ 

ჯორჯ ჰ.ვ. 
ბუში

–$1.7 მლრდ

ბილ კლინტონი 
+$1.7 მლრდ 

ჯორჯ ვ. ბუში
+$1.3 მლრდ

ბარაკ ობამა
+$2.9 მლრდ

დონალდ 
ტრამპი

–$400 მლნ 

40 WALL ST. 
ნიუ-იორკი

$395მლნ 
p $32მლნ  

1290 AVENUE OF  
THE AMERICAS 

ნიუ-იორკი 

$391მლნ 
p $44მლნ 

555 CALIFORNIA ST. 
სან-ფრანცისკო 

$347მლნ
p $27მლნ 

TRUMP TOWER 
ნიუ-იორკი 

$245მლნ 
q $41მლნ 

NIKETOWN 
ნიუ-იორკი 

$228მლნ 
q $137მლნ

ათი გოლ­­­ფის მო­
ე­­და­­ნი აშ­­­შ­­­-ის ექვს 
შტატ­­­ში, პლუს ვა­
შინ­­­გ­­­ტონ­­­ში
$205მლნ 
p $7მლნ 

სას­­­ტუმ­­­რო­­თა მე­­ნეჯ­­
მენ­­­ტი და ლი­­ცენ­­­ზი­

რე­­ბა
$170მლნ 
q $50მლნ  

TRUMP PARK AVENUE
ნიუ-იორკი  

$161მლნ
q$29მლნ  

მარ­­­-ა-­­­ლა­­გო 
პალმ-ბიჩი, ფლორიდა  

$160მლნ 
q $15მლნ  

TRUMP NATIONAL 
DORAL MIAMI GOLF 

RESORT  
$149მლნ 
q $21მლნ  

ნაღ­­­დი ფუ­­ლი/­­­თხე­
ვა­­დი აქ­­­ტი­­ვე­­ბი

$134მლნ 
p $4მლნ 

პენ­­­ტ­­­ჰა­­უ­­ზი TRUMP 
TOWER-ში 

NYC 
$64მლნ 
tu

TRUMP 
INTERNATIONAL 

HOTEL LAS VEGAS
$57მლნ 
q $18მლნ  

TRUMP 
INTERNATIONAL 

HOTEL  
WASHINGTON, D.C.

$53მლნ 
q $51მლნ  

ერ­­­თი ირ­­­ლან­­­დი­­უ­­რი 
და ორი შოტ­­­ლან­­
დი­­უ­­რი გოლ­­­ფის 

მო­­ე­­და­­ნი 
$50მლნ 
q $28მლნ  

TRUMP PARC/ 
TRUMP PARC EAST 

ნიუ-იორკი  
$47მლნ 
q $40მლნ  

TRUMP WINERY 
შარლოტსვილი, ვირჯინია  

$30მლნ 
tu

ორი თვით­მ­ფ­რი­ნა
ვი, სა­მი ვერ­ტ­მ­ფ

რე­ნი 
$30მლნ 
q $5მლნ  

TRUMP PLAZA 
ნიუ-იორკი 

$28მლნ 
p $9მლნ 

SEVEN SPRINGS
კერ­ძო მა­მუ­ლი 

ბედფორდი, ნიუ-იორკი

$24მლნ 
p $9მლნ 

TRUMP  
WORLD TOWER 

ნიუ-იორკი 

$23მლნ 
tu

SPRING CREEK 
TOWERS 

ბრუკლინი, ნიუ-იორკი  
$18მლნ 
q $14მლნ  
სახ­ლი 

სენ-მარტენი,

ვესტ-ინდოეთი

$15მლნ 
ახალ­და­მა­ტე­ბუ­ლი 

აქ­ტი­ვი
სახ­ლე­ბი

სენ-მარტენი,

ვესტ-ინდოეთი

$15მლნ 
p $500,000

სახ­ლი 
ბევერლი-ჰილზი

$11მლნ 
p $500,000 

TRUMP 
INTERNATIONAL 
HOTEL & TOWER 

ნიუ-იორკი 
$11მლნ 
q $19მლნ  

სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო 
პრო­დუქ­ტ­თა ლი­ცენ

ზი­რე­ბა
$6მლნ 
q$4მლნ  

TRUMP 
INTERNATIONAL 
HOTEL & TOWER 

CHICAGO 
$6მლნ 

q $94მლნ 
საწყო­ბი

ჩარლსტონი, სამხრეთი 

კაროლინა 

$4მლნ 
tu

ბოლო 12 თვის მანძილზე პრე­­ზი­­დენტ ტრამ­­­პის ქო­­ნე­­ბა $400 მი­­ლი­­ო­­ნით – $3.1 მი­­ლი­­არ­­­დამ­­­დე – შემ­­­ცირ­­­და. ჯორჯ 

ბუშ უფ­­­რო­­სის პე­­რი­­ოდს თუ არ ჩავ­­­თ­­­ვ­­­ლით, რო­­ცა ტრამ­­­პის სიმ­­­დიდ­­­რე მთლი­­ა­­ნად გა­­ცამ­­­ტ­­­ვერ­­­და, მი­­სი ფი­­ნან­­­სუ­­რი 

მდგო­­მა­­რე­­ო­­ბა ყვე­­ლა­­ზე სუს­­­ტი სწო­­რედ მი­­სი­­ვე პრე­­ზი­­დენ­­­ტო­­ბი­­სას არის. გა­­ინ­­­ტე­­რე­­სებთ ტრამ­­­პის ყვე­­ლა­­ზე სარ­­­ფი­­ა­­ნი 

წლე­­ბი? ეს ობა­­მას დროს იყო, რო­­ცა აშ­­­შ­­­-ის ამ­­­ჟა­­მინ­­­დელ­­­მა პრე­­ზი­­დენ­­­ტ­­­მა თა­­ვის ქო­­ნე­­ბას $2.9 მი­­ლი­­არ­­­დი შე­­მა­­ტა. 

$5,000 მლნ

4,000

3,000

2,000

1,000

წყაროები: Forbes 400 (1982–2000); Forbes-ის მსოფლიოს მილიარდერები (2001–დღემდე).

'82 '84 '96'90 '02'86 '98'92 '04 '12'08 '16'06 '14'10 '18'88 '00'94

საერთო ქონება:
$3.1 მილიარდი (კლება $400 მლნ) 



გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07
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აღნიშვნის ღირსი
ბაფეტის ცუდი წელი 

1999 წელს უორენ ბაფეტმა 
საკუთარ თავს D ქულა 
დაუწერა Berkshire Hathaway-
ის არანაყოფიერების გამო. 
კონგლომერატის პორტფოლიომ 
მართლაც საზიზღარი შედეგები 
აჩვენა – სხვათა მსგავსად, მისი 
აქციათა ფასებიც საგრძნობლად 
დავარდა და ბაფეტის ქონება 
$8 მილიარდით შეამცირა. 
Berkshire-ი ისეთ გიგანტებს 
ფლობდა, როგორიც Coca-
Cola და American Express-ია, 
და მეთოდურად ირიდებდა 
თავიდან დოტ-კომის პირველი 
ეპოქის მიწურულის კომპანიებს. 
ომაჰას ორაკულის სახელით 
ცნობილი ბაფეტი უდავოდ 
ბრძენი კაცი გამოდგა: 2000-ში, 
ბუშტის გასკდომისას, Berkshire 
Hathaway-მ 29% მოიგო, Nasdaq-
მა კი 39% დაკარგა.        

მამაცი ბრენსონი: 3 ივლისი, 2000

სწრა­ფი გა­დახ­ვე­ვა წინ
ჩინეთის მეტეორული 
ნახტომი
2000: კონ­ტი­ნენ­ტუ­რი ჩი­ნე­თი
დან მი­ლი­არ­დერს ვერ ნა­ხავ­დით 
(ქვეყნის პირ­ვე­ლი მი­ლი­არ­დე­რის, 
ბან­კირ ლა­რი იუნის დე­ბი­უ­ტი ჩვენს 
მი­ლი­არ­დერ­თა რე­ი­ტინ­გ­ში 1997 
წელს შედ­გა, თუმ­ცა ის მა­ლე­ვე გა
მო­ემ­შ­ვი­დო­ბა კლუბს). 

2018: მას მე­რე, რაც ჩი­ნე­თის 
წლი­უ­რი მშპ-ის სა­შუ­ა­ლო ზრდა 
10%-ს გა­უ­ტოლ­და, ეს ქვე­ყა­ნა დღეს 
373 მი­ლი­არ­დე­რით იწო­ნებს თავს, 
რო­მელ­თა შო­რის მსოფ­ლი­ოს მე-17 
უმ­დიდ­რე­სი ადა­მი­ა­ნია – Tencent-
ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი, 
პო­ნი მა (ქვემოთ).   

„ჩემი მთავარი სისუსტე ცხოვ­რე­ბა­ში ისა­ა, რომ არა-ს 

თქმა არ შე­მიძ­ლი­ა, – ამ­ბობს რი­ჩარდ ბრენ­სო­ნი და თა­ვი­სი 

სა­ფირ­მო ბრჭყვი­ა­ლა ღი­მი­ლით გვე­გე­ბე­ბა. – თუ მომ­ხ­მა­

რე­ბე­ლი სარ­გე­ბელს ნა­ხავს, არ მეს­მის, რა­ტომ უნ­და შეგ­

ვე­შინ­დეს ახა­ლი პრო­დუქ­ტე­ბის ჩაშ­ვე­ბა“. მი­სი ენ­თუ­ზი­აზ­

მის წყა­ლო­ბით, Virgin-ი იქ­ცა კონ­გ­ლო­მე­რა­ტად, რომ­ლის 

გა­ყიდ­ვე­ბი $5 მი­ლი­არდს შე­ად­გენს და რო­მელ­საც წი­ლე­ბი 

აქვს ავი­ა­ხა­ზებ­ში, შო­უ­ბიზ­ნეს­ში, რკი­ნიგ­ზა­სა და ტე­ლე­

კო­მუ­ნი­კა­ცი­ებ­ში. ეს ყო­ვე­ლი­ვე ერ­თი კა­ცის პი­როვ­ნულ­მა 

თვი­სე­ბებ­მა გა­ხა­და შე­საძ­ლე­ბე­ლი: Virgin-ი ბრენ­სო­ნი იყო, 

ბრენ­სო­ნი კი Virgin-ი. მას არც თა­ნა­შემ­წე ჰყო­ლია და არც, 

რო­გორც ჩანს, გა­ყიდ­ვე­ბის ასის­ტენ­ტი, ვინც მა­ნი­აკ მი­ლი­

არ­დერ ბოსს შე­ეწყობ­და. „კარგი იქ­ნე­ბო­და ახალ­გაზ­რ­და, 

ახა­ლი სის­ხ­ლი, კომ­პა­ნი­ე­ბის ცნო­ბა­დო­ბის გაზ­რ­და­ზე რომ 

ემუ­შა­ვა“, – გვითხ­რა ხვნე­შით.  

Virgin-ის მი­ერ ახა­ლი ბაზ­რე­ბის შე­უ­პო­ვარ­მა ძი­ე­ბამ 

Forbes-ს ასე­თი კითხ­ვა გა­უ­ჩი­ნა: „გაუძლებს კი ცნო­ბი­ლი 

ბრენ­დი ამ­გ­ვარ პრო­მის­კუ­ი­ტეტს?“ თუმ­ცა მან არა მხო­ლოდ 

გა­უძ­ლო, არა­მედ აყ­ვავ­და კი­დეც, ისე­თი არას­წო­რი ნა­ბი­ჯე­

ბის მი­უ­ხე­და­ვად, რო­გო­რიც ერ­თ­-ერ­თი პირ­ვე­ლი სო­ცი­

ა­ლუ­რი ქსე­ლი VirginStudent-ი ან ონ­ლა­ინ ავ­ტო­მო­ვაჭ­რე 

Virgin Cars-ი იყო. Virgin-ის ჯა­მუ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი დღეს $20 

მი­ლი­არდს აჭარ­ბებს, ბრენ­სო­ნი კი ამ­ჟა­მად ინ­დო­ეთ­ში ჰი­

პერ­ლუ­პის აშე­ნე­ბას გეგ­მავს.  

არაჩვეულებრივი რეკლამა
ციფრული ინსტრუმენტი
რაც უფრო იცვლება...

ჩვე­ნი დრო­ის სიმ­ბო­ლო
ქვემოთ იყურეთ!
1999 წლის მა­ი­სი­დან 2000 წლის მა
ი­სამ­დე­ლი პე­რი­ო­დი სა­ფონ­დო ბაზ
რის „ამერიკული მთე­ბი“ გა­მოდ­გა: 
ტექ­ნო­ლო­გი­ურ კომ­პა­ნი­ა­თა აქ­ცი
ე­ბის ფა­სე­ბი ჯერ ავარ­და და მე­რე 
მკვეთ­რად და­ე­ცა. 1999-ის მა­ი­სი­დან 
მომ­დევ­ნო წლის თე­ბერ­ვ­ლამ­დე  
იაპო­ნე­ლი მი­ლი­არ­დე­რის მა­სა­ი­ო­ში 
სო­ნის (ქვემოთ) ქო­ნე­ბა 12-ჯერ, 
$68.5 მი­ლი­არ­დამ­დე, გა­ი­ზარ­და, 
ხო­ლო სამ თვე­ში $21.8 მი­ლი­არ
დამ­დე შემ­ცირ­და. იმა­ვე პე­რი­ოდ­ში 
ბილ გე­იტ­სის ქო­ნე­ბა­მაც $61.3 
მი­ლი­არ­დი­დან $92.5 მი­ლი­არ­დამ­დე 
ის­კუ­პა, მე­რე კი $51.4 მი­ლი­არდს 
და­უბ­რუნ­და.  

კაპიტალიზმი: ახალი, ყოველდღიური დოზა.
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სარეკლამო გვერდი

თბილისის მოდის 
ინდუსტრია - 
გამოწვევები და 
მოლოდინები
გაზაფხულის სეზონი აქ­ტი­ურ ფა­ზა­ში შე­დის, შე­სა­ბა­მი­სად, 

ახ­ლოვ­დე­ბა მა­ღა­ლი მო­დის სამ­ყა­როს­თ­ვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი მოვ­

ლე­ნე­ბიც. ცხე­ლი სე­ზო­ნის­თ­ვის დი­ზა­ი­ნე­რე­ბი, მო­დის კრი­ტი­კო­სე­ბი 

და მო­დე­ლე­ბი უკ­ვე ემ­ზა­დე­ბი­ან. სამ­ზა­დი­სი, რო­გორც ყო­ველ­თ­ვის, 

გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლია და ის, რა თქმა უნ­და, გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა გან­ვ­ლი­ლი 

სე­ზო­ნე­ბის­გან. იც­ვ­ლე­ბა მო­და და იც­ვ­ლე­ბა ტენ­დენ­ცი­ე­ბიც. ბო­ლო 

წლებ­ში თბი­ლი­სის მო­დის ტენ­დენ­ცი­ე­ბი უცხო­უ­რი მე­დი­ის გან­ხილ­

ვის სა­გა­ნი მრა­ვალ­ჯერ გახ­და. მე­ტიც - ამ პა­ტა­რა ქა­ლაქს აღ­მო­სავ­

ლეთ ევ­რო­პის მო­დის დე­და­ქა­ლა­ქიც კი უწო­დეს. მო­დის კრი­ტი­კო­

სე­ბი ამ­ბო­ბენ, რომ თბი­ლი­სი სწო­რედ ის ად­გი­ლი­ა, სა­დაც სტუ­მა­რი 

აუცი­ლებ­ლად გა­იც­ნობს მრა­ვალ სა­ინ­ტე­რე­სო, ახალ­გაზ­რ­და და 

ნი­ჭი­ერ დი­ზა­ი­ნერს. მათ გაც­ნო­ბას კი სულ მა­ლე თბი­ლი­სის მო­დის 

კვი­რე­უ­ლის მე-17 სე­ზონ­ზე შეძ­ლებთ, რო­მე­ლიც 19–22 აპ­რილს 

კვლავ მი­იპყ­რობს სა­ერ­თა­შო­რი­სო მე­დი­ის ყუ­რადღე­ბას. დი­ზა­ი­ნე­

რე­ბი ამ­ჯე­რად შე­მოდ­გო­მა/­ზამ­თ­რის სა­მო­სის ახალ კო­ლექ­ცი­ებს 

წა­რად­გე­ნენ. პარ­ტ­ნი­ორ­თა მხარ­და­ჭე­რით, ჩვე­ნე­ბა წელს თბი­ლი­

სის ბალ­ნე­ო­ლო­გი­ურ კუ­რორ­ტ­ში გა­ი­მარ­თე­ბა. სტუმ­რებს გან­სა­

კუთ­რე­ბულ კუთხე­ებს და აქ­ტი­ვო­ბებს მო­დის კვი­რე­უ­ლის შემ­დე­გი 

პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი ჰპირ­დე­ბი­ან: პრე­მი­უმ­-­კ­ლა­სის სი­გა­რე­ტი Sobranie 

და პრეს­ტი­ჟუ­ლი სას­მე­ლის ბრენ­დი Martini, აგ­რეთ­ვე, Weekend 

MaxMara, რო­მე­ლიც მა­ყუ­რებ­ლის წი­ნა­შე სა­მო­სის კუთხით წარ­დ­

გე­ბა. პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი სტუმ­რებს სა­ღა­მოს After Party-ზეც უმას­პინ­ძ­

ლე­ბენ. კვი­რე­უ­ლი წი­ნა წლე­ბის მსგავ­სად ქარ­თუ­ლი ხე­ლოვ­ნე­ბი­სა 

და კულ­ტუ­რის ლე­გენ­დებს მი­ეძღ­ვ­ნე­ბა. გა­ცოცხ­ლ­დე­ბა ეპი­ზო­დე­ბი 

ცნო­ბი­ლი ქარ­თუ­ლი ფილ­მე­ბი­დან. ოთხ­დღი­ა­ნი პროგ­რა­მა 20-მდე 

ღო­ნის­ძი­ე­ბას გა­ა­ერ­თი­ა­ნებს, რო­მელ­თა შე­მოქ­მე­დე­ბიც ქარ­თ­ვე­ლი 

და უცხო­ე­ლი დი­ზა­ი­ნე­რე­ბი: ქე­თი ჩხიკ­ვა­ძე, ანი და­თუ­კიშ­ვი­ლი, ლა­

შა ჯო­ხა­ძე, ELENNY,  MIA, SAYYA, MIRO, Marry (MCMarr)  IRO, Marry 

(McMarr) იქ­ნე­ბი­ან. 

აპ­რი­ლის შემ­დ­გომ მო­დის ინ­დუს­ტ­რია მა­ის­ში მერ­სე­დეს­-­ბენ­ცის 

მო­დის კვი­რე­ულ­ზე გა­და­ი­ნაც­ვ­ლებს, რო­მე­ლიც თბი­ლი­სის ცირ­კის 

შე­ნო­ბა­ში გა­ი­მარ­თე­ბა. 3-7 მა­ისს თბი­ლისს არა­ერ­თი უცხო­ე­ლი სტუ­

მა­რი ეწ­ვე­ვა მერ­სე­დეს­-­ბენ­ცის მო­დის კვი­რე­ულ­ზე და­სას­წ­რე­ბად. 

შე­მოდ­გო­მა/­ზამ­თ­რის სე­ზო­ნის­თ­ვის შექ­მ­ნილ ახალ კო­ლექ­ცი­ებს 

სა­ზო­გა­დო­ე­ბას მრა­ვა­ლი დი­ზა­ი­ნე­რი წა­რუდ­გენს. 

კვი­რე­უ­ლის დამ­თავ­რე­ბის შემ­დ­გომ მთე­ლი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

უკ­ვე და­გეგ­მი­ლია რო­გორც სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო, ასე­ვე პრო­ფე­სი­უ­

ლი ხა­სი­ა­თის მას­ტერ­კ­ლა­სე­ბიც. გეგ­მე­ბი ნამ­დ­ვი­ლად ამ­ბი­ცი­უ­რი­ა, 

სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, რამ­დე­ნად მო­ა­ხერ­ხებს თბი­ლი­სი ამ­ჯე­რა­დაც მო­ექ­

ცეს სა­ერ­თა­შო­რი­სო მო­დის კრი­ტი­კო­სე­ბის ყურადღების ეპი­ცენ­ტ­რ­

ში და შე­ი­ნარ­ჩუ­ნოს მო­პო­ვე­ბუ­ლი სა­ხე­ლი - აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პის 

მო­დის დე­და­ქა­ლა­ქი.
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LeaderBoard

ფული სპორტში 
ავტორი: ზაზა აბაშიძე

საფეხბურთო სეზონის დას­რუ­ლე­ბამ­დე სულ უფ­რო ცო­ტა დრო რჩე­ბა, ამი­ტომ Forbes Georgia-მ კი­დევ ერ­თხელ გა­დაწყ­ვი­ტა, 

რომ მკითხ­ვე­ლის­თ­ვის ქარ­თუ­ლი ფეხ­ბურ­თის ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში მიმ­დი­ნა­რე ამ­ბე­ბი გა­ეც­ნო – ტრა­დი­ცი­უ­ლად ციფ­რებ­ზე აქ­ცენ­ტი­რე

ბით. წი­ნა პე­რი­ო­დის მსგავ­სად, ყვე­ლა­ზე ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლი ქარ­თ­ვე­ლი ფეხ­ბურ­თე­ლის სტა­ტუსს კვლა­ვინ­დე­ბუ­რად სო­ლო­მონ 

კვირ­კ­ვე­ლია ინარ­ჩუ­ნებს, რო­მელ­მაც სა­კუ­თა­რი პო­ზი­ცი­ე­ბი კი­დევ უფ­რო გა­ა­უმ­ჯო­ბე­სა და მი­სი ას­პა­რე­ზო­ბა დღე­ის­თ­ვის 5.8 მი

ლი­ონ ევ­როდ არის შე­ფა­სე­ბუ­ლი. შე­გახ­სე­ნებთ, რომ 2018 წლის იან­ვ­რის მდგო­მა­რე­ო­ბით, იგი 4.6 მი­ლი­ონ ევ­როდ იყო შე­ფა­სე­ბუ

ლი, შე­სა­ბა­მი­სად, კვირ­კ­ვე­ლი­ამ საკ­მა­ოდ მოკ­ლე დრო­ში მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი პროგ­რე­სი და­ა­ფიქ­სი­რა.

ეროვ­ნულ ლი­გა­ში მო­ას­პა­რე­ზე გუნ­დე­ბი­დან ყვე­ლა­ზე ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლი ქუ­თა­ი­სის „ტორპედო“ აღ­მოჩ­ნ­და. ქუ­თა­ი­სურ­მა 

კლუბ­მა ყვე­ლა­ზე ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლის სტა­ტუ­სი თბი­ლი­სის „დინამოს“ და­ათ­მო­ბი­ნა, რო­მე­ლიც ამ დრო­ის­თ­ვის ჩა­მო­ნათ­ვალ­ში 

მე­სა­მე ად­გილს იკა­ვებს. შე­გახ­სე­ნებთ, რომ კლუ­ბე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა იქ მო­ას­პა­რე­ზე ფეხ­ბურ­თე­ლე­ბის სა­ბაზ­რო ღი­რე­ბუ­ლე­ბე

ბის და­ჯა­მე­ბით არის გა­მოყ­ვა­ნი­ლი. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს უმაღ­ლეს სა­ფეხ­ბურ­თო ლი­გა­ში სულ 228 ფეხ­ბურ­თე­ლია რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი, 

რო­მელ­თა­გან 31, ანუ 13,6% ლე­გი­ო­ნე­რი­ა. ფეხ­ბურ­თე­ლე­ბის სა­შუ­ა­ლო ასა­კი 25,2 წელს წარ­მო­ად­გენს, მთლი­ა­ნად ლი­გის ჯა­მუ­რი 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბა კი 35,80 მი­ლი­ო­ნი ევ­რო­ა. მოყ­ვა­ნი­ლი ინ­ფორ­მა­ცია ცნო­ბი­ლი სა­ფეხ­ბურ­თო­-ა­ნა­ლი­ტი­კუ­რი სა­ი­ტის, transfermarket.

de-ს მო­ნა­ცე­მებს ეფუძ­ნე­ბა. 

ყველაზე ძვირად ღირებული ქართველი ფეხბურთელები

სოლომონ კვირკველია 
(„ლოკომოტივი“, რუსეთი) 

გიორგი ლორია 
(„ანჟი“, რუსეთი) 

გურამ კაშია
(„ვიტესი“, ჰოლანდია)  

ჯაბა კანკავა
(„ტობოლი“, ყაზახეთი) 

ვალერი ყაზაიშვილი 
(„სან ხოსე ერტვეიკსი“, აშშ) 

დავით ხოჭოლავა 
(„შახტარი“, უკრაინა) 

ჯანო ანანიძე  
(„სპარტაკი“, რუსეთი) 

გიორგი ქვილითაია  
(„რაპიდი“, ავსტრია) 

გიორგი ჩაკვეტაძე  
(„გენტი“, ბელგია)  

ოთარ კაკაბაძე 
(„ხიმნასტიკი“, ესპანეთი) 

თორნიკე ოქრიაშვილი  
(„კრასნოდარი“, რუსეთი)

გიორგი აბურჯანია 
(„სევილია ატლეტიკო“, 
ესპანეთი) 

გიორგი ჭანტურია 
(„ურალი“, რუსეთი) 

ჯიმი ტაბატაძე 
(„უფა“, რუსეთი) 

€ 5.8 მლნ € 1 მლნ

€ 2.5 მლნ € 1 მლნ

€ 2.5 მლნ € 1 მლნ

€ 2.3 მლნ € 0.8 მლნ

€ 1.2 მლნ € 0.8 მლნ

€ 1.2 მლნ € 0.8 მლნ

€ 1.1 მლნ € 0.8 მლნ

1 8

2 9

3 10

4 11

5 12

6 13

7 14
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ეროვნული ლიგის კლუბების საბაზრო ღირებულება 

ეროვნული ლიგის ყველაზე ძვირად ღირებული მოთამაშეები

ეროვნული ლიგის ტოპ-5 ძვირად ღირებული ლეგიონერები 

ქუთაისის ტორპედო 

გიორგი გაბულოვი (სკ რუსთავი) 

გიორგი გაბულოვი (რუსეთი), სკ რუსთავი 

სკ საბურთალო 

ოთარ კიტეიშვილი (თბილისის დინამო) 

მაიკლ ოლაიტანი (ნიგერია), სკ სამტრედია 

სკ რუსთავი 

ჯაბა ლიპარტია (ტორპედო) 

ინტერს გუი (კოტ-დ’ივუარი), სკ სამტრედია 

დინამო თბილისი  

გიორგი ქიმაძე 

ტარას ცარიკაევი (რუსეთი), სკ რუსთავი   

თბილისის ლოკომოტივი   

ლუკა ლოჩოშვილი    

სიდი სანია (სენეგალი), სკ სამტრედია 

სკ სამტრედია 

ლევან გეგეჭკორი 

სკ გორის დილა 

მაიკლ ოლაიტანი 

საჩხერის ჩიხურა 

ბექა მიქელთაძე 

ბოლნისის სიონი 

ნიკა ძალამიძე 

სკ ფოთის კოლხეთი 1913

ინტერს გუი (სკ სამტრედია) 

€ 5.05 მლნ

€600 000

€ 4.73 მლნ

€600 000

€ 4.73 მლნ

€ 500 000

€ 4.45 მლნ

€ 500 000

€ 3. 73 მლნ

€ 450 000

€ 2.6 მლნ

€ 450 000

€ 400 000

€ 3.55 მლნ

€ 450 000

€ 600 000

€ 2.38 მლნ

€ 400 000

€ 350 000

€ 2.8 მლნ

€ 450 000

€ 450 000

€ 1.8 მლნ

€ 400 000

€ 350 000

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1

2

3

4

5
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ყველაზე რეიტინგული სასტუმროები
ტურისტული სეზონის მო­ახ­ლო­ე­ბას­თან ერ­თად გა­დავ­წყ­ვი­ტეთ, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არ­სე­ბუ­ლი სას­ტუმ­რო­ე­ბის­თ­ვის გა­დაგ

ვე­ხე­და და დაგ­ვედ­გი­ნა, თუ რო­მე­ლი მათ­გა­ნი სარ­გებ­ლობს ვი­ზი­ტო­რე­ბის­ ყვე­ლა­ზე კარ­გი შე­ფა­სე­ბით. არ­სე­ბუ­ლი შე­ფა­სე­ბე­ბი 

რო­გორც უცხო­ე­ლი ტუ­რის­ტე­ბის მო­საზ­რე­ბებს, ასე­ვე ქარ­თ­ვე­ლი კლი­ენ­ტე­ბის გაწყო­ბებს აერ­თი­ა­ნებს, თუმ­ცა ვი­ნა­ი­დან სა­ერ­თა

შო­რი­სო ტუ­რის­ტუ­ლი სა­ი­ტე­ბის მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი ძი­რი­თა­დად სხვა­დას­ხ­ვა ქვეყ­ნი­დან შე­მო­მა­ვა­ლი ტუ­რის­ტე­ბი არი­ან, შე­ფა­სე­ბე

ბის ნა­წილ­შიც მა­თი პრო­ცენ­ტუ­ლი წი­ლი ბევ­რად უფ­რო მა­ღა­ლი­ა. Forbes Georgia ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში ცნო­ბი­ლი ამე­რი­კუ­ლი ვებ­გ­ვერ

დის – tripadvisor.com-ის მო­ნა­ცე­მებს და­ეყ­რ­დ­ნო. რე­ი­ტინ­გის შედ­გე­ნის მე­თო­დი­კა კი შემ­დეგ პრინ­ცი­პებს და­ე­ფუძ­ნა – სას­ტუმ­რო 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში უნ­და ოპე­რი­რებ­დეს და მი­ნი­მუმ 350 მომ­ხ­მა­რებ­ლის შე­ფა­სე­ბა უნ­და ჰქონ­დეს მი­ღე­ბუ­ლი. 

ტოპ -10 სასტუმროს ჩამონათვალი

1. Rooms Hotel Kazbegi 

3. Rooms Hotel Tbilisi 

2. Radisson Blu Iveria, Tbilisi 

4. Holiday Inn Tbilisi 

1680
შეფასება

782
შეფასება

1229 
შეფასება

685 
შეფასება
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7. Hilton Batumi 

5. Sheraton Batumi Hotel 

9. Courtyard Tbilisi  

8. Tbilisi Marriott Hotel 

6. Radisson Blu Hotel, Batumi 

10. Hotel British House 

557
შეფასება

658
შეფასება

408
შეფასება

379  
შეფასება

517 
შეფასება

567
შეფასება
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სტატისტიკური ომები
პირდაპირი უცხოური ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­­ბი ხში­­რად ხდე­­ბა დე­­ბა­­ტისა და პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი და­­პი­­რის­­­პი­­რე­­ბის სა­­გა­­ნი. ამის მა­­გა­­ლი­­თია მთავ­­­რო­

ბა­­სა და ოპო­­ზი­­ცი­­ას შო­­რის მუდ­­­მი­­ვი შე­­ჯიბ­­­რე­­ბა, თუ ვის დროს უფ­­­რო მე­­ტი ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცია იყო. არის შემ­­­თხ­­­ვე­­ვე­­ბი, რო­­დე­­საც მთავ­­­რო­­ბე­­ბი 

მე­­თო­­დო­­ლო­­გი­­ა­­საც კი ცვლი­­ან იმის­­­თ­­­ვის, რომ სა­­სურ­­­ვე­­ლი რიცხ­­­ვე­­ბი მი­­ი­­ღონ. 

გა­­სათ­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნე­­ბე­­ლია ის, რომ პირ­­­და­­პი­­რი უცხო­­უ­­რი ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­­ბის ნო­­მი­­ნალ­­­ში დათ­­­ვ­­­ლა და მა­­თი შე­­და­­რე­­ბა არას­­­წო­­რი­­ა. მნიშ­­­ვ­­

ნე­­ლო­­ვა­­ნია გა­­ვით­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნოთ ის, თუ რას შე­­ად­­­გენ­­­და სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ეკო­­ნო­­მი­­კა თი­­თო­­ე­­ულ წელს. რაც უფ­­­რო დი­­დია ეკო­­ნო­­მი­­კა, მით 

მე­­ტი ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცია ესა­­ჭი­­რო­­ე­­ბა მას მა­­ღა­­ლი ზრდის ტემ­­­პის­­­თ­­­ვის.

საქ­­­ს­­­ტა­­ტის მი­­ერ მე­­თო­­დო­­ლო­­გი­­ის ცვლი­­ლე­­ბის შემ­­­დეგ მრა­­ვა­­ლი მი­­ლი­­ო­­ნი დო­­ლა­­რის დაკ­­­ლე­­ბის შემ­­­დე­­გაც, სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში რე­­კორ­­

დუ­­ლი მაჩ­­­ვე­­ნებ­­­ლის ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­­ბი 2006 და 2007 წლებ­­­ში შე­­მო­­ვი­­და.

უკა­­ნას­­­კ­­­ნე­­ლი 12 წლის მან­­­ძილ­­­ზე სწო­­რედ ამ წლებ­­­ში ჰქონ­­­და სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ყვე­­ლა­­ზე მა­­ღა­­ლი ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი ზრდაც – 9.4% და 12.6%. 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები 
ძვე­­ლი მე­­თო­­დო­­ლო­­გი­­ით ყვე­­ლა­­ზე მე­­ტი პირ­­­და­­პი­­რი უცხო­­უ­­რი ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცია 2007 წელს შე­­მო­­ვი­­და, 

ხო­­ლო ახა­­ლი მე­­თო­­დო­­ლო­­გი­­ით – 2017 წელს. 

ძველი 
მეთოდოლოგიით

ახალი 
მეთოდოლოგიით

ძველი vs ახალი
მეთოდოლოგია

ძველი მეთოდოლოგიით

ახალი მეთოდოლოგიით

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

20
0

4

20
0

5

20
0

6

20
0

7

20
0

8

20
0

9

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

499 მლნ

450

1,190

2,015

1,564

658

815

1,117

912

942

1,758

1,565

1,645

N/A

492 

452

1,171

1,752

1,569

664

845

1,130

1,022

1,020

1,818

1,652

1,602

1,861

2,500

2,000

1,500

500

-
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მიუხედავად მანიპულაციისა...
პირ­და­პი­რი უცხო­უ­რი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის ფარ­დო­ბა მშპ-სთან ძვე­ლი და ახა­ლი მე­თო­დო­ლო­გი­ე­ბით.

2006-07 წლე­ბი ისევ ლი­დე­რო­ბენ.

ინვესტიციები/მშპ (ახალი მეთოდოლოგიით)

ინვესტიციები/მშპ (ძველი მეთოდოლოგიით)

2%

5%

14%

8%

20%

25%

4%

10%

16%

10%

20%

0%

0%

12%

6%

15%

18%

2004

2004

2005

2005

2006

2006

2007

2007

2008

2008

2009

2009

2010

2010

2011

2011

2012

2012

2013

2013

2014

2014

2015

2015

2016

2016

2017

9.6%

9.7%

7.1%

7.0%

15.1%

15.3%

17.2%

19.8%

12.3%

12.2%

6.2%

6.1%
7.0%

6.4%

7.7%

6.3%

5.8% 5.8%

11.0%

10.6%

11.2%

11.2%

11.8% 12.3%

11.5%

7.3% 7.8%
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ყველაზე
პოპულარული

სტატიები
გთავაზობთ Forbes.ge-ს 2018 წლის პირველი კვარტალის ყველაზე პოპულარული სტატიების რეიტინგს.

1. NEXIA TA წლის
კომპანია საქართველოდან

4. The Reform Ambassador 3. 2018 წლის ოსკარის
გამარჯვებულების სრული სია 

2. Forbes-ის
მილიარდერთა 2018 წლის

რეიტინგი 
თე­ლა­რა გე­ლან­ტი­ას სტა­ტია აუდი­ტო­რუ­ლი კომ­პა­ნია

NEXIA TA Georgia-ს შე­სა­ხებ 2018 წლის პირ­ვე­ლი სა­მი თვის 
უპი­რო­ბო ლი­დე­რი­ა. 

ელენე კვანჭილაშვილის ინტერვიუ ყოფილ პრემიერ-
მინისტრ ნიკა გილაურთან ინგლისურ ენაზე 

გამოქვეყნდა. 
ჩვე­ნი მკითხ­ვე­ლი ამე­რი­კის კი­ნო­ხე­ლოვ­ნე­ბის აკა­დე­მი­ის და­ჯილ­დო­ე­
ბის რი­გით 90-ე ცე­რე­მო­ნი­ა­ლის გა­მარ­ჯ­ვე­ბულ­თა სი­ი­თაც და­ინ­ტე­რეს­და.

გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ინ­ტე­რე­სი გა­მო­იწ­ვია Forbes-ის
მი­ლი­არ­დერ­თა ყო­ველ­წ­ლი­უ­რი რე­ი­ტინ­გის გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბამ.

25 ათასზე მეტი ნახვა და
3k+ გაზიარება

4 ათასზე მეტი ნახვა და
1.4k+ გაზიარება

7 ათასზე მეტი ნახვა და
2.2k+ გაზიარება

8 ათასზე მეტი ნახვა და
2.4k+ გაზიარება

15 თებერვალი, 2018 

7 მარტი, 2018

24 იანვარი, 2018

5 მარტი, 2018
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8. BGEO-მ გასულ 
წელს 1,1

მილიარდის შემო
სავალი მიიღო 

9. ხარისხის 
ფილოსოფია 

7. წლის ყველაზე 
მსხვილი სადაზღ
ვევო კომპანიები 
საქართველოში 

10. პრეზიდენტი 
ჰუმანიტარული 

მისიით

6. როგორ იქცა 
ონლაინგალერეა 

წარმატებულ
ბიზნესად 

5. ქართული პრო
დუქციის 10 უმსხ
ვილესი ექსპორ
ტიორი კომპანია

BGEO ჯგუ­ფის 2017 წლის
შე­მო­სავ­ლე­ბის ზრდა­ზე მა­სა­ლა ნი­ნო 

კვინ­ტ­რა­ძემ მო­ამ­ზა­და.

„დიოს“
აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი 

დი­რექ­ტო­რის, თა­მაზ 
და­უშ­ვი­ლის სტა­ტია
Forbes Georgia-ს
იან­ვ­რის ნო­მერ­ში

გა­მოქ­ვეყ­ნ­და.

ნი­ნო კვინ­ტ­რა­ძის მი­ერ მომ­ზა­დე­ბულ­მა 
მა­სა­ლამ, 2017 წლის ყვე­ლა­ზე მსხვი­ლი 
სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ე­ბის შე­სა­ხებ, ასე­

ვე დი­დი ინ­ტე­რე­სი გა­მო­იწ­ვი­ა.

ნი­­ნი ლონ­­­გუ­­რაშ­­­ვი­­ლის 
ინ­­­ტერ­­­ვი­­უ სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს 
წი­­თე­­ლი ჯვრის სა­­ზო­­გა­­
დო­­ე­­ბის პრე­­ზი­­დენ­­­ტ­­­თან, 
ნა­­თია ლო­­ლა­­ძეს­­­თან 
ასე­­ვე პოპულარული 

აღმოჩნდა.

ნი­ნი ლონ­გუ­რაშ­ვი­ლის ინ­ტერ­ვიუ 
Project ArtBeat-ის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბელ 
ნა­თია ბუ­კი­ას­თან Forbes Women-ის 
მარ­ტის გა­მო­ცე­მა­ში გა­მოქ­ვეყ­ნ­და. 

ხუ­თე­ულს ნი­ნო კვინ­ტ­რა­ძის მი­ერ მომ­
ზა­დე­ბუ­ლი უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი ექ­ს­პორ­ტი­ო­რი 
კომ­პა­ნი­ე­ბის რე­ი­ტინ­გი ას­რუ­ლებს. 

3 ათასზე მეტი ნახვა და
1.1k+ გაზიარება

3 ათასზე მეტი ნახვა და
500+ გაზიარება

4 ათასზე მეტი ნახვა და
1k+ გაზიარება

3 ათასზე მეტი ნახვა და
500+ გაზიარება ვებზე

4 ათასზე მეტი ნახვა და
1.3k+ გაზიარება

4 ათასზე მეტი ნახვა და
1.4k+ გაზიარება

16 თებერვალი, 2018

12 იანვარი, 2018

20 მარტი, 2018

16 იანვარი

9 მარტი, 201830 იანვარი, 2018



32 | FORBES       აპრილი  2018        

ნინო მენთეშაშვილი // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
FORBES

„მე მიყვარს გუდაური“ – წარ­­­წე­

რა, რო­­მე­­ლიც ბო­­ლო დღე­­ე­­ბი­­ა, ფე­­ის­­­ბუ­

კის ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლის კედ­­­ლებ­­

სა და ფო­­ტო­­ებ­­­ზე გაჩ­­­ნ­­­და. მხი­­ა­­რუ­­ლი 

ფო­­ტო­­ე­­ბი გუ­­და­­უ­­რი­­დან, იმ სა­­ში­­ნე­­ლი 

უბე­­დუ­­რი შემ­­­თხ­­­ვე­­ვის მე­­ო­­რე დღეს­­­ვე, 

პატ­­­რი­­ო­­ტუ­­ლი ჩა­­ნა­­ფიქ­­­რით: ვაჩ­­­ვე­­ნოთ 

მსოფ­­­ლი­­ოს, რომ ყვე­­ლა­­ფე­­რი კარ­­­გად 

არის და „ასეთი რამ შე­­იძ­­­ლე­­ბა ყვე­­ლას 

და­­ე­­მარ­­­თოს“. 

ასე­­თი რამ ყვე­­ლას არ და­­ე­­მარ­­­თე­­ბა. 

„ყველაში“ აქ, რა­­საკ­­­ვირ­­­ვე­­ლი­­ა, გან­­­ვი­

თა­­რე­­ბულ, კომ­­­ფორ­­­ტულ, თა­­ნა­­მედ­­­რო­­ვე 

სტან­­­დარ­­­ტე­­ბის კუ­­რორტს ვგუ­­ლის­­­ხ­­­მობ. 

ჩვენ კი ამ­­­ბი­­ცია გვაქვს, ევ­­­რო­­პა­­ში ანა­

ლო­­გი­­უ­­რი კუ­­რორ­­­ტე­­ბის კონ­­­კუ­­რენ­­­ტი 

ვი­­ყოთ. და იმ წი­­ნა­­პი­­რო­­ბით, რომ ტუ­­რიზ­­

მის ინ­­­დუს­­­ტ­­­რია ქვეყ­­­ნის სტრა­­ტე­­გი­­უ­­ლი 

მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბა­­ა.

ალ­­­პე­­ბი ყვე­­ლა მოთხი­­ლა­­მუ­­რის თუ 

არა­­მოთხი­­ლა­­მუ­­რის გო­­ნე­­ბა­­ში კომ­­­ფორ­­

ტის, სა­­სი­­ა­­მოვ­­­ნო სრი­­ა­­ლის, გარ­­­თო­­ბის 

ასო­­ცი­­ა­­ცი­­ას ტო­­ვებს, და კი­­დევ, ად­­­გი­

ლის, სა­­დაც აუცი­­ლებ­­­ლად ფუ­­ლი უნ­­­და 

დავ­­­ხარ­­­ჯოთ…

გან­­­გე­­ბამ გად­­­მოგ­­­ვ­­­ხე­­და და ამ სფე­

რო­­შიც რე­­გი­­ონ­­­ში ლი­­დე­­რის რო­­ლი 

გვარ­­­გუ­­ნა. ვთან­­­ხ­­­მ­­­დე­­ბით იმა­­ზე, რომ 

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს მთავ­­­რო­­ბის ხედ­­­ვა სა­

ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ტუ­­რის­­­ტუ­­ლი პო­­ტენ­­­ცი­­ა­­ლის 

წარ­­­მო­­ჩე­­ნი­­სა და ამ პო­­ტენ­­­ცი­­ალ­­­ში სამ­­

თო კუ­­რორ­­­ტე­­ბის წვლი­­ლი­­სა, სწო­­რია და 

და­­სა­­ფა­­სე­­ბე­­ლი. ზამ­­­თ­­­რის კუ­­რორ­­­ტე­­ბი 

უნ­­­და გა­­ნი­­ხი­­ლე­­ბო­­დეს და გა­­ნი­­ხი­­ლე­­ბა 

კი­­დეც რო­­გორც ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი ძრა­­ვა 

ტუ­­რიზ­­­მის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა­­ში; სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­

ლოს, რო­­გორც ტუ­­რის­­­ტუ­­ლი ქვეყ­­­ნის, 

ბრენ­­­დინ­­­გის მთა­­ვა­­რი შე­­მად­­­გე­­ნე­­ლი 

ნა­­წი­­ლი. ბა­­ზა­­რი აქ საკ­­­მა­­ოდ მიმ­­­ზიდ­­­ვე­

ლი იქ­­­ნე­­ბა, თუ გა­­ვით­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნებთ, რომ 

ჩვენს მე­­ზო­­ბელ ქვეყ­­­ნებს ამ სპორ­­­ტის­­­თ­­

ვის გა­­მო­­სა­­დე­­გი მთე­­ბი არა აქვთ, ამის 

გარ­­­და, მას შემ­­­დეგ, რაც სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში 

იაფი ფრე­­ნე­­ბი რე­­ა­­ლო­­ბად იქ­­­ცა, სა­­ქარ­­­თ­­

ვე­­ლოს სამ­­­თო-­­­სათხი­­ლა­­მუ­­რო მი­­მარ­­­თუ­

ლე­­ბა ძა­­ლი­­ან სა­­ინ­­­ტე­­რე­­სოა უკ­­­რა­­ი­­ნი­­სა 

და ბალ­­­ტი­­ის ქვეყ­­­ნე­­ბის­­­თ­­­ვი­­საც. მოკ­­­ლედ, 

დი­­დი შან­­­სი გვაქვს, რომ ჩვე­­ნი სა­­კუ­­თა­

რი „ალპები“ გვქონ­­­დეს.

„საქართველოს სამ­­­თო-­­­სათხი­­ლა­

მუ­­რო კუ­­რორ­­­ტებ­­­ზე ტუ­­რიზ­­­მი­­დან 300 

მი­­ლი­­ონ აშშ დო­­ლარ­­­ზე მე­­ტი ოდე­­ნო­­ბის 

შე­­მო­­სავ­­­ლე­­ბის მი­­ღე­­ბის შე­­საძ­­­ლებ­­­ლო­

ბა არ­­­სე­­ბობს“, – გა­­ნაცხა­­და სა­­ქარ­­­თ­­

ვე­­ლოს პრე­­მი­­ერ­­­-­­­მი­­ნის­­­ტ­­­რ­­­მა, გი­­ორ­­­გი 

კვი­­რი­­კაშ­­­ვილ­­­მა მსოფ­­­ლიო ტუ­­რიზ­­­მის 

ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ის ევ­­­რო­­პი­­სა და აზი­­ის მთის 

კუ­­რორ­­­ტე­­ბის მე­­სა­­მე კონ­­­ფე­­რენ­­­ცი­­ა­­ზე. 

ქვეყ­­­ნის ეკო­­ნო­­მი­­კის ზრდა ასეთ კუ­­რორ­­

ტებ­­­ზე მოთხოვ­­­ნას ზრდის. შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, 

იმა­­ტებს ამ ინ­­­დუს­­­ტ­­­რი­­ის მო­­ნა­­წი­­ლე­­ო­­ბა 

მთლი­­ა­­ნი ში­­და პრო­­დუქ­­­ტის ზრდა­­ში. 

მოკ­­­ლედ რომ ვთქვათ, სარ­­­გე­­ბე­­ლი 

ბევ­­­რია და ყო­­ველ­­­მ­­­ხ­­­რი­­ვი. ეკო­­ნო­­მი­­კუ­

რად გავ­­­ძ­­­ლი­­ერ­­­დე­­ბით და ჩვე­­ნი ქვეყ­­­ნის 

სა­­ქე­­ბარ სიტყ­­­ვებ­­­საც ბევრს მო­­ვის­­­მენთ. 

თუმ­­­ცა, თვა­­ლი გა­­და­­ვავ­­­ლოთ, რა გვაქვს 

გარ­­­და ამ სწო­­რი ხედ­­­ვი­­სა?! რო­­გო­­რია 

მთავ­­­რო­­ბის ნა­­ბი­­ჯე­­ბი? არ­­­სე­­ბობს თუ 

არა შე­­სა­­ბა­­მი­­სი ინ­­­ს­­­ტი­­ტუ­­ცი­­უ­­რი მიდ­­

გო­­მა ამ გა­­მოწ­­­ვე­­ვებ­­­თან მი­­მარ­­­თე­­ბით? 

და­­ვიწყოთ იმით, რომ მი­­უ­­ხე­­და­­ვად იმ სა­

სი­­კე­­თო პროგ­­­ნო­­ზე­­ბი­­სა, რაც ზე­­მოთ აღ­­

ვ­­­ნიშ­­­ნეთ, სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფოს მთის კუ­­რორ­­­ტე­

მე მიყვარს გუდაური, 
თხილამურები და,
უბრალოდ, მთა!

ნინო მენთეშაშვილი „TNT-საქართველოს“ გენერალური დირექტორია.
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ბის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის სტრა­­ტე­­გია არა აქვს 

– ასე­­თი დო­­კუ­­მენ­­­ტი ჯერ არ შე­­უქ­­­მ­­­ნი­­ა. 

თით­­­ქოს, მთის კუ­­რორ­­­ტებ­­­ზე ზრუნ­­­ვა 

გუ­­შინ არ დაგ­­­ვიწყი­­ა. საკ­­­მაო დრო გა­­ვი­

და, საკ­­­მაო გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბა შე­­ვი­­ძი­­ნეთ, 

ბევ­­­რი სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო კონ­­­ფე­­რენ­­­ცი­­ის 

მო­­ნა­­წი­­ლე­­ნი გავ­­­ხ­­­დით, ბევ­­­რი ფუ­­ლიც 

და­­ი­­ხარ­­­ჯა სა­­ბა­­გი­­რო­­ე­­ბი­­სა თუ სხვა 

ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­რის მოწყო­­ბა­­ში, მაგ­­­რამ 

სამ­­­თო კუ­­რორ­­­ტე­­ბის კარ­­­გი ბრენ­­­დის 

შექ­­­მ­­­ნა ვერ შევ­­­ძე­­ლით. სათხი­­ლა­­მუ­­რო 

კუ­­რორ­­­ტი მხო­­ლოდ სა­­ბა­­გი­­რო არ არის. 

გზებ­­­ზე, ტრან­­­ს­­­პორ­­­ტ­­­ზე, ეკო­­ლო­­გი­­ა­­ზე 

ზრუნ­­­ვა, რაც სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფოს პირ­­­და­­პი­­რი 

ვალ­­­დე­­ბუ­­ლე­­ბა­­ა, უკონ­­­ტ­­­რო­­ლოა და კვლავ 

გა­­მოწ­­­ვე­­ვად რჩე­­ბა.

ძა­­ლი­­ან ად­­­ვი­­ლია პრობ­­­ლე­­მის იდენ­­

ტი­­ფი­­ცი­­რე­­ბა, თუ ამ ყვე­­ლა­­ფერს უბ­­­რა­­ლო 

მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლის თვა­­ლით შევ­­­ხე­­დავთ: 

გა­­იხ­­­ს­­­ნა ორი ახა­­ლი სა­­ბა­­გი­­რო და 

გა­­ნახ­­­ლე­­ბუ­­ლი სათხი­­ლა­­მუ­­რო ტრა­­სა, 

რო­­მელ­­­თა­­გა­­ნაც ერ­­­თი, ფაქ­­­ტობ­­­რი­­ვად, 

გა­­მო­­უ­­სა­­დე­­გა­­რია ძა­­ლი­­ან მარ­­­ტი­­ვი მი­

ზე­­ზის გა­­მო – ტუ­­ა­­ლე­­ტი არ არის... დი­­ახ, 

მი­­ტარ­­­ბის სა­­ბა­­გი­­რო აგერ უკ­­­ვე ორი წე­

ლი­­ა, ფუნ­­­ქ­­­ცი­­ო­­ნი­­რებს, ტუ­­ა­­ლე­­ტის გახ­­­ს­­­ნა 

კი ვერ მო­­ხერ­­­ხ­­­და. ასე­­ვე ვერ მო­­ხერ­­­ხ­­­და 

ხე­­ლოვ­­­ნუ­­რი გა­­თოვ­­­ლი­­ა­­ნე­­ბის მოწყო­­ბი­

ლო­­ბის გა­­მარ­­­თ­­­ვა, ხე­­ლოვ­­­ნუ­­რი გა­­თოვ­­

ლი­­ა­­ნე­­ბის­­­თ­­­ვის აუცი­­ლე­­ბე­­ლი წყლის 

ავ­­­ზე­­ბის და­­მონ­­­ტა­­ჟე­­ბა ზო­­გან ჯერ არ 

დამ­­­თავ­­­რე­­ბუ­­ლა, ზო­­გან არც დაწყე­­ბუ­­ლა. 

ბა­­კუ­­რი­­ან­­­ში, მა­­გა­­ლი­­თად, არ არ­­­სე­­ბობს 

მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლუ­­რი ტრან­­­ს­­­პორ­­­ტი. სათხი­

ლა­­მუ­­რო ტრა­­სებ­­­თან მის­­­ვ­­­ლა მხო­­ლოდ 

სა­­კუ­­თა­­რი მან­­­ქა­­ნით ან ტაქ­­­სით არის 

შე­­საძ­­­ლე­­ბე­­ლი. შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, ძა­­ლი­

ან გა­­ი­­ზარ­­­და ჰა­­ე­­რის და­­ბინ­­­ძუ­­რე­­ბის 

მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბე­­ლიც. არ არის ტრო­­ტუ­­ა­­რე­­ბი 

და შე­­უძ­­­ლე­­ბე­­ლია ადა­­მი­­ა­­ნე­­ბის ფე­­ხით 

უსაფ­­­რ­­­თხო გა­­და­­ად­­­გი­­ლე­­ბა. მო­­უ­­წეს­­­რი­

გე­­ბე­­ლია ავ­­­ტო­­მო­­ბი­­ლის სად­­­გო­­მი ად­­­გი­

ლე­­ბი და მთლი­­ა­­ნად გზე­­ბი, გა­­ნუ­­კითხა­

ო­­ბაა ირ­­­გ­­­ვ­­­ლივ გან­­­თავ­­­სე­­ბულ კვე­­ბის 

ობი­­ექ­­­ტებ­­­ზე, თუ ასე­­თი არ­­­სე­­ბობს (ზოგან 

არც ესა­­ა), რომ აღა­­რა­­ფე­­რი ვთქვათ 

სა­­ბა­­გი­­რო­­ე­­ბის, მა­­თი დე­­ნით მო­­მა­­რა­­გე­

ბის კონ­­­ტ­­­როლ­­­ზე. მთე­­ლი დღით გა­­ი­­თი­

შა ტრან­­­ს­­­ფორ­­­მა­­ტო­­რი და სრი­­ა­­ლი ვერ 

შეძ­­­ლო ათა­­სო­­ბით ტუ­­რის­­­ტ­­­მა. სა­­ბა­­გი­

როს მუხ­­­რუ­­ჭებ­­­მა უმ­­­ტყუ­­ნა და სა­­ში­­ნელ 

ტრა­­გე­­დი­­ას სას­­­წა­­უ­­ლით გა­­და­­ვურ­­­ჩით, 

ბორ­­­ჯომ­­­-­­­ბა­­კუ­­რი­­ა­­ნის მა­­ტა­­რე­­ბე­­ლი ლი­

ან­­­და­­გე­­ბი­­დან გა­­და­­ვი­­და, აქაც გა­­დავ­­­რ­­

ჩით... თუმ­­­ცა ჩვე­­ნი კუ­­რორ­­­ტე­­ბის იმი­­ჯი 

ვერ გა­­დარ­­­ჩა. რამ­­­დე­­ნი ფო­­ტოც არ უნ­­­და 

გა­­და­­ვი­­ღოთ გუ­­და­­ურ­­­ში, გაბ­­­რ­­­წყი­­ნე­­ბუ­­ლი 

სა­­ხე­­ე­­ბით, კომ­­­ფორ­­­ტუ­­ლი დას­­­ვე­­ნე­­ბი­­სა 

და უსაფ­­­რ­­­თხო კუ­­რორ­­­ტის სა­­ხელს ვერ 

და­­ვიმ­­­კ­­­ვიდ­­­რებთ. მოკ­­­ლედ რომ ით­­­ქ­­­ვას, 

მი­­უ­­ხე­­და­­ვად ხარ­­­ჯი­­სა და მცდე­­ლო­­ბი­­სა, 

არა­­თა­­ნა­­მიმ­­­დევ­­­რუ­­ლო­­ბა აშ­­­კა­­რა­­ა. 

ისიც აშ­­­კა­­რა­­ა, რომ ტუ­­რიზ­­­მის, რო­

გორც ქვეყ­­­ნის ბრენ­­­დად ჩა­­მო­­ყა­­ლი­­ბე­­ბის 

გზა­­ზე სადღაც ჩვენც გა­­დავ­­­ვარ­­­დით ლი­

ან­­­და­­გე­­ბი­­დან და რაც მა­­ლე გა­­ი­­თა­­ვი­­სებს 

ამ პრობ­­­ლე­­მას მთავ­­­რო­­ბა, მით უკე­­თე­­სი. 

და­­მაბ­­­რ­­­კო­­ლე­­ბე­­ლი ფაქ­­­ტო­­რე­­ბის იდენ­­­ტი­

ფი­­კა­­ცია ამ პრო­­ცე­­სის გა­­ნუყ­­­რე­­ლი ნა­­წი­

ლი­­ა. ცაკ­­­ლე დად­­­გ­­­მუ­­ლი ახა­­ლი სა­­ბა­­გი­­რო 

თუ ლა­­მა­­ზად შე­­ღე­­ბი­­ლი მა­­ტა­­რე­­ბე­­ლი 

სიტუაციას ვერ შეცვლის, პო­­პუ­­ლა­­რუ­­ლი 

ბრენ­­­დის შექ­­­მ­­­ნას, მით უმე­­ტეს, დღე­­ვან­­

დელ, კონ­­­კუ­­რენ­­­ტულ სამ­­­ყა­­რო­­ში, კარ­­­გად 

გათ­­­ვ­­­ლი­­ლი სტრა­­ტე­­გი­­უ­­ლი ნა­­ბი­­ჯე­­ბის 

გა­­რე­­შე მო­­მა­­ვა­­ლი არა აქვს არც ამ სფე­

რო­­ში. სწო­­რი კონ­­­ცეფ­­­ცი­­ა, სწო­­რი ურ­­­ბა­

ნუ­­ლი გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა და მარ­­­თ­­­ვის სწო­­რი 

ბიზ­­­ნეს­­­მო­­დე­­ლე­­ბი – ეს არის ის, რაც ჩვენს 

ულა­­მა­­ზეს მთებს მო­­გე­­ბი­­ან ინ­­­დუს­­­ტ­­­რი­­ად 

აქ­­­ცევს. აი, მა­­შინ უფ­­­რო მე­­ტად სა­­სი­­ა­

მოვ­­­ნო იქ­­­ნე­­ბა გუ­­და­­უ­­რის მწვერ­­­ვა­­ლი­­დან 

ფო­­ტოს გა­­მო­­ფე­­ნა... ახ­­­ლა კი მან, ვი­­საც 

გუ­­და­­უ­­რი, თხი­­ლა­­მუ­­რე­­ბი და, უბ­­­რა­­ლოდ, 

მთა უყ­­­ვარს, ალ­­­ბათ ყვე­­ლა­­ზე მკაც­­­რი სა­­ხე 

უნ­­­და მი­­ი­­ღოს და ბევ­­­რი, ძა­­ლი­­ან ბევ­­­რი 

პრე­­ტენ­­­ზია გა­­მოთ­­­ქ­­­ვას. 
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შენობაში მოქცეული სავაჭ
რო სივრცეები ჯერ კიდევ 
ძველ რომში გვხვდება. რო
მის ტრაიანეს ბაზარი აშენე
ბულია ჩვ.წ. 100-110 წელს. შუა 
საუკუნეებიდან არსებობს 
გადახურული სავაჭრო ფარ
თები ახლო აღმოსავლეთსა 
და ევროპაში. ისინი დღე
ვანდელი სავაჭრო ცენტრე
ბისა და ე.წ. მოლების წი
ნამორბედებად შეიძლება 
ჩაითვალონ. 

ქა­­ლაქ­­­გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის კუთხით თუ 

შევ­­­ხე­­დავთ, სა­­ცა­­ლო ვაჭ­­­რო­­ბა შე­­იძ­­­ლე­­ბა 

ორ ძი­­რი­­თად ტი­­პად დავ­­­ყოთ. პირ­­­ვე­­ლი 

არის ქა­­ლა­­ქის ცენ­­­ტ­­­რა­­ლურ ნა­­წი­­ლებ­­­ში 

გან­­­თავ­­­სე­­ბუ­­ლი მა­­ღა­­ზი­­ე­­ბი, რომ­­­ლე­­ბიც 

ზოგ შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში მა­­ღა­­ზი­­ა­­თა რი­­გის სა­

ხით მთელ ქუ­­ჩებს, ან შე­­ნო­­ბა­­თა ქვე­­და 

სარ­­­თუ­­ლებს მო­­ი­­ცა­­ვენ. მე­­ო­­რე სა­­ხე­­ო­­ბაა 

სა­­ვაჭ­­­რო ცენ­­­ტ­­­რე­­ბი, სა­­დაც ერთ შე­­ნო­

ბა­­ში ბევრი მა­­ღა­­ზიაა მოქ­­­ცე­­უ­­ლი. ასე­­თი 

ცენ­­­ტ­­­რე­­ბი შე­­იძ­­­ლე­­ბა იყოს რო­­გორც 

ქა­­ლა­­ქის შუ­­ა­­გულ­­­ში, ასე­­ვე მის პე­­რი­­ფე­

რი­­ა­­ზე. 

თა­­ნა­­მედ­­­რო­­ვე გლო­­ბა­­ლი­­ზე­­ბულ 

სამ­­­ყა­­რო­­ში ორი­­ვე ტი­­პის სა­­ვაჭ­­­რო ბიზ­­

ნე­­სი მსოფ­­­ლი­­ოს ნე­­ბის­­­მი­­ერ წერ­­­ტილ­­

ში გვხვდე­­ბა, თუმ­­­ცა მა­­თი საწყი­­სე­­ბი 

ევ­­­რო­­პა­­სა და ამე­­რი­­კის შე­­ერ­­­თე­­ბულ 

შტა­­ტებ­­­ში­­ა. პირ­­­ვე­­ლი ტი­­პის გან­­­თავ­­­სე­

ბა უფ­­­რო მე­­ტად ახა­­სი­­ა­­თებს ევ­­­რო­­პულ 

ქა­­ლა­­ქებს, სა­­დაც ქა­­ლა­­ქის ცენ­­­ტ­­­რა­­ლურ 

ნა­­წილ­­­ში ის­­­ტო­­რი­­უ­­ლად იყო შე­­რე­­უ­­ლი 

ფუნ­­­ქ­­­ცი­­ე­­ბი. ერთ არე­­ალ­­­ში არ­­­სე­­ბობ­­­და 

რო­­გორც საცხოვ­­­რე­­ბე­­ლი სახ­­­ლე­­ბი, ხში­

რად პირ­­­ველ სარ­­­თულ­­­ზე გან­­­ლა­­გე­­ბუ­­ლი 

სა­­ამ­­­ქ­­­რო­­ე­­ბით, ასე­­ვე ად­­­მი­­ნის­­­ტ­­­რა­­ცი­­უ­

ლი და სავაჭრო შე­­ნო­­ბე­­ბი. ფუნ­­­ქ­­­ცი­­ე­­ბის 

ამ­­­გ­­­ვარ მრა­­ვალ­­­ფე­­როვ­­­ნე­­ბას ქა­­ლაქ­­­გეგ­­

მა­­რე­­ბა­­ში შე­­რე­­უ­­ლი გა­­მო­­ყე­­ნე­­ბის ანუ 

კომ­­­პაქ­­­ტუ­­რი ქა­­ლა­­ქი ეწო­­დე­­ბა. ასე­­თი 

გა­­რე­­მოს ხელ­­­შეწყო­­ბა თა­­ნა­­მედ­­­რო­­ვე 

ურ­­­ბა­­ნუ­­ლი და­­გეგ­­­მა­­რე­­ბის ერ­­­თი­­-ერ­­­თი 

პრი­­ო­­რი­­ტე­­ტი და მი­­ზა­­ნია მდგრა­­დი 

ურ­­­ბა­­ნუ­­ლი გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის უზ­­­რუნ­­­ველ­­

სა­­ყო­­ფად. სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა ფუნ­­­ქ­­­ცი­­ი­­სად­­

ვაჭრობა, როგორც 
ქალაქის გეგმის ნაწილი

სა­ნამ დიდ მო­ლებს გა­ვა­ჩენთ ქა­ლა­ქის გა­ნა­პი­რა 
ტე­რი­ტო­რი­ებ­ზე, სჯობს ჯერ ხე­ლი შე­ეწყოს სა­ვაჭ
რო ფუნ­ქ­ცი­ე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას ქა­ლა­ქის გა­ნა­შე­ნი
ა­ნე­ბის ფარ­გ­ლებ­ში არ­სე­ბუ­ლი რე­სურ­სის გო­ნივ­რუ
ლი გა­მო­ყე­ნე­ბით და ისეთ უკ­ვე ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბულ 
საცხოვ­რე­ბელ უბ­ნებ­ში, სა­დაც სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი 
ფუნ­ქ­ცი­ე­ბის ნაკ­ლე­ბო­ბა­ა.
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მი – საცხოვ­­­რებ­­­ლის, რეკ­­­რე­­ა­­ცი­­ის, 

მუ­­შა­­ო­­ბი­­სა და ვაჭ­­­რო­­ბი­­სად­­­მი წვდო­­მა 

მი­­ზან­­­შე­­წო­­ნი­­ლი­­ა, იყოს ფე­­ხით სა­­სი­­ა­

რუ­­ლო მან­­­ძილ­­­ზე. რო­­დე­­საც ეს ყვე­­ლა­­ფე­

რი შე­­რე­­უ­­ლია სა­­ქა­­ლა­­ქო ცენ­­­ტ­­­რებ­­­სა და 

უბ­­­ნებ­­­ში, მი­­ნი­­მუ­­მამ­­­დე და­­დის ავ­­­ტო­­მო­

ბი­­ლე­­ბის გა­­მო­­ყე­­ნე­­ბის სა­­ჭი­­რო­­ე­­ბა და 

შე­­საძ­­­ლე­­ბე­­ლია მოკ­­­ლე მან­­­ძილ­­­ზე ფე­­ხით 

ან ვე­­ლო­­სი­­პე­­დით გა­­და­­ად­­­გი­­ლე­­ბა. აქე­

დან გა­­მომ­­­დი­­ნა­­რე, ზო­­გა­­დად იკ­­­ლებს 

სატ­­­რან­­­ს­­­პორ­­­ტო გა­­დატ­­­ვირ­­­თ­­­ვა, ხმა­­უ­­რი 

და გა­­მო­­ნა­­ბოლ­­­ქ­­­ვი, უმ­­­ჯო­­ბეს­­­დე­­ბა ეკო­

ლო­­გი­­უ­­რი გა­­რე­­მო. შე­­დე­­გად მაღ­­­ლ­­­დე­­ბა 

ურ­­­ბა­­ნუ­­ლი გა­­რე­­მოს მიმ­­­ზიდ­­­ვე­­ლო­­ბა, 

რაც პირ­­­და­­პირ გავ­­­ლე­­ნას ახ­­­დენს ქა­­ლა­

ქის ეკო­­ნო­­მი­­კა­­ზე. ფე­­ხით და ვე­­ლო­­სი­

პე­­დით სი­­ა­­რუ­­ლი და­­დე­­ბი­­თად აისა­­ხე­­ბა 

ადა­­მი­­ა­­ნე­­ბის ჯან­­­მ­­­რ­­­თე­­ლო­­ბა­­ზე. 

ცნო­­ბი­­ლი­­ა, რომ სა­­ცა­­ლო ვაჭ­­­რო­­ბის 

ყვე­­ლა­­ზე მა­­ღა­­ლი მო­­ნა­­ცე­­მე­­ბი არის ფე­

ხით მო­­სი­­ა­­რუ­­ლე­­თა ზო­­ნებ­­­ში. და­­ნი­­ელ­­­მა 

ქა­­ლაქ­­­მ­­­გეგ­­­მა­­რე­­ბელ­­­მა და ურ­­­ბან­­­-­­­დი­

ზა­­ი­­ნერ­­­მა იან გელ­­­მა, თა­­ვი­­სი წიგ­­­ნი­

სათ­­­ვის „ქალაქები ადა­­მი­­ა­­ნე­­ბის­­­თ­­­ვის“, 

ევ­­­რო­­პის რამ­­­დე­­ნი­­მე ქა­­ლაქ­­­ში ჩა­­ა­­ტა­­რა 

კვლე­­ვა და ერ­­­თი კა­­ნონ­­­ზო­­მი­­ე­­რე­­ბა 

გამოავლინა – ყა­­ვის გა­­ყიდ­­­ვე­­ბი ბევ­­­რად 

უფ­­­რო მა­­ღა­­ლი იყო ფე­­ხით მო­­სი­­ა­­რუ­

ლე­­თა ზო­­ნებ­­­ში, ვიდ­­­რე ქა­­ლა­­ქის სხვა 

ნა­­წი­­ლებ­­­ში. შე­­რე­­უ­­ლი ქა­­ლაქ­­­გეგ­­­მა­­რე­

ბი­­თი ზო­­ნი­­რე­­ბით სა­­ვაჭ­­­რო ობი­­ექ­­­ტე­­ბის 

ამ­­­გ­­­ვა­­რი ორ­­­გა­­ნი­­ზე­­ბის ხელ­­­შეწყო­­ბა 

ადამიანებს უადვილებს მაღაზიებთან 

წვდომას, რადგან სავაჭრო ობიექტები 

სასეირნო ზონებთან, სამ­­­სა­­ხურ­­­თან ან 

საცხოვ­­­რე­­ბელ ად­­­გილ­­­თან ახ­­­ლოს არის 

განლაგებული. ტუ­­რის­­­ტე­­ბი­­სათ­­­ვის ერ­­

თ­­­მა­­ნეთ­­­თან შე­­თავ­­­სე­­ბუ­­ლია ქა­­ლა­­ქის 

დათ­­­ვა­­ლი­­ე­­რე­­ბა, შეს­­­ვე­­ნე­­ბა კა­­ფე­­ებ­­­ში და 

„შოპინგი“. ასე­­თი შე­­რე­­უ­­ლი ფუნ­­­ქ­­­ცი­­ე­­ბის 

ქა­­ლა­­ქე­­ბი უფ­­­რო მეტ ადა­­მი­­ანს იზი­­დავს 

და ხალ­­­ხ­­­მ­­­რა­­ვალ არე­­ა­­ლებ­­­ში ეკო­­ნო­­მი­­კუ­

რი აქ­­­ტი­­ვო­­ბაც უფრო მა­­ღა­­ლია.

ევ­­­რო­­პუ­­ლი ქა­­ლა­­ქის, ეგ­­­რეთ წო­­დე­­ბუ­

ლი ორ­­­გა­­ნუ­­ლი ქა­­ლა­­ქის პრინ­­­ცი­­პე­­ბით 

არის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბუ­­ლი ასე­­ვე ამე­­რი­­კის 

შე­­ერ­­­თე­­ბუ­­ლი შტა­­ტე­­ბის აღ­­­მო­­სავ­­­ლეთ 

სა­­ნა­­პი­­როს ქა­­ლა­­ქე­­ბიც, რომ­­­ლე­­ბიც 

ევ­­­რო­­პელ­­­მა ახალ­­­მო­­სახ­­­ლე­­ებ­­­მა და­­ა­

არ­­­სეს: ბრი­­ტა­­ნე­­ლებ­­­მა – ბოს­­­ტო­­ნი, ჰო­

ლან­­­დი­­ე­­ლებ­­­მა – ნი­­უ­­-ი­­ორ­­­კი, რო­­მე­­ლიც 

შემ­­­დეგ ასე­­ვე ბრი­­ტა­­ნე­­ლე­­ბის ხელ­­­ში 

გა­­და­­ვი­­და. და­­სავ­­­ლეთ სა­­ნა­­პი­­როს ათ­­

ვი­­სე­­ბა უფ­­­რო მოგ­­­ვი­­ა­­ნე­­ბით მოხ­­­და, უკ­­­ვე 

ჩა­­მო­­ყა­­ლი­­ბე­­ბუ­­ლი ამე­­რი­­კის შე­­ერ­­­თე­­ბუ­

ლი შტა­­ტე­­ბის სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფოს პი­­რო­­ბებ­­­ში, 

რო­­დე­­საც აღ­­­მო­­სავ­­­ლეთ სა­­ნა­­პი­­რო­­ზე 

მი­­წის ნაკ­­­ლე­­ბო­­ბა შე­­ი­­ნიშ­­­ნე­­ბო­­და. შუა 

და­­სავ­­­ლე­­თი­­სა და და­­სავ­­­ლე­­თის სა­­ნა­­პი­

როს ქა­­ლა­­ქე­­ბი უკ­­­ვე ნაკ­­­ლე­­ბად ან აღარ 

ატა­­რე­­ბენ ევ­­­რო­­პუ­­ლი ქა­­ლა­­ქის ნიშ­­­ნებს. 

მე­­ო­­ცე სა­­უ­­კუ­­ნის და­­საწყის­­­ში ამე­

რი­­კას ბე­­დის მა­­ძი­­ე­­ბელ ემიგ­­­რან­­­ტ­­­თა 

დი­­დი ნაკადი მო­­აწყ­­­და. ქა­­ლა­­ქე­­ბი 

ძალ­­­ზე გა­­და­­იტ­­­ვირ­­­თა შე­­ჭირ­­­ვე­­ბუ­­ლი 

მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბით, გაჩ­­­ნ­­­და ფარ­­­თის ნაკ­­

ლე­­ბო­­ბა, იმა­­ტა ან­­­ტი­­სა­­ნი­­ტა­­რი­­ამ. მე­­ო­­რე 

მსოფ­­­ლიო ომის შემ­­­დ­­­გომ გან­­­სა­­კუთ­­

რე­­ბით, მთელ მსოფ­­­ლი­­ო­­ში იმ­­­ძ­­­ლავ­­­რა 

მო­­დერ­­­ნის­­­ტულ­­­მა ქა­­ლაქ­­­გეგ­­­მა­­რე­­ბამ, 

რო­­მე­­ლიც უარს ამ­­­ბობ­­­და შე­­რე­­უ­­ლი ფუნ­­

ქ­­­ცი­­ე­­ბის ევ­­­რო­­პულ ქა­­ლაქ­­­ზე და მიზ­­­ნად 

ისა­­ხავ­­­და გან­­­ცალ­­­კე­­ვე­­ბუ­­ლი ფუნ­­­ქ­­­ცი­­ე­

ბის ქა­­ლა­­ქის შექ­­­მ­­­ნას, სა­­დაც ქა­­ლა­­ქის 

სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა ნა­­წილ­­­ში იყო გა­­მო­­ყო­­ფი­­ლი 

ცალ­­­-­­­ცალ­­­კე ზო­­ნე­­ბი საცხოვ­­­რებ­­­ლად, 

სა­­მუ­­შა­­ოდ, და­­სას­­­ვე­­ნებ­­­ლად, სა­­ვაჭ­­­როდ 

და ამიტომ, მან­­­ძი­­ლე­­ბის და­­სა­­ფა­­რა­

ვად გა­­მო­­ი­­ყე­­ნე­­ბო­­და სა­­ზო­­გა­­დო­­ებ­­­რი­­ვი 

ტრან­­­ს­­­პორ­­­ტი და პი­­რა­­დი ავ­­­ტო­­მო­­ბი­­ლე­

ბი. მო­­დერ­­­ნის­­­ტუ­­ლი ქა­­ლაქ­­­გეგ­­­მა­­რე­­ბის 

თა­­ნახ­­­მად, რომ­­­ლის ყვე­­ლა­­ზე ცნო­­ბი­

ლი ლი­­დე­­რი გახ­­­ლ­­­დათ ლე კორ­­­ბუ­­ზი­­ე, 

გაზ­­­რ­­­დი­­ლი ურ­­­ბა­­ნი­­ზა­­ცი­­ის პი­­რო­­ბებ­­­ში 

ძვე­­ლი ქა­­ლა­­ქის ტი­­პი ვერ პა­­სუ­­ხობ­­­და 

ახალ მოთხოვ­­­ნებს და უნ­­­და მომ­­­ხ­­­და­­რი­

ყო მას­­­ზე უარის თქმა სრუ­­ლი­­ად ახა­­ლი 

სტრუქ­­­ტუ­­რის ქა­­ლა­­ქით ჩა­­ნაც­­­ვ­­­ლე­­ბით. 

ამ მიდ­­­გო­­მამ ამე­­რი­­კა­­შიც დი­­დი გავ­­

ლე­­ნა მო­­ახ­­­დი­­ნა ურ­­­ბა­­ნულ გან­­­ვი­­თა­­რე­

ბა­­ზე და შე­­იქ­­­მ­­­ნა მთე­­ლი ქა­­ლა­­ქე­­ბი და 

უბ­­­ნე­­ბი, სა­­დაც უზარ­­­მა­­ზა­­რი არე­­ა­­ლე­­ბი 

ეთ­­­მო­­ბო­­და მხო­­ლოდ ერთ ფუნ­­­ქ­­­ცი­­ას. 

ამი­­ტომ საცხოვ­­­რე­­ბე­­ლი ად­­­გი­­ლი­­დან 

სამ­­­სა­­ხურ­­­ში და უკან, და­­სას­­­ვე­­ნებ­­­ლად 

და სა­­ვაჭ­­­როდ წა­­სას­­­ვ­­­ლე­­ლად სა­­ჭი­­რო 

გახ­­­და ავ­­­ტო­­მო­­ბი­­ლით გა­­და­­ად­­­გი­­ლე­­ბა. 

ამას ხე­­ლი შე­­უწყო ასე­­ვე ამ პე­­რი­­ოდ­­­ში 

ამე­­რი­­კუ­­ლი ავ­­­ტო­­ინ­­­დუს­­­ტ­­­რი­­ის ზრდამ 

და ამე­­რი­­კულ­­­მა იდე­­ამ, ყვე­­ლა ოჯახს 

ჰქო­­ნო­­და სა­­კუ­­თა­­რი სახ­­­ლი და ავ­­­ტო­­მან­­

ქა­­ნა. ამ დროს გაჩ­­­ნ­­­და სა­­ვაჭ­­­რო მო­­ლი, 

რო­­მე­­ლიც მდე­­ბა­­რე­­ობ­­­და ქა­­ლა­­ქის გა­

ნა­­პი­­რას, სა­­ვაჭ­­­რო ზო­­ნა­­ში და მომ­­­ხ­­­მა­

რე­­ბელს სთა­­ვა­­ზობ­­­და დიდ შე­­ნო­­ბებ­­­ში 

მო­­თავ­­­სე­­ბულ სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა მა­­ღა­­ზი­­ა­­სა და 

სუ­­პერ­­­მარ­­­კეტს აფ­­­თი­­ა­­ქით. ოჯა­­ხე­­ბი აქ 

მან­­­ქა­­ნით მო­­დი­­ოდ­­­ნენ შორ მან­­­ძილ­­­ზე 

მდე­­ბა­­რე საცხოვ­­­რე­­ბე­­ლი რა­­ი­­ო­­ნე­­ბი­­დან 

და ამი­­ტომ მათ უნ­­­და ჰქო­­ნო­­დათ ყვე­­ლა 

სა­­ჭი­­რო სერ­­­ვი­­სის მი­­ღე­­ბის სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბა. 

მო­­ლებ­­­ში გაჩ­­­ნ­­­და სა­­ბავ­­­შ­­­ვო გა­­სარ­­­თო­

ბე­­ბი, კი­­ნო­­თე­­ატ­­­რე­­ბი, რეს­­­ტორ­­­ნე­­ბი. 

ქა­­ლა­­ქის ცენ­­­ტ­­­რი კი და­­ეთ­­­მო ძი­­რი­­თა­

დად სა­­ო­­ფი­­სე და­­ნიშ­­­ნუ­­ლე­­ბის შე­­ნო­

ბებს. ოჯა­­ხე­­ბი მთელ დღეს ატა­­რებ­­­დენ 

მო­­ლებ­­­ში, ფაქ­­­ტობ­­­რი­­ვად, შე­­ნო­­ბი­­დან 

გა­­უს­­­ვ­­­ლე­­ლად. მო­­ლი გახ­­­და ერ­­­თ­­­გ­­­ვა­­რი 

გა­­სარ­­­თო­­ბი და სა­­ვაჭ­­­რო მულ­­­ტი­­ფუნ­­­ქ­­­ცი­

უ­­რი ცენ­­­ტ­­­რი – პა­­ტა­­რა ქა­­ლა­­ქი დიდ შე­

ნო­­ბა­­ში. ადა­­მი­­ა­­ნი გა­­მო­­დის სახ­­­ლი­­დან, 

ჯდე­­ბა მან­­­ქა­­ნა­­ში, მი­­დის სამ­­­სა­­ხურ­­­ში, 

დას­­­ვე­­ნე­­ბის დღე­­ებ­­­ში ოჯა­­ხით მი­­დის 

მოლ­­­ში და ისევ სახ­­­ლ­­­ში ბრუნ­­­დე­­ბა. ეს 

ყვე­­ლა­­ფე­­რი ხდე­­ბა დიდ მან­­­ძი­­ლებ­­­ზე 

გა­­და­­ად­­­გი­­ლე­­ბით, იტ­­­ვირ­­­თე­­ბა გზე­­ბი, 

მა­­ტუ­­ლობს სატ­­­რან­­­ს­­­პორ­­­ტო სა­­ცო­­ბე­­ბი 

გა­­მო­­ნა­­ბოლ­­­ქ­­­ვით, უარეს­­­დე­­ბა ეკო­­ლო­­გი­­ა. 

ადა­­მი­­ა­­ნე­­ბი აღარ მოძ­­­რა­­ო­­ბენ ფე­­ხით, 

მა­­ტუ­­ლობს ჭარ­­­ბის წო­­ნის მქო­­ნე­­თა 

რიცხ­­­ვი და ჯან­­­მ­­­რ­­­თე­­ლო­­ბის პრობ­­­ლე­­მე­

ბი. ამი­­ტომ ფუნ­­­ქ­­­ცი­­უ­­რად გა­­ყო­­ფილ ქა­

ლა­­ქებ­­­ზე თა­­ნა­­მედ­­­რო­­ვე ქა­­ლაქ­­­გეგ­­­მა­­რე­

ბამ მე­­ო­­ცე სა­­უ­­კუ­­ნის ბო­­ლოს უარი თქვა 

და ისევ შე­­რე­­უ­­ლი ფუნ­­­ქ­­­ცი­­ე­­ბის გან­­­ვი­

თა­­რე­­ბა­­ზე ორი­­ენ­­­ტირ­­­და, სა­­დაც მოკ­­­ლე 

მან­­­ძილ­­­ზეა სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა მოთხოვ­­­ნა­­ზე 

წვდო­­მა და არ არის წა­­ხა­­ლი­­სე­­ბუ­­ლი მან­­
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ქა­­ნით სარ­­­გებ­­­ლო­­ბა.

აქე­­დან გა­­მომ­­­დი­­ნა­­რე, მო­­ლე­­ბის 

გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის შემ­­­დ­­­გომ ეტაპ­­­ზე გაჩ­­­ნ­­­და 

ახა­­ლი ტი­­პის მო­­ლი – ე.წ. „ლაიფსტაილ 

ცენ­­­ტ­­­რი“, რო­­მე­­ლიც წარ­­­მო­­ად­­­გენს იმი­

ტი­­რე­­ბულ სა­­ქა­­ლა­­ქო ცენტრს ფე­­ხით 

მო­­სი­­ა­­რუ­­ლე­­თა რამ­­­დე­­ნი­­მე ქუ­­ჩით, 

სა­­დაც მდე­­ბა­­რე­­ობს მა­­ღა­­ზი­­ე­­ბი და სხვა 

სა­­ზო­­გა­­დო­­ებ­­­რი­­ვი და­­ნიშ­­­ნუ­­ლე­­ბის სივ­­­რ­­

ცე­­ე­­ბი. შე­­იძ­­­ლე­­ბა ით­­­ქ­­­ვას, რომ პირ­­­ვე­

ლი ტი­­პის სა­­ვაჭ­­­რო ცენ­­­ტ­­­რი თბი­­ლის­­­ში 

არის „თბილისი მო­­ლი“ აღ­­­მა­­შე­­ნებ­­­ლის 

ხე­­ი­­ვან­­­ში. ხო­­ლო „ისთ პო­­ინ­­­ტი“ კა­

ხე­­თის გზატ­­­კე­­ცილ­­­ზე წარ­­­მო­­ად­­­გენს 

„ლაიფსტაილ ცენ­­­ტ­­­რის“ ტი­­პის მოლს. 

„ქარვასლა“, „თბილისი ცენ­­­ტ­­­რა­­ლი“ და 

„გალერეა თბი­­ლი­­სი“ ქა­­ლა­­ქის ცენ­­­ტ­­­რა­

ლურ ნა­­წი­­ლებ­­­ში მდე­­ბა­­რე უფ­­­რო ად­­­ვი­

ლად მი­­სად­­­გო­­მი, შე­­და­­რე­­ბით მცი­­რე 

მო­­ცუ­­ლო­­ბის სა­­ვაჭ­­­რო ცენ­­­ტ­­­რე­­ბი­­ა. 

იმის გა­­მო, რომ მო­­ლებს ქა­­ლა­­ქის 

გა­­ნა­­პი­­რა მდე­­ბა­­რე­­ო­­ბე­­ბი აქვთ და 

მომ­­­ს­­­ვ­­­ლელ­­­თა უმ­­­რავ­­­ლე­­სო­­ბა სა­­ვაჭ­­

როდ პი­­რა­­დი ავ­­­ტო­­მო­­ბი­­ლე­­ბით მო­­დის, 

რად­­­გან, რო­­გორც წე­­სი, სა­­ზო­­გა­­დო­­ებ­­

რი­­ვი ტრან­­­ს­­­პორ­­­ტი ისე კარ­­­გად ვერ 

ემ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბა ქა­­ლა­­ქის პე­­რი­­ფე­­რი­­ებს, 

რო­­გორც ცენ­­­ტ­­­რა­­ლურ ნა­­წი­­ლებს, ისი­­ნი 

სა­­ჭი­­რო­­ე­­ბენ რამ­­­დე­­ნი­­მე­­დო­­ნი­­ან მი­­წის­­

ქ­­­ვე­­შა ავ­­­ტო­­სად­­­გო­­მებს ან უზარ­­­მა­­ზარ 

ღია პარ­­­კინგს, რაც მი­­წის დიდ რე­­სურსს 

მო­­ითხოვს.

მო­­ლე­­ბი და ქა­­ლაქ­­­გა­­რეთ მდე­­ბა­

რე სა­­ვაჭ­­­რო სივ­­­რ­­­ცე­­ე­­ბი ევ­­­რო­­პა­­შიც 

გვხვდე­­ბა, მაგ­­­რამ მცი­­რე­­დად და ისე­­თი 

დი­­დი სივ­­­რ­­­ცის მქო­­ნე და­­ნიშ­­­ნუ­­ლე­­ბით, 

რო­­გო­­რი­­ცაა ავე­­ჯის სახ­­­ლე­­ბი, სამ­­­შე­­ნებ­­

ლო-­­­სა­­რე­­მონ­­­ტო მა­­სა­­ლე­­ბის ჰი­­პერ­­­მარ­­

კე­­ტე­­ბი, გამ­­­წ­­­ვა­­ნე­­ბი­­სა და ნარ­­­გა­­ვე­­ბის 

დი­­დი არ­­­ჩე­­ვა­­ნის მქო­­ნე მე­­ურ­­­ნე­­ო­­ბე­­ბი.

თუმ­­­ცა ამე­­რი­­კა­­შიც უკ­­­ვე ყო­­ველ­­­წ­­­ლი­

უ­­რად იზ­­­რ­­­დე­­ბა ე.წ. „მკვდარი მო­­ლე­­ბის“ 
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რიცხ­­­ვი. მა­­თი ტე­­რი­­ტო­­რი­­ე­­ბის ჯა­­მუ­­რი 

ფარ­­­თო­­ბი ქა­­ლაქ ბოს­­­ტო­­ნის ზო­­მას აღ­­

წევს. და­­ცა­­რი­­ე­­ლე­­ბუ­­ლი მო­­ლე­­ბის მი­­ზე­­ზი 

არის რო­­გორც 2007 წლის ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი 

რე­­ცე­­სია და მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბის მხრი­­დან 

ვაჭ­­­რო­­ბა­­ზე ხარ­­­ჯე­­ბის ეკო­­ნო­­მი­­ა, ასე­­ვე 

ინ­­­ტერ­­­ნეტ­­­ვაჭ­­­რო­­ბის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა. 

დღეს უკ­­­ვე სახ­­­ლი­­დან გა­­უს­­­ვ­­­ლე­­ლად 

შე­­იძ­­­ლე­­ბა ფაქ­­­ტობ­­­რი­­ვად ნე­­ბის­­­მი­­ე­

რი ნივ­­­თის ონ­­­ლა­­ინ­­­რე­­ჟიმ­­­ში შე­­ძე­­ნა. 

შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, ადა­­მი­­ა­­ნებს აღარ სურთ 

მოლ­­­ში წა­­სას­­­ვ­­­ლე­­ლად დიდ მან­­­ძილ­­­ზე 

დრო­­ის და­­კარ­­­გ­­­ვა და საწ­­­ვა­­ვის ხარ­­­ჯე­

ბის გა­­ღე­­ბა. ხდე­­ბა მი­­ტო­­ვე­­ბუ­­ლი მო­­ლე­

ბის შე­­ნო­­ბე­­ბის სხვა და­­ნიშ­­­ნუ­­ლე­­ბე­­ბით 

მრა­­ვალ­­­ფუნ­­­ქ­­­ცი­­უ­­რი გა­­მო­­ყე­­ნე­­ბა სა­­ო­­ფი­

სე­­დან სპორ­­­ტუ­­ლამ­­­დე ან მათ ად­­­გილ­­­ზე 

ახა­­ლი დე­­ვე­­ლოპ­­­მენ­­­ტის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა 

ახა­­ლი ქუ­­ჩე­­ბის ქსელ­­­ზე საცხოვ­­­რე­­ბე­­ლი 

და სხვა შე­­რე­­უ­­ლი ფუნ­­­ქ­­­ცი­­ე­­ბით. 

2014 წლის მო­­ნა­­ცე­­მე­­ბის მი­­ხედ­­­ვით, 

ამე­­რი­­კუ­­ლი მო­­ლე­­ბის 3% ით­­­ვ­­­ლე­­ბა 

„მომაკვდავად“ (ფართის 40%-ზე მე­

ტი ცა­­რი­­ე­­ლი), ხო­­ლო 20% მო­­ი­­აზ­­­რე­­ბა 

სა­­გან­­­გა­­შო მდგო­­მა­­რე­­ო­­ბა­­ში (ფართის 

10%-ზე მე­­ტი ცა­­რი­­ე­­ლი). ასე­­ვე მო­­ლე­­ბის 

პო­­პუ­­ლა­­რო­­ბის კლე­­ბის მი­­ზე­­ზად ით­­­ვ­­­ლე­

ბა ადა­­მი­­ა­­ნე­­ბი­­სა და ბიზ­­­ნე­­სე­­ბის ისევ 

ზრდა­­დი ინ­­­ტე­­რე­­სი, იყ­­­ვ­­­ნენ ქა­­ლა­­ქის 

ცენ­­­ტ­­­რა­­ლურ ნა­­წი­­ლებ­­­ში, სა­­დაც ბევ­­­რად 

მე­­ტი სო­­ცი­­ა­­ლუ­­რი, კულ­­­ტუ­­რუ­­ლი და ეკო­

ნო­­მი­­კუ­­რი ინ­­­ტე­­რაქ­­­ცი­­ა­­ა. აღ­­­სა­­ნიშ­­­ნა­­ვი­­ა, 

რომ თბი­­ლის­­­ში მდე­­ბა­­რე მო­­ლებ­­­ში ბევ­­

რი ცა­­რი­­ე­­ლი სა­­ვაჭ­­­რო ფარ­­­თი­­ა.

ნო­­ბე­­ლის პრე­­მი­­ის მფლო­­ბელ­­­მა ეკო­

ნო­­მის­­­ტ­­­მა, რო­­ბერტ ლუ­­კას­­­მა, შე­­კითხ­­­ვა­

ზე, თუ რა­­ტომ არის ქი­­რა მა­­ღა­­ლი ისეთ 

ქა­­ლა­­ქებ­­­ში, რო­­გო­­რიც ნი­­უ­­-ი­­ორ­­­კი ან 

ჩი­­კა­­გო­­ა, უპა­­სუ­­ხა, რომ ამას არა აქვს 

კავ­­­ში­­რი მა­­ღა­­ლი კლა­­სის შო­­პინ­­­გ­­­თან და 

რომ ეს მა­­ღა­­ლი ურ­­­ბა­­ნუ­­ლი პრო­­დუქ­­­ტი­­უ­

ლო­­ბის შე­­დე­­გი­­ა.

ქა­­ლაქ­­­გეგ­­­მა­­რე­­ბით გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­

ბებს პირ­­­და­­პი­­რი გავ­­­ლე­­ნა აქვთ სა­­ქა­

ლა­­ქო ცხოვ­­­რე­­ბის ბევრ სფე­­რო­­ზე, მათ 

შო­­რის ადა­­მი­­ან­­­თა ქცე­­ვა­­ზე. წი­­ნა წლის 

ზაფხულ­­­ში თბი­­ლის­­­ში პე­­კი­­ნის გამ­­­ზი­­რის 

რე­­ა­­ბი­­ლი­­ტა­­ცი­­ა ჩატარდა, რის შემ­­­დე­­გაც 

სატ­­­რან­­­ს­­­პორ­­­ტო მოძ­­­რა­­ო­­ბა ცალ­­­მ­­­ხ­­­რი­­ვი 

გახ­­­და. ცნო­­ბი­­ლია რამ­­­დე­­ნი­­მე ძა­­ლი­­ან 

უარ­­­ყო­­ფი­­თი ეფექ­­­ტი, რა­­საც ეს იწ­­­ვევს. 

ეს ნიშ­­­ნავს ქუ­­ჩის ავ­­­ტო­­მა­­გის­­­ტ­­­რა­­ლად 

გა­­დაქ­­­ცე­­ვას და არა ადა­­მი­­ა­­ნე­­ბის­­­თ­­­ვის 

კომ­­­ფორ­­­ტულ სა­­ზო­­გა­­დო­­ებ­­­რივ სივ­­­რ­­­ცეს, 

გარ­­­და ამი­­სა, მო­­მიჯ­­­ნა­­ვე ვიწ­­­რო ქუ­­ჩე­­ბი 

გა­­და­­იტ­­­ვირ­­­თა გა­­და­­მი­­სა­­მარ­­­თე­­ბუ­­ლი სა­

ავ­­­ტო­­მო­­ბი­­ლო ნა­­კა­­დე­­ბით. ფარ­­­თო ცალ­­

მ­­­ხ­­­რივ გამ­­­ზირ­­­ზე მან­­­ქა­­ნებს აქვთ მე­­ტი 

სა­­ვა­­ლი ზო­­ლი და ცალ­­­მ­­­ხ­­­რი­­ვი მოძ­­­რა­­ო­

ბი­­სას მა­­ტუ­­ლობს სიჩ­­­ქა­­რე, რაც მო­­მე­­ტე­

ბუ­­ლი საგ­­­ზაო საფ­­­რ­­­თხე­­ა. აკ­­­რ­­­ძა­­ლუ­­ლი 

პარ­­­კი­­რე­­ბა, თან ცალ­­­მ­­­ხ­­­რივ მოძ­­­რა­­ო­­ბა­

ზე, ნიშ­­­ნავს ადა­­მი­­ან­­­თან ახ­­­ლოს უფ­­­რო 

სწრა­­ფად მოძ­­­რა­­ვი მან­­­ქა­­ნე­­ბის დიდ ნა­

კადს, რაც სე­­რი­­ო­­ზუ­­ლი დის­­­კომ­­­ფორ­­­ტია 

ფსი­­ქო­­ლო­­გი­­უ­­რად, უსაფ­­­რ­­­თხო­­ე­­ბის, გა­

მო­­ნა­­ბოლ­­­ქ­­­ვისა და ხმა­­უ­­რის მხრივ. პარ­­

კი­­რე­­ბის ზო­­ლი კარ­­­გი ბუ­­ფე­­რი­­ა, რო­­გორც 

დამ­­­ცა­­ვი კე­­დე­­ლი ტრო­­ტუ­­არ­­­ზე ფე­­ხით 

მო­­სი­­ა­­რუ­­ლე­­ებ­­­სა და მოძ­­­რავ მან­­­ქა­­ნებს 

შო­­რის. ცალ­­­მ­­­ხ­­­რი­­ვი სატ­­­რან­­­ს­­­პორ­­­ტო მოძ­­

რა­­ო­­ბა ცვლის გა­­და­­ად­­­გი­­ლე­­ბის სქე­

მებს და უმე­­ტე­­სად ადამიანების ერთი 

მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბით მოძ­­­რაობას გა­­ნა­­პი­­რო­

ბებს. ამას­­­თან უფ­­­რო მე­­ტი ადა­­მი­­ა­­ნია იმ 

მხა­­რეს, რო­­მელ­­­ზეც სა­­ზო­­გა­­დო­­ებ­­­რი­­ვი 

ტრან­­­ს­­­პორ­­­ტის გა­­ჩე­­რე­­ბაა (დააკვირდით 

მე­­ლი­­ქიშ­­­ვი­­ლის, ვა­­ჟა-­­­ფ­­­შა­­ვე­­ლა­­სა და 

ყაზ­­­ბე­­გის გამ­­­ზი­­რებს), მე­­ო­­რე მხა­­რეს 

ნაკ­­­ლე­­ბი ხალ­­­ხია და შემ­­­ცი­­რე­­ბუ­­ლი ეკო­

ნო­­მი­­კუ­­რი აქ­­­ტი­­ვო­­ბა. ეს ნიშ­­­ნავს ტრო­

ტუ­­ა­­რებ­­­ზე ნაკ­­­ლებ ხალხს (დააკვირდით 

ვა­­ჟა-­­­ფ­­­შა­­ვე­­ლას და ყაზ­­­ბე­­გის გამ­­­ზი­­რებს 

სხვა ცენ­­­ტ­­­რა­­ლურ ქუ­­ჩებ­­­თან შე­­და­­რე­

ბით) და იქ გან­­­თავ­­­სე­­ბუ­­ლი მა­­ღა­­ზი­­ე­­ბი ან 

ნე­­ბის­­­მი­­ე­­რი მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბის ობი­­ექ­­­ტე­­ბი 

ამით ზა­­რალ­­­დე­­ბი­­ან. პე­­კი­­ნის გამ­­­ზი­­რი 

რე­­ა­­ბი­­ლი­­ტა­­ცი­­ის შემ­­­დეგ და­­ტო­­ვა რამ­­

დე­­ნი­­მე მა­­ღა­­ზი­­ამ („ეტამ“, „პრომოდ“, 

„ორსეი“) და ერ­­­თ­­­მა რეს­­­ტო­­რან­­­მა 

(დეგუსტო). მსგავს გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბებს 

აღარ იღე­­ბენ ევ­­­რო­­პა­­ში, ამე­­რი­­კის ქა­­ლა­

ქე­­ბიც უკ­­­ვე ხში­­რად ცვლი­­ან ცალ­­­მ­­­ხ­­­რივ 

ქუ­­ჩებს ორ­­­მ­­­ხ­­­რი­­ვი მოძ­­­რა­­ო­­ბით, რად­­­გან 

პრი­­ო­­რი­­ტე­­ტი ავ­­­ტო­­მო­­ბი­­ლე­­ბი კი აღარ 

არის, არა­­მედ ფე­­ხით მო­­სი­­ა­­რუ­­ლე­­თათ­­

ვის კომ­­­ფორ­­­ტუ­­ლი ურ­­­ბა­­ნუ­­ლი გა­­რე­­მოს 

შექ­­­მ­­­ნა და ქუ­­ჩე­­ბის გა­­მო­­ცოცხ­­­ლე­­ბა.

ქა­­ლაქ­­­გეგ­­­მა­­რე­­ბის მხრივ, სა­­ნამ 

ქა­­ლა­­ქის გა­­ნა­­პი­­რა ტე­­რი­­ტო­­რი­­ებ­­­ზე 

დიდ მო­­ლებს ავა­­შე­­ნებთ, სჯობს ჯერ 

ხე­­ლი შე­­ეწყოს სა­­ვაჭ­­­რო ფუნ­­­ქ­­­ცი­­ე­­ბის 

გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბას ქა­­ლა­­ქის გა­­ნა­­შე­­ნი­­ა­­ნე­

ბის ფარ­­­გ­­­ლებ­­­ში არ­­­სე­­ბუ­­ლი რე­­სურ­­­სის 

გო­­ნივ­­­რუ­­ლი გა­­მო­­ყე­­ნე­­ბით და ისეთ უკ­­­ვე 

ჩა­­მო­­ყა­­ლი­­ბე­­ბულ საცხოვ­­­რე­­ბელ უბ­­­ნებ­­­ში, 

სა­­დაც სა­­ზო­­გა­­დო­­ებ­­­რი­­ვი ფუნ­­­ქ­­­ცი­­ე­­ბის 

ნაკ­­­ლე­­ბო­­ბა­­ა. უნ­­­და გა­­ვით­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნოთ 

სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბა და 

ორი­­ენ­­­ტა­­ცია მო­­ვახ­­­დი­­ნოთ შე­­რე­­უ­­ლი 

ფუნ­­­ქ­­­ცი­­ე­­ბის კომ­­­პაქ­­­ტურ ქა­­ლაქ­­­ზე, სა­­დაც 

გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბუ­­ლია სა­­ზო­­გა­­დო­­ებ­­­რი­­ვი 

ტრან­­­ს­­­პორ­­­ტი, ხე­­ლი ეწყო­­ბა ფე­­ხით და 

ვე­­ლო­­სი­­პე­­დით მოძ­­­რა­­ო­­ბას და ნაკ­­­ლე­­ბია 

მან­­­ქა­­ნის გა­­მო­­ყე­­ნე­­ბის აუცი­­ლებ­­­ლო­­ბა. 

ამ­­­გ­­­ვარ გა­­რე­­მო­­ში მიმ­­­ზიდ­­­ვე­­ლია ყოფ­­­ნა, 

იქ­­­მ­­­ნე­­ბა უფ­­­რო სა­­სი­­ა­­მოვ­­­ნო ურ­­­ბა­­ნუ­­ლი 

გა­­რე­­მო, სა­­დაც ბევ­­­რად მე­­ტი ინ­­­ტე­­რე­­სია 

რო­­გორც საცხოვ­­­რე­­ბე­­ლი, ისე სა­­ო­­ფი­­სე 

და სა­­ვაჭ­­­რო და­­ნიშ­­­ნუ­­ლე­­ბის სივ­­­რ­­­ცე­­ე­

ბი­­სად­­­მი. შე­­რე­­უ­­ლი ფუნ­­­ქ­­­ცი­­ე­­ბის ურ­­­ბა­­ნუ­

ლი გა­­რე­­მო ნაკ­­­ლებ ავ­­­ტო­­მო­­ბი­­ლებს და 

უკე­­თეს ეკო­­ლო­­გი­­ურ გა­­რე­­მოს ნიშ­­­ნავს. 

ეს ახა­­ლი­­სებს ფე­­ხით სი­­ა­­რულს, გა­­რეთ 

მე­­ტი დრო­­ის გა­­ტა­­რე­­ბას და ხელს უწყობს 

ქუ­­ჩა­­ში მე­­ტი ადა­­მი­­ა­­ნის ყოფ­­­ნას. სა­­ვაჭ­­

რო ობი­­ექ­­­ტე­­ბის ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი აქ­­­ტი­­ვო­

ბე­­ბი­­სათ­­­ვის ეს არის ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი მთა­­ვა­

რი ხელ­­­შეწყო­­ბა ქა­­ლაქ­­­გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბი­­თი 

პო­­ლი­­ტი­­კის მხრი­­დან, ოღონდ, რა თქმა 

უნ­­­და, შე­­სა­­ბა­­მი­­სი რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ე­­ბით, რომ­­

ლე­­ბიც უნ­­­და იცავ­­­დ­­­ნენ სა­­ზო­­გა­­დო­­ებ­­­რივ 

და მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბის ინ­­­ტე­­რე­­სებს. ცოცხა­

ლი ქუ­­ჩე­­ბი და ხალ­­­ხ­­­მ­­­რა­­ვა­­ლი ურ­­­ბა­­ნუ­­ლი 

გა­­რე­­მო ნიშ­­­ნავს მეტ ინ­­­ტე­­რაქ­­­ცი­­ას, ადა­

მი­­ა­­ნებს შო­­რის მეტ კონ­­­ტაქტს რო­­გორც 

სა­­ვაჭ­­­რო­­-ე­­კო­­ნო­­მი­­კურ, ასე­­ვე კულ­­­ტუ­­რულ 

და სო­­ცი­­ა­­ლურ გან­­­ზო­­მი­­ლე­­ბა­­ში. 
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ქა­­ლა­­ქე ალექ­­­სან­­­დ­­­რე თარ­­­ხან­­­-­­­მო­­უ­­რავ­­­მა, 

გა­­ვა­­ჩე­­რე ტაქ­­­სი თბი­­ლის­­­ში, ალექ­­­სან­­­დ­­

რე ყაზ­­­ბე­­გის გამ­­­ზი­­რის 36 ნო­­მერ­­­თან. ოც 

წუთ­­­ში ვი­­ყა­­ვი ორ­­­თა­­ჭა­­ლა­­ში, გორ­­­გას­­­ლის 

73-ში მდე­­ბა­­რე ტე­­ლე­­კომ­­­პა­­ნია „კავკასიის“ 

სტუ­­დი­­ა­­ში. Google Maps-ის მო­­ნა­­ცე­­მე­­ბით, 

გა­­ვი­­ა­­რე და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით 11 კი­­ლო­­მეტ­­­რი – ნა­

ხე­­ვა­­რი თბი­­ლი­­სი 6 ლა­­რად, არა­­რე­­გუ­­ლი­

რე­­ბუ­­ლი, ული­­ცენ­­­ზიო ტაქ­­­სის­­­ტის მარ­­­ჯ­­­ვე­­ნა­

სა­­ჭი­­ა­­ნი მან­­­ქა­­ნით.

ტაქ­­­სის რე­­გუ­­ლი­­რე­­ბის მსურ­­­ველ­­­თა 

გად­­­მო­­სა­­ხე­­დი­­დან, მეც და ული­­ცენ­­­ზიო ტაქ­­

სის­­­ტ­­­მაც და­­უშ­­­ვე­­ბე­­ლი ქმე­­დე­­ბა ჩა­­ვი­­დი­­ნეთ. 

ორი ზრდას­­­რუ­­ლი ადა­­მი­­ა­­ნი ერ­­­თ­­­მა­­ნეთ­­­ში 

თავ­­­ხე­­დუ­­რად შევ­­­თან­­­ხ­­­მ­­­დით, რომ პირ­­­ვე­

ლი მე­­ო­­რეს გარ­­­კ­­­ვე­­ულ ფა­­სად გარ­­­კ­­­ვე­­ულ 

მან­­­ძილ­­­ზე გა­­და­­იყ­­­ვან­­­და. ეს გა­­ვა­­კე­­თეთ 

ინ­­­ს­­­პექ­­­ცი­­ე­­ბის, სა­­მი­­ნის­­­ტ­­­რო­­ე­­ბის, პარ­­­ლა­

მენ­­­ტა­­რე­­ბის, მე­­რი­­ი­­სა და არა­­სამ­­­თავ­­­რო­­ბო 

აქ­­­ტი­­ვის­­­ტე­­ბის და­­უ­­კითხა­­ვად. რა აღ­­­ვი­­რახ­­

ს­­­ნი­­ლო­­ბა­­ა!

რა თქმა უნ­­­და, რე­­გუ­­ლი­­რე­­ბის მსურ­­­ვე­

ლებს არ­­­გუ­­მენ­­­ტე­­ბის ვრცე­­ლი სია აქვთ, თუ 

რა­­ტო­­მაა მე­­ტი კონ­­­ტ­­­რო­­ლი ტაქ­­­სის­­­ტებ­­­ზე 

სა­­ჭი­­რო – სუ­­ლაც, აუცი­­ლე­­ბე­­ლი, რომ გა­­დავ­­

რ­­­ჩეთ, რო­­გორც ქა­­ლა­­ქი, ერი, კულ­­­ტუ­­რუ­­ლი 

ტო­­მი. რა, თუ არა ტაქ­­­სის ავ­­­ტო­­მო­­ბილ­­­თა 

სიჭ­­­რე­­ლე აშო­­რებს თბი­­ლისს ჟე­­ნე­­ვო­­ბას, 

ოს­­­ლო­­ო­­ბას, სან­­­ტი­­ა­­გო-­­­დე-­­­კომ­­­პოს­­­ტე­­ლო­

ბას. ჩა­­მოვ­­­ყ­­­ვეთ მათ მთა­­ვარ არ­­­გუ­­მენ­­­ტებს, 

რო­­გორც ვე­­ლუ­­რი თბი­­ლი­­სუ­­რი სატ­­­რან­­­ს­­

პორ­­­ტო ნა­­კა­­დი ჩა­­მოჰ­­­ყ­­­ვე­­ბა ევ­­­რო­­პა­­მოვ­­

ლი­­ლი ახალ­­­გაზ­­­რ­­­დის გა­­ოგ­­­ნე­­ბულ ცხვირს, 

სად­­­მე შუა რუს­­­თა­­ველ­­­ზე. 

არ­­­გუ­­მენ­­­ტი პირ­­­ვე­­ლი და შე­­და­­რე­­ბით და­

მა­­ჯე­­რე­­ბე­­ლი(­­­სა­­ვით): თბი­­ლი­­სის ქუ­­ჩე­­ბის 

გა­­დატ­­­ვირ­­­თუ­­ლო­­ბა ტაქ­­­სი­­ე­­ბის ბრა­­ლი­­ა. ეს 

არ­­­გუ­­მენ­­­ტი თა­­ვის თავ­­­ში მო­­ი­­ცავს აღი­­ა­­რე­

ბას, რომ რე­­გუ­­ლი­­რე­­ბის მი­­ზა­­ნი ტაქ­­­სი­­ე­­ბის 

რა­­ო­­დე­­ნო­­ბის შემ­­­ცი­­რე­­ბაა – ანუ, სი­­ღა­­რი­

ბი­­სა და მა­­ღა­­ლი უმუ­­შევ­­­რო­­ბის ფონ­­­ზე, 

ადა­­მი­­ა­­ნე­­ბის­­­თ­­­ვის სა­­მუ­­შა­­ოს წარ­­­თ­­­მე­­ვა. 

ოღონდ იმე­­დი, რომ შე­­დე­­გად ქა­­ლა­­ქის 

ქუ­­ჩე­­ბი მარ­­­თ­­­ლა გა­­ნიტ­­­ვირ­­­თე­­ბა, მხო­­ლოდ 

და­­უმ­­­ტ­­­კი­­ცე­­ბელ დაშ­­­ვე­­ბებს ემ­­­ყა­­რე­­ბა: მა­­გა­

ლი­­თად – დაშ­­­ვე­­ბას, რომ ტაქ­­­სის მომ­­­ხ­­­მა­

რებ­­­ლე­­ბი სა­­ზო­­გა­­დო­­ებ­­­რივ ტრან­­­ს­­­პორ­­­ტ­­­ზე 

გა­­დას­­­ხ­­­დე­­ბი­­ან. იქ­­­ნებ, სი­­ნამ­­­დ­­­ვი­­ლე­­ში, 

კლი­­ენ­­­ტე­­ბის დი­­დი ნა­­წი­­ლი სა­­კუ­­თა­­რი 

მან­­­ქა­­ნე­­ბით ივ­­­ლის? ანუ, კი­­დევ უფ­­­რო მეტ 

მან­­­ქა­­ნას დას­­­ჭირ­­­დე­­ბა პარ­­­კინ­­­გი. მე­­ტიც 

– თი­­თო ტაქ­­­სისტს დღე­­ში მხო­­ლოდ ექ­­­ვ­­­სი 

კლი­­ენ­­­ტიც რომ გა­­დაჰ­­­ყავ­­­დეს, საკ­­­მა­­რი­­სია 

კლი­­ენ­­­ტე­­ბის მხო­­ლოდ მე­­ხუ­­თე­­დი გა­­და­

პორ­­­ტირ­­­დეს სა­­კუ­­თარ მან­­­ქა­­ნებ­­­ზე, რომ 

მან­­­ქა­­ნე­­ბის ჯა­­მუ­­რი რა­­ო­­დე­­ნო­­ბა ქა­­ლაქ­­­ში 

გა­­ი­­ზარ­­­დოს.

მოკ­­­ლედ, ქუ­­ჩე­­ბის დატ­­­ვირ­­­თუ­­ლო­­ბა­­ზე 

ტაქ­­­სის რე­­გუ­­ლი­­რე­­ბის გავ­­­ლე­­ნის შე­­ფა­­სე­­ბა 

ძა­­ლი­­ან რთუ­­ლი­­ა: სა­­მა­­გი­­ე­­როდ, ტაქ­­­სის­­­ტებ­­

ზე გავ­­­ლე­­ნა იქ­­­ნე­­ბა მარ­­­ტი­­ვი საპ­­­როგ­­­ნო­­ზოც 

და საგ­­­რ­­­ძ­­­ნო­­ბიც.

არ­­­გუ­­მენ­­­ტი მე­­ო­­რე: ტაქ­­­სი­­ე­­ბის დი­­დი ნა­

წი­­ლი ტექ­­­ნი­­კუ­­რად გა­­უ­­მარ­­­თა­­ვი­­ა. აი, ხომ 

გახ­­­სოვთ, ამო­­ცა­­ნე­­ბი უნა­­რე­­ბის ტეს­­­ტე­­ბი­

დან – ყვე­­ლა ღლაწ­­­ვი რომ ბახ­­­ვი­­ა, მაგ­­­რამ 

ყვე­­ლა ბახ­­­ვი ღლაწ­­­ვი არ არის. ამო­­ახ­­­ს­­

ნე­­ვი­­ნეთ „ტექნიკური გა­­უ­­მარ­­­თა­­ო­­ბის“ 

არ­­­გუ­­მენ­­­ტის მომ­­­ხ­­­რე­­ებს ასე­­თი ამო­­ცა­

ნე­­ბი. შე­­იძ­­­ლე­­ბა მიხ­­­ვ­­­დ­­­ნენ, რომ ყვე­­ლა 

მან­­­ქა­­ნა ტაქ­­­სი არ არის, მაგ­­­რამ ყვე­­ლა 

ტაქ­­­სი მან­­­ქა­­ნა­­ა. ანუ, თუ სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო გა­­ა­

კონ­­­ტ­­­რო­­ლებს ყვე­­ლა მან­­­ქა­­ნის „ტექნიკურ 

გა­­მარ­­­თუ­­ლო­­ბას“, ავ­­­ტო­­მა­­ტუ­­რად გა­­ა­­კონ­­

ტ­­­რო­­ლებს ტაქ­­­სი­­ე­­ბი­­სას. და თუ არა – მა­­შინ 

მხო­­ლოდ ტაქ­­­სის გა­­მარ­­­თუ­­ლო­­ბა, უამ­­­რა­­ვი 

სხვა გა­­უ­­მარ­­­თა­­ვი მან­­­ქა­­ნის ნა­­კად­­­ში, რა 

ფე­­ტი­­ში­­ა?

არ­­­გუ­­მენ­­­ტი მე­­სა­­მე: ტაქ­­­სი­­ე­­ბის ნა­­წი­­ლი არ 

მოგ­­­ვ­­­წონს. მი­­სი ქვე­­კა­­ტე­­გო­­რი­­ე­­ბი – ცუდ 

მუ­­სი­­კას უს­­­მენს, ეწე­­ვა, ყარს, ზედ­­­მე­­ტი ხა­­ტი 

უკი­­დი­­ა, არა­­საკ­­­მა­­რი­­სი ხა­­ტი უკი­­დი­­ა, ბევრს 

ლა­­პა­­რა­­კობს, არ მე­­ლა­­პა­­რა­­კე­­ბა, სხვა თვა­

ლით მი­­ყუ­­რებს, არ იცის, სა­­დაა მა­­ი­­ა­­კოვ­­

ს­­­კის ძეგ­­­ლი. კი, ასე­­თი ტაქ­­­სის­­­ტე­­ბი არ­­­სე­

ბო­­ბენ. არ­­­სე­­ბო­­ბენ ისე­­თე­­ბიც, რომ­­­ლებ­­­საც 

უთან­­­ხ­­­მ­­­დე­­ბი ფას­­­ზე, ჯდე­­ბი და მე­­რე უცებ 

გე­­კითხე­­ბა „ჭავჭავაძე რო­­მე­­ლი­­ა“. ოღონდ 

არა­­ვინ გვა­­ი­­ძუ­­ლებს, გა­­ვა­­ჩე­­როთ შემ­­­თხ­­­ვე­

ვი­­თი ტაქ­­­სის­­­ტი შემ­­­თხ­­­ვე­­ვით ად­­­გი­­ლას და 

შემ­­­თხ­­­ვე­­ვით ჩა­­ვუჯ­­­დეთ. ბა­­ზა­­რი – რო­­გორ 

კრუნ­­­ჩხ­­­ვებ­­­საც უნ­­­და იწ­­­ვევ­­­დეს ეს აღ­­­მო­

სავ­­­ლუ­­რი სიტყ­­­ვა ძა­­ლი­­ან გა­­ნათ­­­ლე­­ბულ 

და ცო­­ტა­­თი ჭკვი­­ან სტუ­­დენ­­­ტებ­­­ში – სრულ 

არ­­­ჩე­­ვანს გვთა­­ვა­­ზობს. გვინ­­­და რო­­მე­­ლი­­მე 

აპ­­­ლი­­კა­­ცი­­ას გა­­მო­­ვი­­ყე­­ნებთ, სა­­დაც სხვა 

მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლებს ღია შე­­ფა­­სე­­ბე­­ბი აქვთ და­

ტო­­ვე­­ბუ­­ლი; გვინ­­­და რო­­მე­­ლი­­მე კომ­­­პა­­ნი­­ას 

ვენ­­­დო­­ბით, რომ­­­ლის ყვე­­ლა მან­­­ქა­­ნაც ერ­­­თი 

ფე­­რის და ერ­­­თი ფორ­­­მი­­საა და და­­ნა-­­­ჩან­­­გ­­

ლის ხმა­­რე­­ბის ინ­­­გ­­­ლი­­სის სა­­მე­­ფო ოჯა­­ხის 

ეტი­­კეტ­­­ნას­­­წავ­­­ლ­­­მ­­­ძღო­­ლი­­ა­­ნი; გვინ­­­და, 

ქუ­­ჩა­­ში და­­ვე­­ლო­­დე­­ბით შემ­­­თხ­­­ვე­­ვითს და 

მო­­უ­­წეს­­­რი­­გე­­ბელს, მაგ­­­რამ სა­­ჭეს­­­თან ქა­

ლი­­ანს – რო­­მე­­ლიც ნაღ­­­დად არ მოგ­­­ვიყ­­­ვე­­ბა 

სა­­მოც­­­დათ­­­ვ­­­რა­­მეტ­­­ში, ვო­­რო­­ნეჟ­­­ში თავს გა­

დამ­­­ხ­­­დარ რო­­მან­­­ტი­­კულ თავ­­­გა­­და­­სავ­­­ლებს.

მოკ­­­ლედ, „არასტანდარტული ტაქ­­

სი არ უნ­­­და არ­­­სე­­ბობ­­­დეს“ არ­­­გუ­­მენ­­­ტის 

მომ­­­ხ­­­რე­­ე­­ბი ჰგვა­­ნან იმ ხალხს, რო­­მე­­ლიც 

გვეჩხუ­­ბე­­ბა, კა­­ზი­­ნო­­ში შეს­­­ვ­­­ლას რა­­ტომ არ 

გვიშ­­­ლი­­თო. რა­­ხან თვი­­თონ ვერ წყვე­­ტენ, 

რო­­დის რა გა­­რის­­­კონ – ან წყვე­­ტენ და მე­­რე 

სა­­კუ­­თა­­რი არ­­­ჩე­­ვა­­ნი არ მოს­­­წონთ – ჩვენც 

„რიკოშეტით“ უნ­­­და აგ­­­ვა­­ხი­­ონ არ­­­ჩე­­ვა­­ნის 

უფ­­­ლე­­ბა და გზად ჩვენ­­­ვე გაგ­­­ვიბ­­­რაზ­­­დ­­­ნენ. 

იქ­­­ნებ მირ­­­ჩევ­­­ნი­­ა, ცო­­ტა მე­­ტი გავ­­

რის­­­კო და ნაკ­­­ლე­­ბი გა­­და­­ვი­­ხა­­დო? ან 

თავისუფლება ტაქსის
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იქ­­­ნებ სუ­­ლაც „ქუჩის“ ტაქ­­­სის არაპ­­­როგ­­

ნო­­ზი­­რე­­ბად მძღოლ­­­თან ურ­­­თი­­ერ­­­თო­­ბა 

უკა­­ნას­­­კ­­­ნე­­ლი გა­­სარ­­­თო­­ბია ჩემს რუ­­ტი­­ნულ 

ცხოვ­­­რე­­ბა­­ში? მაგ­­­რამ ნუ­­რას უკაც­­­რა­­ვად – 

„რეგულატორებს“ არ შე­­უძ­­­ლი­­ათ და­­მო­­უ­

კი­­დებ­­­ლად ტაქ­­­სის არ­­­ჩე­­ვა, სა­­მა­­გი­­ე­­როდ 

ზუს­­­ტად იცი­­ან, რომ მე უნ­­­და ვიზ­­­რუ­­ნო 

მათ ჯი­­ბე­­სა და ნერ­­­ვებ­­­ზე, ჩე­­მი ჯი­­ბი­­სა და 

ნერ­­­ვე­­ბის ხარ­­­ჯ­­­ზე. მე თუ არ დავ­­­ს­­­ვი ღა­­მის 

ქო­­თან­­­ზე, სა­­კუ­­თა­­რი ხე­­ლით, ცხოვ­­­რე­­ბა 

უსა­­მარ­­­თ­­­ლო­­ა.

ვი­­თომ­­­-­­­პ­­­ლუ­­სე­­ბი­­დან გა­­და­­ვი­­დეთ 

შიშ­­­ველ მი­­ნუ­­სებ­­­ზე: პირ­­­ველ რიგ­­­ში, ფა­­სი. 

დი­­ახ, თუ ჩვე­­ნი მთავ­­­რო­­ბა საკ­­­მა­­რი­­სი 

მონ­­­დო­­მე­­ბით შეთხ­­­ზავს რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ებს და 

– ჰო­­ი, სა­­ოც­­­რე­­ბავ – ასე­­თი­­ვე მონ­­­დო­­მე­­ბით 

აღას­­­რუ­­ლებს, არის შან­­­სი, ტაქ­­­სი ძა­­ლი­­ან 

გაძ­­­ვირ­­­დეს. გაძ­­­ვი­­რე­­ბის ფარ­­­გ­­­ლე­­ბის შე­

სა­­ფა­­სებ­­­ლად, საკ­­­მა­­რი­­სია გა­­დავ­­­ხე­­დოთ 

ამ­­­ჟა­­მინ­­­დელ ფა­­სებს, სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა ქვე­­ყა­

ნა­­ში. ცხა­­დი­­ა, ფა­­სის ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი მთა­­ვა­­რი 

ფაქ­­­ტო­­რი ქვეყ­­­ნის სიმ­­­დიდ­­­რეა – რაც უფ­­­რო 

მა­­ღა­­ლია ცხოვ­­­რე­­ბის დო­­ნე, უფ­­­რო ძვი­­რია 

სერ­­­ვი­­სე­­ბი და, შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, ტაქ­­­სიც. თუმ­­

ცა, ერ­­­თი ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი დო­­ნის ქვეყ­­­ნების 

გან­­­ს­­­ხ­­­ვა­­ვე­­ბე­­ბი აჩ­­­ვე­­ნებს სხვა ფაქ­­­ტო­­რე­

ბის მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ბას. მა­­გა­­ლი­­თად, ინ­­­დო­­ე­­თი 

და კე­­ნია სულ მო­­სახ­­­ლე­­ზე ნო­­მი­­ნა­­ლუ­­რი 

მშპ-თი ძმე­­ბი არი­­ან (მსოფლიოში 141-ე და 

144-ე ად­­­გი­­ლებ­­­ზე, შე­­სა­­ბა­­მი­­სად), თუმ­­­ცა, 

სა­­იტ priceoftravel.com-ის ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ით, 

2017 წელს ინ­­­დო­­ე­­თის დე­­და­­ქა­­ლაქ დე­­ლი­­ში 

ტაქ­­­სით სა­­მი კი­­ლო­­მეტ­­­რის გავ­­­ლა $0.82-

დან $1.24-მდე ღირ­­­და, კე­­ნი­­ის დე­­და­­ქა­­ლაქ 

ნა­­ი­­რო­­ბი­­ში კი – $6.78-დან $9.69-მდე, ანუ 

დე­­ლი­­ზე თით­­­ქ­­­მის 10-ჯერ ძვი­­რი. ასე­­ვე 

ახ­­­ლო­­საა სიმ­­­დიდ­­­რით პე­­რუ და ტა­­ი­­ლან­­­დი 

(83-ე და 85-ე), თუმ­­­ცა პე­­რუს დე­­და­­ქა­­ლაქ­­­ში 

ტაქ­­­სი 5-ჯერ ძვი­­რი­­ა, ვიდ­­­რე ტა­­ი­­ლან­­­დი­

სა­­ში. თბი­­ლის­­­ში რომ პე­­რუს ფა­­სე­­ბი იყოს, 

ვა­­ჟას და­­საწყი­­სი­­დან ბო­­ლო­­ში გას­­­ვ­­­ლა 20 

ლარ­­­ზე მე­­ტი დაგ­­­ვიჯ­­­დე­­ბო­­და. 

საფ­­­რან­­­გე­­თი სულ ოდ­­­ნავ მდი­­და­­რია 

არაბ­­­თა გა­­ერ­­­თი­­ა­­ნე­­ბულ სა­­ა­­მი­­რო­­ებ­­­ზე, მაგ­­

რამ პა­­რიზ­­­ში ტაქ­­­სი 5-ჯერ ძვი­­რი­­ა, ვიდ­­­რე 

დუ­­ბა­­ი­­ში. ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რად შე­­და­­რე­­ბით თა­

ვი­­სუ­­ფალ სინ­­­გა­­პურ­­­ში ფა­­სი და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით 

3-ჯერ და­­ბა­­ლი­­ა, ვიდ­­­რე მას­­­ზე ღა­­რი­­ბი ფი­

ნე­­თის დე­­და­­ქა­­ლაქ ჰელ­­­სინ­­­კი­­ში. შე­­და­­რე­

ბუ­­ლი ქვეყ­­­ნე­­ბი­­დან ძვი­­რე­­ბი გა­­მო­­ირ­­­ჩე­­ვი­­ან 

რე­­გუ­­ლი­­რე­­ბით: მა­­გა­­ლი­­თად, საფ­­­რან­­­გე­­თი 

არის იმ რამ­­­დე­­ნი­­მე ქვე­­ყა­­ნას შო­­რის, რომ­­

ლე­­ბიც მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლოვ­­­ნად ზღუ­­და­­ვენ ტაქ­­­სის 

აპ­­­ლი­­კა­­ცია Uber-ს. 2017 წელს Uber-ის სერ­­

ვი­­სი, დე­­რე­­გუ­­ლი­­რე­­ბის მო­­ლო­­დინ­­­ში, შე­­ჩე­

რე­­ბუ­­ლი იყო ფი­­ნეთ­­­შიც. ამ ორ ქვე­­ყა­­ნა­­ში 

ზო­­გა­­დად ბევ­­­რად მა­­ღა­­ლი გა­­და­­სა­­ხა­­დე­

ბი­­ა, ვიდ­­­რე სინ­­­გა­­პურ­­­სა და გა­­ერ­­­თი­­ა­­ნე­­ბულ 

სა­­ა­­მი­­რო­­ებ­­­ში.

Uber-ის თე­­მას მივ­­­ყა­­ვართ მე­­ო­­რე 

ცალ­­­სა­­ხა მი­­ნუ­­სამ­­­დე – რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ე­­ბის 

გან­­­ხორ­­­ცი­­ე­­ლე­­ბის არა­­ე­­ფექ­­­ტი­­ა­­ნო­­ბამდე. 

ტრა­­დი­­ცი­­უ­­ლი რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ე­­ბის მქო­­ნე ქვეყ­­

ნებ­­­ში Uber-მა და მსგავ­­­ს­­­მა თა­­ნა­­მედ­­­რო­­ვე 

ალ­­­ტერ­­­ნა­­ტი­­ვებ­­­მა უკ­­­ვე მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლოვ­­­ნად 

შე­­არ­­­ყია შეზღუდ­­­ვე­­ბი. დი­­ახ, სა­­ხელ­­­მ­­­წი­

ფო მკაც­­­რად აკონ­­­ტ­­­რო­­ლებს და ამით 

აძ­­­ვი­­რებს „ჩვეულებრივ“ ტაქ­­­სის, მაგ­­­რამ 

ნე­­ბის­­­მი­­ერ მსურ­­­ველს შე­­უძ­­­ლია ისარ­­­გებ­­

ლოს „სამოყვარულო“ მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბით, რო­

მე­­ლი­­მე აპ­­­ლი­­კა­­ცი­­ის მეშ­­­ვე­­ო­­ბით. შე­­დე­­გად, 

ხე­­ლოვ­­­ნუ­­რად შემ­­­ცი­­რე­­ბულ კონ­­­კუ­­რენ­­­ცი­­ას 

მიჩ­­­ვე­­უ­­ლი „კანონიერი“ ტაქ­­­სის­­­ტე­­ბი წუხ­­

დე­­ბი­­ან და იწყე­­ბენ მთავ­­­რო­­ბის­­­გან კი­­დევ 

უფ­­­რო მე­­ტი რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ის მოთხოვ­­­ნას. 

ნაკ­ლე­ბად „დავარცხნილ“ ქვეყ­ნებ­ში, 

აპ­ლი­კა­ცი­ე­ბის გარ­და, კონ­კუ­რენ­ცი­ა­ში 

ერ­თ­ვე­ბი­ან „კანონგარეშე“ ტაქ­სის­ტე­ბი, 

რომ­ლე­ბიც უბ­რა­ლოდ იკი­დე­ბენ შეზღუდ

ვებ­სა და ლი­ცენ­ზი­ებს. მა­გა­ლი­თად, პე­რუს 

მნახ­ვე­ლე­ბი ინ­ტერ­ნეტ­ში პირ­და­პირ ამ­ც

ნო­ბენ ერ­თ­მა­ნეთს, რომ ლი­ცენ­ზი­რე­ბუ­ლი 

ტაქ­სი საგ­რ­ძ­ნობ­ლად ძვი­რი­ა. უკ­რა­ი­ნა­ში 

კი ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი, ტაქ­სის ნიშ­ნის არ­-­

მ­ქო­ნე მან­ქა­ნე­ბი გთა­ვა­ზო­ბენ გა­დაყ­ვა

ნას, ფუ­ლის სა­ნაც­ვ­ლოდ. თუ ლი­ცენ­ზია 

ნე­ბა­ყოფ­ლო­ბი­თია – კი ბა­ტო­ნო, ვის რას 

უშ­ლის – მაგ­რამ გულ­წ­რ­ფე­ლად თა­ნა­ვუგ

რ­ძ­ნობ ადა­მი­ანს, რო­მე­ლიც ღმერ­თ­მა 

იცის, რო­გო­რი ჩი­ნოს­ნის მი­ერ, ღმერ­თ­მა 

იცის, რო­გორ გა­ცე­მულ ქა­ღალდს უფ­რო 

ენ­დო­ბა, ვიდ­რე ასე­უ­ლო­ბით თა­ვის­ნა­ი­რი 

კლი­ენ­ტის მი­ერ აპ­ლი­კა­ცი­ა­ში და­ტო­ვე­ბულ 

შე­ფა­სე­ბებს.

გა­სა­გე­ბი­ა, რომ და­სავ­ლე­თი ევ­რო­პა 

ვნა­ხეთ და მოგ­ვე­წო­ნა – ცო­ტა მან­ქა­ნა, 

სუფ­თა ჰა­ე­რი. იმი­ტომ, რომ ნა­ხე­ვა­რი 

ქა­ლა­ქი ვე­ლო­სი­პე­დით და­დის. ოღონდ 

ვე­ლო­სი­პე­დით და­დის იმი­ტომ, რომ კარ­გი 

სა­ვე­ლო­სი­პე­დე გზე­ბია და არა­ვინ ეჯა­ხე­ბა 

და არა იმი­ტომ, რომ ტაქ­სის ბიზ­ნეს­ზე 

ლო­ბის­ტუ­რი დაჯ­გუ­ფე­ბაა მომ­ჯ­და­რი. 

ფე­ხით და­დის იმი­ტომ, რომ ახალ ქუ­ჩებ­ზე 

ტრო­ტუ­ა­რი არ ავიწყ­დე­ბათ – ანუ მე­რი­ა­ში 

არამ­ხო­ლოდ ჯი­პი­ა­ნე­ბი და ღი­პი­ა­ნე­ბი 

ჰყავთ. ჰო­და, ვნა­ხოთ, რო­დის გას­ც­დე­ბა 

ვე­ლო­სი­პე­დის გზა პე­კი­ნის გამ­ზირს და 

რო­დის აღ­მო­ცენ­დე­ბა შან­ხა­ი­ში ტრო­ტუ­ა

რი. მა­ნამ­დე – მე ჩე­მი ტაქ­სით სი­ა­რუ­ლი და 

ყე­ფა მა­ცა­ლეთ – თქვენ თქვე­ნი ქა­რავ­ნით 

იარეთ, სა­დამ­დეც გინ­დათ. 

0 3 6



40 | FORBES       აპრილი  2018        

ტურიზმიCEO

საცხოვრებელი კომპლექსი, 
რომელმაც დროს გაუსწრო 
„ტურინვესტი“ 10 წლის იუბილეს აღნიშნავს და მისი ინვესტიციები $200 მილიონს 
აჭარბებს. აქედან „ბელვიუ რეზიდენს ბათუმისა“ და სასტუმრო „ჰილტონის“ 
საინვესტიციო ღირებულება $130 მილიონია. 600-თანამშრომლიან კომპანიას 28 წლის 
გიორგი აბაშიძე ხელმძღვანელობს.

ავტორი: ხათუნა ხვედელიძე
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კ
ომ­პა­ნია „ტურინვესტი“ და­არ­სე­ბი­დან მე­ა­თე, 

სა­ი­უ­ბი­ლეო წელს ით­ვ­ლის. თუმ­ცა იმის­თ­ვის, რომ 

ერ­თ­-ერთ ყვე­ლა­ზე მას­შ­ტა­ბურ ინ­ვეს­ტო­რად შემ­დ

გა­რი­ყო, ათი წე­ლი არ დას­ჭირ­ვე­ბი­ა. ამ პე­რი­ოდ

ში ქვეყ­ნის­თ­ვის, გან­სა­კუთ­რე­ბით კი ბა­თუ­მის­თ­ვის მნიშ­ვ

ნე­ლო­ვა­ნი ბევ­რი პრო­ექ­ტი გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლა, რი­თაც ქა­ლა­ქის 

ტუ­რის­ტულ ღი­რე­ბუ­ლე­ბას და­მა­ტე­ბი­თი ფა­სი შეს­ძი­ნა. 

კომ­პა­ნი­ის სა­ხელს უკავ­შირ­დე­ბა ერ­თ­-ერ­თი მა­ღა­ლი 

კლა­სის მულ­ტი­ფუნ­ქ­ცი­უ­რი კომ­პ­ლექ­სის მშე­ნებ­ლო­ბა, რო­მე

ლიც აერ­თი­ა­ნებს „ბელვიუ რე­ზი­დენს ბა­თუმსა“ და 5–ვარ­ს

კ­ვ­ლა­ვი­ან სას­ტუმ­რო „ჰილტონს“. ერ­თი კომ­პ­ლექ­სის ორი­ვე 

შე­ნო­ბის პრო­ექ­ტი დიდ ბრი­ტა­ნეთ­ში – კომ­პა­ნია RTKL-ის 

მი­ერ, ბრი­ტა­ნე­ლი, შვე­დი და გერ­მა­ნე­ლი სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბის 

ჩარ­თუ­ლო­ბით შე­იქ­მ­ნა. ყვე­ლა დე­ტა­ლი წი­ნას­წარ და­მუ­შავ

და და დამ­ზად­და, თუმ­ცა პრო­ექ­ტის ავ­ტო­რებ­მა დას­რუ­ლე

ბამ­დე ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბაც ითავეს – იმ  დრომ­დე, ვიდ­რე 

ბრი­ტა­ნუ­ლი MACE International-ი მშე­ნებ­ლო­ბის ხა­რის­ხის 

კონ­ტ­როლს და­ას­რუ­ლებ­და და სა­ბო­ლოო შე­ფა­სე­ბას და

დებ­და.

„ბელვიუ რე­ზი­დენს ბა­თუ­მის“ მშე­ნებ­ლო­ბა 2009 წელს 

და­იწყო და 2015-ში ექ­ს­პ­ლუ­ა­ტა­ცი­ა­ში შე­ვი­და. კომ­პ­ლექ­სი 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბის სრუ­ლი დაც­ვით აშენ­და 

და ჯერ კი­დევ სა­მი წლის წინ და­აკ­მა­ყო­ფი­ლა ყვე­ლა ის 

ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა, რო­მე­ლიც კა­ნო­ნის სა­ხით სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

სა­მი წლის შემ­დეგ, სულ რამ­დე­ნი­მე დღის წინ ამოქ­მედ­და. 

მათ შო­რის პირ­ვე­ლი სა­ხან­ძ­რო უსაფ­რ­თხო­ე­ბაა - თავისი 

სის­ტე­მით, ფიქ­სი­რე­ბუ­ლი წყალ­სა­დე­ნი მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბით, 

გა­რე კედ­ლე­ბის მე­დე­გო­ბით, კი­ბე-­გ­ზე­ბი­სა და სხვა გა­სას

ვ­ლე­ლე­ბის გამ­ტა­რუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის მა­ღა­ლი სტან­დარ­ტით. 

საცხოვ­რე­ბე­ლი კომ­პ­ლექ­სის ერ­თ­-ერ­თი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

უპი­რა­ტე­სო­ბა კი 5-ვარსკვლავიანი სას­ტუმ­რო „ჰილტონის“ 

ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რას­თან ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი წვდო­მა­ა. 

„ჩვენი წა­მოწყე­ბა ეფუძ­ნე­ბო­და ჩვენს სურ­ვილს, აგ­ვე­მაღ

ლე­ბი­ნა უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის ბა­ზარ­ზე არ­სე­ბუ­ლი სტან­დარ­ტე­ბი 

და დო­ნე – შეგ­ვექ­მ­ნა უმაღ­ლე­სი ხა­რის­ხის საცხოვ­რე­ბე­ლი 

კომ­პ­ლექ­სი“, – ამ­ბობს კომ­პა­ნი­ის დი­რექ­ტო­რი.

კომ­პა­ნი­ას, რო­მე­ლიც 600 ადა­მი­ანს აერ­თი­ა­ნებს და 

რომ­ლის წლი­უ­რი ფი­ნან­სუ­რი ბრუნ­ვა 25 მი­ლი­ონ ლარ­ზე 

მე­ტი­ა, პრო­ფე­სი­ით ეკო­ნო­მის­ტი, 28 წლის გი­ორ­გი აბა­ში­ძე 

მარ­თავს. კომ­პა­ნი­ა­ში პირ­ვე­ლად 2010 წელს მი­ვი­და, ფი­ნან

სურ გან­ყო­ფი­ლე­ბა­ში სხვა­დას­ხ­ვა ეტა­პი გა­ი­ა­რა და პო­ზი­ცი

ე­ბიც კა­რი­ე­რუ­ლი წინ­ს­ვ­ლის პრინ­ცი­პით მალ­-­მა­ლე იც­ვა­ლა. 

ორ წე­ლი­წად­ში ფი­ნან­სუ­რი დი­რექ­ტო­რის პორ­ტ­ფე­ლი ჩა­ი

ბა­რა, შემ­დეგ გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რის სა­ვარ­ძ­ლამ­დეც 

მი­ვი­და და უკ­ვე მე­ექ­ვ­სე წე­ლი­ა, ამ ად­გილს იკა­ვებს.

„ჩვენთვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი იყო, ჩვე­ნი მომ­ხ­მა­რებ­ლის

თ­ვის მიგ­ვე­ცა „მხოლოდ ბი­ნა­ზე“ მე­ტი – ემო­ცი­ა, შეგ­რ­ძ­ნე­ბა, 

კომ­ფორ­ტი, ამი­ტო­მაც ყვე­ლა ბი­ნა არის ნა­თე­ლი, თბი­ლი 

და მხო­ლოდ და­დე­ბი­თი ემო­ცი­ე­ბის გა­მომ­წ­ვე­ვი“, – ამ­ბობს 

გი­ორ­გი აბა­ში­ძე და სა­შუ­ა­ლე­ბას მაძ­ლევს, „ბელვიუ ბა­თუ­მი 

რე­ზი­დენ­ს­ში“  „მხოლოდ ბი­ნა­ზე მე­ტის“ ემო­ცია თა­ვად ­

შე­ვიგ­რ­ძ­ნო. 
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ანტრეპრენიორები ტურიზმი

გიორგი აბაშიძე

წარ­მო­იდ­გი­ნეთ, მზის ჩას­ვ­ლას უყუ­რებთ პა­ტა­რა ფე­რა

დი აივ­ნი­დან ან სა­უზ­მობთ ნა­თელ სამ­ზა­რე­უ­ლო­ში პა­ნო

რა­მუ­ლი ხე­დით ზღვა­ზე ან ბა­თუ­მის ცენ­ტ­რა­ლუ­რი პარ­კის 

ტბა­ზე  –  ამის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას აქ თი­თო­ე­ულ აპარ­ტა­მენ­ტ­ში 

იატა­კი­დან ჭე­რამ­დე მოწყო­ბი­ლი ვიტ­რა­ჟი იძ­ლე­ვა. 

20-სართულიანი შე­ნო­ბა, 114 აპარ­ტა­მენ­ტით, მი­წის­ქ­ვე

შა ორ­დო­ნი­ა­ნი პარ­კინ­გი­თა და სხვა სივ­რ­ცი­თი მოწყო­ბი

ლო­ბე­ბით შა­ვი ზღვის სა­ნა­პი­რო­ზე 21 ათას კვ/მ ფარ­თობს 

იკა­ვებს. 

სა­ძირ­კ­ვ­ლის სიმ­ყა­რეს თა­ვი­დან­ვე დი­დი ყუ­რადღე­ბა 

და­ეთ­მო. სწო­რედ ამი­ტომ, სა­ძირ­კ­ვ­ლის მშე­ნებ­ლო­ბა­ზე  

კომ­პა­ნია „ბაუერის“ გერ­მა­ნული გუნ­დის წევ­რე­ბი 2 წლის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში მუ­შა­ობ­დ­ნენ. შე­ნო­ბის ფუნ­და­მენ­ტ­ზე გა­მო

ყე­ნე­ბუ­ლია 380 ხი­მინ­ჯი, რო­მელ­თა­გან ყვე­ლა­ზე გრძე­ლი 42 

მეტ­რ­ზეა ჩაშ­ვე­ბუ­ლი. შე­დე­გად, ნა­გე­ბო­ბა სე­ის­მუ­რად მყა

რია და 7-ბალიან მი­წის­ძ­ვ­რას უძ­ლებს. სა­ძირ­კ­ველ­ზე ჯამ­ში 

14 მი­ლი­ო­ნი ევ­რო და­ი­ხარ­ჯა. 

ავ­ტო­მო­ბი­ლის გა­ჩე­რე­ბა აქ პრობ­ლე­მას არ წარ­მო­ად

გენს. მყა­რი სა­ძირ­კ­ვე­ლი იძ­ლე­ო­და იმის სა­შუ­ა­ლე­ბას, რომ 

კომ­პა­ნი­ას  ბა­თუმ­ში პირ­ვე­ლი და ჯერ­ჯე­რო­ბით ერ­თა­დერ

თი ორ­დო­ნი­ა­ნი მი­წის­ქ­ვე­შა პარ­კინ­გი მო­ეწყო. ფა­რეხ­ში 

გან­თავ­სე­ბუ­ლი ლიფ­ტე­ბი კი ბი­ნე­ბამ­დე მი­მა­ვა­ლი პირ­და­პი

რი გზა­ა. ფი­ნუ­რი ფირ­მა KONE-ის ორი სამ­გ­ზავ­რო და ერ­თი 

სა­ხან­ძ­რო ლიფ­ტი მთელ საცხოვ­რე­ბელ კომ­პ­ლექ­ს­ში კომ

ფორ­ტუ­ლად და უსაფ­რ­თხოდ გა­და­ად­გი­ლე­ბის გა­რან­ტი­ა. 

პრო­ექ­ტის ერ­თ­-ერ­თი უპი­რა­ტე­სო­ბა თი­თო სარ­თულ­ზე 

ბი­ნე­ბის შე­და­რე­ბით მცი­რე რა­ო­დე­ნო­ბაა – 6–დან 15–მდე,  

რაც საცხოვ­რე­ბელ სივ­რ­ცეს უფ­რო მეტ სიმ­ყუდ­რო­ვეს 

სძენს. 

 „ბელვიუ რე­ზი­დენს ბა­თუ­მი“ ძი­რი­თა­დად გათ­ვ­ლი­ლია 

იმ ადა­მი­ან­ზე, ვის­თ­ვი­საც უპი­რა­ტე­სია ხა­რის­ხი, კომ­ფორ­ტი 

და ცხოვ­რე­ბის გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი წე­სი“, – მიხ­ს­ნის კომ­პა­ნი­ის 

დი­რექ­ტო­რი და იქ­ვე ვხვდე­ბი, რომ „ბელვიუ“ მომ­ხ­მა­რე

ბელს არა მხო­ლოდ საცხოვ­რე­ბელს, არა­მედ და­ცუ­ლო­ბას, 

უსაფ­რ­თხო­ე­ბა­სა და სიმ­შ­ვი­დეს სთა­ვა­ზობს.

ვენ­ტი­ლი­რე­ბა­დი ფა­სა­დი ბა­თუ­მურ ტე­ნი­ან კლი­მატს წარ

მა­ტე­ბით უმ­კ­ლავ­დე­ბა. მას­ზე და­ტო­ვე­ბუ­ლი სპე­ცი­ა­ლუ­რი სა

ჰა­ე­რო სივ­რ­ცე­ე­ბი კი ჰა­ე­რის მუდ­მივ გა­ნი­ა­ვე­ბას უზ­რუნ­ველ
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კომპლექსი საერთაშორისო სტანდარტების სრული 
დაცვით აშენდა, ანუ ჯერ კიდევ სამი წლის წინ 

დააკმაყოფილა ყველა ის ვალდებულება, რომელიც 
კანონის სახით საქართველოში სამი წლის შემდეგ, 

სულ რამდენიმე დღის წინ ამოქმედდა.

ყოფს. Marestone-ის ხე­ლოვ­ნუ­რი ფი­ლე­ბით მოპირკეთებულ 

ფასადზე და­მონ­ტა­ჟე­ბუ­ლია თბო­ი­ზო­ლა­ცია და ხან­ძარ­სა

წი­ნა­აღ­მ­დე­გო მემ­ბ­რა­ნა, რაც მას ად­ვი­ლად აალე­ბის­გან 

იცავს. სა­ხან­ძ­რო უსაფ­რ­თხო­ე­ბა კი კომ­პ­ლექ­სის მთა­ვა­რი 

მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი­ა. აქ სრუ­ლა­დაა და­ცუ­ლი სა­ერ­თა­შო­რი

სო და „ჰილტონის“ სტან­დარ­ტე­ბით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი 

სა­ხან­ძ­რო უსაფ­რ­თხო­ე­ბის ნორ­მე­ბი. ყვე­ლა სარ­თულ­ზე 

და­მონ­ტა­ჟე­ბუ­ლია კვამ­ლის დე­ტექ­ტო­რე­ბი, სა­ხან­ძ­რო ჰიდ

რან­ტი და ცეცხ­ლ­მაქ­რი.

ბი­ნის ყვე­ლა კა­რი ცეცხ­ლ­გამ­ძ­ლეა 45 წუ­თის გან­მავ­ლო

ბა­ში. ხან­ძ­რის შემ­თხ­ვე­ვა­ში შე­ნო­ბის სხვა­დას­ხ­ვა ზო­ნის 

ერ­თ­მა­ნე­თი­სა­გან იზო­ლი­რე­ბა ცეცხ­ლ­გამ­ძ­ლე კა­რე­ბით 

ავ­ტო­მა­ტურ რე­ჟიმ­ში ხდე­ბა, რაც ხელს უშ­ლის ხან­ძ­რის გავ

რ­ცე­ლე­ბას. კორ­პუს­ში და­მონ­ტა­ჟე­ბუ­ლია სა­ხან­ძ­რო ლიფ­ტი 

და გან­თავ­სე­ბუ­ლია ორი სა­ხან­ძ­რო კი­ბის უჯ­რე­დი, სა­დაც 

შე­მა­ვა­ლი კა­რი აღ­ჭურ­ვი­ლია სა­ხან­ძ­რო უსაფ­რ­თხო­ე­ბის 

სტან­დარ­ტის სა­ხე­ლუ­რე­ბით. გან­გა­შის დროს ის იწ­ნე­ხე­ბა 

ჟან­გ­ბა­დით და ქმნის მა­ღალ წნე­ვას, რაც ხან­ძ­რის კე­რი­დან 

კი­ბის უჯ­რედ­ში კვამ­ლის გად­მოს­ვ­ლას ზღუ­დავს. სა­ხან­ძ­რო 

სის­ტე­მა, რომლის შემოწმება ყო­ველ­კ­ვი­რე­უ­ლად ხდე­ბა, 

პირ­და­პირ „ჰილტონთანაა“ დაკავშირებული. კორ­პუს

ში და­მონ­ტა­ჟე­ბუ­ლია Mitsubishi-ის ფირ­მის ცენ­ტ­რა­ლუ­რი 

VRV კონ­დი­ცი­რე­ბა, რომ­ლის ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე დი­დი 

უპი­რა­ტე­სო­ბა ენერ­გო­ე­ფექ­ტი­ა­ნო­ბა­ა. ყვე­ლა ბი­ნას თა­ვი­სი 

ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი სის­ტე­მა აქვს და და­მო­უ­კი­დებ­ლად იმარ

თე­ბა. მი­სი მოქ­ნი­ლი დი­ზა­ი­ნი კი ბი­ნის სხვა­დას­ხ­ვა ზო­ნა­ში 

ტემ­პე­რა­ტუ­რის კონ­ტ­რო­ლი­სა და მარ­ტი­ვად რე­გუ­ლი­რე­ბის 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბას იძ­ლე­ვა.

მარ­თა­ლი­ა, ბა­თუმ­ში მშე­ნებ­ლო­ბის ბუ­მი­ა, რა­საც 

„კოლიერსის“ მო­ნა­ცე­მე­ბიც ცხად­ყოფს, მაგ­რამ „ბელვიუს“  

ხა­რის­ხი, სტან­დარ­ტე­ბი და დო­ნე ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე მა­ღა

ლი და მო­წი­ნა­ვეა არა მხო­ლოდ ბა­თუ­მის, არა­მედ მთე­ლი 

საქართველოს მას­შ­ტა­ბით. 

„ვინაიდან ჩვე­ნი პრი­ო­რი­ტე­ტი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის კომ

ფორ­ტ­ზე ზრუნ­ვა­ა, ბი­ნის შე­ძე­ნის მსურ­ვე­ლებს ვთა­ვა­ზობთ 

ბი­ნებს სხვა­დას­ხ­ვა მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში: შა­ვი კარ­კა­სი, თეთ

რი კარ­კა­სი და საცხოვ­რებ­ლად მზა ბი­ნე­ბი (ავეჯით აღ­ჭურ

ვი­ლი). ამას­თა­ნა­ვე, ჩვე­ნი მიდ­გო­მა ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რია და 

გვაქვს იმის სა­შუ­ა­ლე­ბა, რომ მო­ვერ­გოთ ჩვე­ნი მომ­ხ­მა

რებ­ლე­ბის სურ­ვი­ლებს და უკ­ვე მზა ბი­ნე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­შიც 

გა­ვით­ვა­ლის­წი­ნოთ მა­თი მოთხოვ­ნე­ბი“, – ამ­ბობს გი­ორ­გი 

აბა­ში­ძე.

კომ­პ­ლექსს მცხოვ­რებ­ლე­ბი უკ­ვე ჰყავს, რო­მელ­თა ნა­წი

ლი ბი­ნებს აქი­რა­ვებს და საკ­მა­ოდ სო­ლი­დურ შე­მო­სა­ვალს 

იღებს, რაც თვე­ში და­ახ­ლო­ე­ბით $2,000-ს უდ­რის. მსგავ­სი 

ტი­პის ბი­ნე­ბის ქი­რა­ო­ბა­ზე მოთხოვ­ნა საკ­მა­ოდ მა­ღა­ლი­ა. 

მფლო­ბე­ლის სურ­ვი­ლის შემ­თხ­ვე­ვა­ში ბი­ნის მარ­თ­ვა­სა და 

გა­ქი­რა­ვე­ბას თა­ვად კომ­პა­ნია უზ­რუნ­ველ­ყოფს. 

 „ტურინვესტის“ სა­ხელს უკავ­შირ­დე­ბა ქა­ლაქ­ში მსოფ

ლიო ბრენ­დის შე­მოყ­ვა­ნა და ხუთ­ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვი­ა­ნი სას­ტუმ

როს აშე­ნე­ბა. მხო­ლოდ „ბელვიუ ბა­თუ­მი რე­ზი­დენ­სისა“ და 

სას­ტუმ­რო „ჰილტონის“ სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა 130 

მლნ დო­ლა­რი­ა.  „ტურინვესტმა“ მო­აწყო ქა­ლა­ქის ერ­თ­-

-ერ­თი ყვე­ლა­ზე პო­პუ­ლა­რუ­ლი ტუ­რის­ტუ­ლი ატ­რაქ­ცი­ო­ნი, 

გა­სარ­თობ­-­კულ­ტუ­რუ­ლი ცენ­ტ­რი „არგო“, რო­მე­ლიც მო­ი­ცავს 

სა­ბა­გი­რო გზა­სა და ქარ­თულ რეს­ტო­რანს, რაც ტუ­რის­ტებს 

ბა­თუ­მის ულა­მა­ზე­სი ხე­დე­ბით ტკბო­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ

ლევს. კომ­პა­ნია ამ ტერიტორიაზე მალე შე­მეც­ნე­ბი­თი და ინ

ტე­რაქ­ტი­უ­რი მუ­ზე­უ­მის გა­კე­თე­ბას გეგ­მავს. „ეტაპობრივად 

ავით­ვი­სებთ იმ უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის რე­სურსს, რაც გაგ­ვაჩ­ნი­ა”, 

– ამ­ბობს გი­ორ­გი აბა­ში­ძე.

 მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ „ბელვიუ“ არის პრო­ექ­ტი, რო

მელ­მაც დროს გა­უს­წ­რო, კომ­პა­ნი­ის მე­ნეჯ­მენ­ტის სწრაფ­ვა 

სრულ­ყო­ფი­ლე­ბის­კენ არ ნელ­დე­ბა: „ვმუშაობთ იმა­ზე, რომ 

ჩვენს მომ­ხ­მა­რებ­ლებს შე­ვუქ­მ­ნათ და­მა­ტე­ბი­თი ღი­რე­ბუ­ლე

ბა: გა­ვა­უმ­ჯო­ბე­სოთ სერ­ვი­სე­ბი, შევ­ქ­მ­ნათ და მი­ვა­წო­დოთ 

სხვა­დას­ხ­ვა ახა­ლი სერ­ვი­სი და ფე­ხი ავუწყოთ გან­ვი­თა­რე

ბის თა­ნა­მედ­რო­ვე რიტ­მ­სა და ტენ­დენ­ცი­ებს“. 
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ქ
არ­თუ­ლი ღვი­ნის გზას ამ­ჯე­რად 

კა­ხე­თის შუ­ა­გულ­ში, სო­ფელ ახა­შე

ნამ­დე მივ­ყა­ვართ. „ახაშენი ღვი­ნის 

კუ­რორ­ტი“ (Akhasheni wine resort) 

– ასე ჰქვია სას­ტუმ­როს, რო­მელ­მაც პირ­ვე

ლი სტუ­მა­რი 25 მარტს მი­ი­ღო. მას­პინ­ძე­ლი 

კარ­გად ნაც­ნო­ბი KTW ჯგუ­ფი­ა, რაც იმის 

მა­უწყე­ბე­ლი­ა, რომ უმ­ს­ხ­ვი­ლეს ექ­ს­პორ­ტი­ორ

თა ათე­ულ­ში მყო­ფი ქარ­თუ­ლი ღვი­ნი­სა და 

კო­ნი­ა­კის მწარ­მო­ე­ბე­ლი კომ­პა­ნია – კა­ხუ­რი 

ტრა­დი­ცი­უ­ლი მეღ­ვი­ნე­ო­ბა – ღვი­ნის ტუ­რიზ­მის 

გან­ვი­თა­რე­ბის მიზ­ნით ამ­ჯე­რად ჰოს­პი­ტა­ლი

ტი ბიზ­ნესს იწყებს. 

„ემოციური პროექტები არასდროს მაინტე­

რესებდა და არც ახლა მაინტერესებს“, – ამ

ბობს ზუ­რაბ ჩხა­ი­ძე, რო­მელ­მაც „კახური ტრა

დი­ცი­უ­ლი მეღ­ვი­ნე­ო­ბა“ 2001 წელს, მას შემ­დეგ 

და­ა­ფუძ­ნა, რაც კომ­პა­ნია „ასკანელი ძმე­ბის“ 

გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რის პორ­ტ­ფე­ლი ძმებს 

გა­და­ა­ბა­რა და ახა­ლი საქ­მე 5,000 დო­ლა­რით 

და­მო­უ­კი­დებ­ლად და­იწყო. ამ­ბობს, რომ ბიზ

ნე­სი წლე­ბის წინ უფ­რო ნდო­ბა­ზე და­ა­ფუძ­ნა, 

ვიდ­რე კა­პი­ტალ­ზე, თუმ­ცა წლე­ბის შემ­დეგ 

ნდო­ბაც მე­ტი მო­ი­პო­ვა და კა­პი­ტა­ლიც. 

KTW ჯგუფ­მა უკ­რა­ი­ნის ბაზ­რით და ერ­თი 

კონ­ტე­ი­ნე­რით და­იწყო, დღეს კი ევ­რო­პულ 

ბა­ზარ­ზე გა­ტა­ნილ 12 მი­ლი­ონ ერ­თე­ულ ბოთლ 

ღვი­ნოს ით­ვ­ლის და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს უმ­ს­ხ­ვი

ლე­სი იმ­პორ­ტი­ო­რი კომ­პა­ნი­ე­ბის ათე­ულ­ში 

სა­პა­ტიო ად­გილს იკა­ვებს.

რო­გორც ჩანს, წარ­მა­ტე­ბებ­მა გა­ბე­დუ

ლე­ბაც მო­ი­ტა­ნა და ახალ მი­მარ­თუ­ლე­ბებ­ში 

თა­მა­მი ნა­ბი­ჯე­ბიც მო­ითხო­ვა. მას შემ­დეგ, 

რაც ტუ­რიზ­მი ჯგუ­ფის პრო­ფი­ლუ­რი და კომ

პ­ლექ­სუ­რი ბიზ­ნე­სის გა­ნუ­ყო­ფე­ლი ნა­წი­ლი 

გახ­და, მოთხოვ­ნე­ბიც შე­იც­ვა­ლა. „ველისციხის 

ვე­რან­და“ მას­პინ­ძ­ლო­ბის­თ­ვის საკ­მა­რი­სი არ 

აღ­მოჩ­ნ­და – ღვი­ნის გზის ტუ­რიზ­მის გან­ვი­თა

რე­ბას რა­ღაც უფ­რო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი აკ­ლ­და 

– სას­ტუმ­რო ვი­ზი­ტო­რე­ბის­თ­ვის. ორ­წ­ლი­ა­ნი 

ფიქ­რი­სა და ერ­თ­წ­ლი­ა­ნი მოქ­მე­დე­ბის შე­დე­გი 

– დღეს უკ­ვე ოფი­ცი­ა­ლუ­რად გახ­ს­ნი­ლი სას­ტუმ

რო – Akhasheni Wine Resort-ია. 

„ეს იყო გაბედული ნაბიჯი. გამოუცდელ 

ბიზნესში ემოციური შესვლა არ მიყვარს, 

კარგად ვაცნობიერებ, რომ ეს ჩვენი პირველი 

სასტუმროა და აუცილებლად წარმატებული 

უნდა იყოს“, – ამ­ბობს ჩე­მი მას­პინ­ძე­ლი, რო

მე­ლიც, რო­გორც აღ­მოჩ­ნ­და, ყვე­ლა დე­ტალ­ში, 

გან­სა­კუთ­რე­ბით კი სას­ტუმ­როს ად­გილ­მ­დე­ბა

რე­ო­ბის შერ­ჩე­ვა­ში პი­რა­დად იყო ჩარ­თუ­ლი. 

ად­გი­ლი ახა­ლი სას­ტუმ­როს­თ­ვის, 

„ახაშენისთვის“ ბევ­რი და­დე­ბი­თი მა­ხა­სი­ა

თებ­ლის გა­მო შე­ირ­ჩა. პირ­ვე­ლი და მთა­ვა­რი 

ტრადიციული 
მასპინძელი
კახური ტრადიციული მეღვინეობა წარმატებული 
ისტორიის მეჩვიდმეტე წელს ითვლის, ქვეყნის უმსხვილეს 
ექსპორტიორთა ათეულში საპატიო ადგილს იკავებს და ბაზარზე 
7,500,000-ლარიანი ინვესტიციითა და ნაცნობი მიზნით, თუმცა 
ახალი საქმით შემოდის.

ავტორი: ხათუნა ხვედელიძე

ანტრეპრენიორები ღვინო
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ლო­კა­ცია იყო – კა­ხე­თის შუ­ა­გუ­ლი. მე­ო­რე და 

ისიც მთა­ვა­რი – გა­რე­მო და ხე­დი: ვე­ნა­ხი და 

კავ­კა­სი­ო­ნი. 

ერთ ჰექ­ტარ მი­წის ფარ­თობ­ზე გა­შე­ნე­ბულ 

ვე­ნა­ხებს შო­რის ორი ორ­სარ­თუ­ლი­ა­ნი შე­ნო­ბა 

დგას, რომ­ლე­ბიც ერ­თ­მა­ნეთს სპე­ცი­ა­ლუ­რი ხი

დით, რო­გორც ში­ნა­უ­რულად ეძა­ხი­ან, ფი­ლარ

მო­ნი­ით უკავ­შირ­დე­ბა. 39 სტან­დარ­ტუ­ლი და 

ორი შშმ პი­რებ­ზე მორ­გე­ბუ­ლი ნომ­რით, ორი 

სა­კონ­ფე­რენ­ციო დარ­ბა­ზით, რეს­ტორ­ნე­ბი­თა 

თუ სხვა და­სას­ვე­ნე­ბე­ლი სივ­რ­ცე­ე­ბით ახა­შე­ნის 

ახა­ლი სას­ტუმ­რო 3000 კვად­რა­ტულ მეტრ სივ­რ

ცეს მო­ი­ცავს. 

ეზო ცალ­კე სა­ნა­ხა­ო­ბა­ა. რამ­დე­ნი­მე სხვა

დას­ხ­ვა ტი­პის აუზით, ხე­დე­ბით – ვე­ნა­ხე­ბი­თა 

და, რა­ღა თქმა უნ­და, კავ­კა­სი­ო­ნის ფერ­დო­ბე

ბით.

სწო­რი ად­გი­ლი და სწო­რად შერ­ჩე­უ­ლი დრო 

– პირ­ვე­ლი ეტა­პი გავ­ლი­ლი­ა, ახ­ლა სას­ტუმ­როს 

მეს­ვე­უ­რე­ბის წინ მთა­ვა­რი გა­მოწ­ვე­ვა ელით: 

სწო­რი შე­თა­ვა­ზე­ბა და მომ­სა­ხუ­რე­ბის ხა­რის­ხი, 

თუმ­ცა აშ­კა­რა­ა, რომ მათ ამა­ზე და­საწყის­ში­ვე 

იზ­რუ­ნეს. 

კა­ხე­თი არც უცხო­ე­ლი ტუ­რის­ტე­ბის ნაკ­ლე­ბო

ბას უჩი­ვის და არც ში­და ტუ­რის­ტულ დი­ნე­ბებს, 

არც სას­ტუმ­რო­ე­ბის სიმ­რავ­ლით ჩა­მო­უ­ვარ­დე­ბა 

რო­მე­ლი­მე რე­გი­ონს, მაგ­რამ ახა­შე­ნის ღვი­ნის 

კუ­რორტს ახა­ლი სტან­დარ­ტე­ბი აქვს: სა­სი­ა­მოვ

ნო გა­რე­მო­სა და კომ­ფორ­ტ­თან ერ­თად მი­სი 

სა­ვი­ზი­ტო ბა­რა­თი უსაფ­რ­თხო­ე­ბა იქ­ნე­ბა. 

ახ­ლის შე­ნე­ბა ახა­ლი რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის დაც­ვით 

და­იწყეს. იმის მი­უ­ხე­და­ვად, რომ სას­ტუმ­რო ისე

დაც მთის ფერ­დობ­ზეა და ვი­ზი­ტო­რებს სუფ­თა 

ჰა­ე­რით ხვდე­ბა, სას­ტუმ­როს მეს­ვე­უ­რებ­მა გა­რე

მო­ზე მა­ინც იზ­რუ­ნეს. 

პირ­ვე­ლი, რაც KTW ჯგუფ­მა გა­დაწყ­ვი­ტა, 
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სას­ტუმ­რო­ში ბუ­ნებ­რი­ვი აირის გა­მო­ყე­ნე­ბა­ზე 

უარის თქმა იყო. ტე­რი­ტო­რია უახ­ლე­სი ევ­რო­პუ

ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ით აღ­ჭუ­რეს და სას­ტუმ­როს მო

მა­რა­გე­ბა ახ­ლა 99 პრო­ცენ­ტით მზის ენერ­გი­ით 

ხდე­ბა. და­მონ­ტაჟ­და გათ­ბო­ბი­სა და გაგ­რი­ლე

ბის თა­ნა­მედ­რო­ვე სის­ტე­მა, ენერ­გო­ე­ფექ­ტი­ა­ნი 

მი­ნა­პარ­კე­ტითა და კედ­ლე­ბით. იმის მი­უ­ხე­და

ვად, რომ სას­ტუმ­რო­ში ყვე­ლა ნივ­თი არა­ა­ა­ლე

ბა­დი­ა, თა­ვად კომ­პ­ლექ­სი ხან­ძარ­სა­წი­ნა­აღ­მ

დე­გო უახ­ლე­სი ტექ­ნი­კით აღი­ჭურ­ვა – ჭკვი­ა­ნი 

თვა­ლი და ჭკვი­ა­ნი ტვი­ნი აქ ყველ­გა­ნა­ა. 

„მგონი, ეს უკვე საკმარისია იმისთვის, რომ 

ვიზიტორმა თავი მშვიდად და უსაფრთხოდ 

იგრძნოს“, – ამ­ბობს ზუ­რაბ ჩხა­ი­ძე, რო­მე­ლიც 

იხ­სე­ნებს, რომ პრო­ცეს­მა საკ­მა­ოდ მო­ხიბ­ლა. 

თავ­და­პირ­ვე­ლად ჩა­ფიქ­რე­ბულ 3 მი­ლი­ონს 

4 და­უ­მა­ტა და ახ­ლა ჯამ­ში 7 500 000 ლა­რის 

მო­ცუ­ლო­ბის ინ­ვეს­ტი­ცი­ას ით­ვ­ლის. თუმ­ცა KTW 

ჯგუ­ფი უკ­ვე დი­დი ხა­ნი­ა, მას­შ­ტა­ბურ პრო­ექ

ტებ­ში მარ­ტო აღარ არის – რო­გორც მუდ­მი­ვი 

და სტა­ბი­ლუ­რი პარ­ტ­ნი­ო­რი საქ­მე­ში, აქაც 

„საქართველოს ბან­კი­ა“, რო­მელ­მაც პრო­ექ­ტის

თ­ვის 2,3 მი­ლი­ო­ნი აშშ დო­ლა­რის მო­ცუ­ლო­ბის 

სეს­ხი გა­მო­ყო, სა­ი­და­ნაც 0,8 მი­ლი­ო­ნი სა­ხელ

მ­წი­ფო პროგ­რა­მა „უმასპინძლე სა­ქარ­თ­ვე­ლო

ში“-ს ფარ­გ­ლებ­ში გა­ი­ცა. „Akhasheni Wine 
Resort – ეს არის ახალი სიტყვა ქართული 
ტურიზმის სფეროში – განსხვავებული 
ტიპის სასტუმრო, ღვინის თემასთან 
ინტეგრირებული... სრულიად ახალი 
მიმართულებაა“, – ამ­ბობს „საქართველოს 

ბან­კის“ გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რის მო­ად­გი­ლე 

ვა­სილ ხო­დე­ლი.

„საქართველოს ბანკს“ და KTW ჯგუფს რამ

დე­ნი­მეწ­ლი­ა­ნი ურ­თი­ერ­თო­ბა, ათამ­დე ერ­თობ

ლი­ვი პრო­ექ­ტი და ჯა­მუ­რად 40-მილიონიანი 

ფი­ნან­სუ­რი თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა აკავ­ში­რებთ, რო

მე­ლიც სა­თა­ვეს 2014 წლი­დან იღებს, რო­ცა ბან­კ

მა კომ­პა­ნი­ას ვე­ლის­ცი­ხე­ში, ქე­და­სა და ას­კა­ნა­ში 

ახა­ლი ღვი­ნის სა­წარ­მო­ე­ბის ასა­შე­ნებ­ლად სა­მი 

აგ­როკ­რე­დი­ტი და­უმ­ტ­კი­ცა. იმა­ვე წელს, რთვე

ლის პე­რი­ოდ­ში, კომ­პა­ნი­ამ ბან­კის­გან 3,7 მი­ლი

ო­ნი დო­ლა­რის და­ფი­ნან­სე­ბა მი­ი­ღო და ყურ­ძ­ნის 

ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე მსხვი­ლი შემ­ს­ყიდ­ვე­ლი 

გახ­და. „საქართველოს ბან­კ­მა“ და­ა­ფი­ნან­სა 

აგ­როკ­რე­დი­ტით ხი­ლის გა­დამ­მუ­შა­ვე­ბე­ლი ორი 

ახა­ლი სა­წარ­მო ქე­და­სა და ჩო­ხა­ტა­ურ­შიც. 

„თითოეულ პროექტზე ჩვენ ერთობ­
ლივად ვმუშაობთ, რის შედეგადაც ხდე­
ბა გამოცდილებისა და ცოდნის ღიად 
გაზიარება. შედეგად ვაღწევთ იმას, 
რომ დროულად აღმოვაჩენთ შესაძლებ­
ლობებს, მაქსიმალურად ვცდილობთ, 
გამოვიყენოთ ორმხრივი რესურსი, 
იმისათვის, რომ ყველა ის პროექტი, რო­
მელთაც ერთობლივად ვახორციელებთ, 
წარმატებული იყოს“, – ამ­ბობს ვა­სილ ხო

დე­ლი.

KTW ჯგუ­ფის პრო­ექ­ტე­ბი რომ მხო­ლოდ 

მეს­ვე­უ­რე­ბის სურ­ვი­ლებ­სა და ემო­ცი­ებს არ 

ეყ­რ­დ­ნო­ბა, ამას პარ­ტ­ნი­ო­რი ბან­კიც ადას­ტუ

რებს და კომ­პა­ნი­ის სტა­ბი­ლუ­რო­ბაც. შე­სა­ბა­მი

სად, მფლო­ბე­ლებს არც სი­თა­მა­მე აკ­ლი­ათ და 

მო­მავ­ლის გეგ­მე­ბიც გა­ბე­დუ­ლი და სა­ინ­ტე­რე­სო 

აქვთ. შე­საძ­ლო­ა, სულ მა­ლე კა­ხუ­რი ტრა­დი

ცი­უ­ლი მეღ­ვი­ნე­ო­ბა სას­ტუმ­რო­ე­ბის ქსე­ლუ­რი 

მიმ­წო­დე­ბე­ლიც კი გახ­დეს. ოზურ­გეთ­ში ამის 

პირ­ვე­ლი ნიშ­ნე­ბი უკ­ვე არ­სე­ბობს, სა­დაც ძვე­ლი, 

კუთ­ვ­ნი­ლი შე­ნო­ბის სა­რე­მონ­ტო სა­მუ­შა­ო­ე­ბი 

უკ­ვე დაწყე­ბუ­ლია და ახა­შე­ნის სას­ტუმ­როს 

200-კაციანი „შემოქმედებითი ჯგუ­ფი“ უკ­ვე იქ 

წა­სას­ვ­ლე­ლად ემ­ზა­დე­ბა. მომ­დევ­ნო გეგ­მა – მა

ღალ­მ­თი­ა­ნი აჭა­რა­ა. 

„ჩვენ წელს გამოცდილებას დავაგროვებთ, 

რაც გვაქვს, გავუფრთხილდებით და რაც არ 

გვაქვს, იმას შევიძენთ. ინვესტირებას არაფე­

რი უდგას წინ, მერე სჭირდება ბიზნესს მოვლა 

და განვითარება“, – მე­უბ­ნე­ბა ტრა­დი­ცი­უ­ლი 

მას­პინ­ძე­ლი, რო­მელ­საც ეტყო­ბა, რომ ციფ­რე

ბი კი, მაგ­რამ მათ­ზე ღი­ად სა­უ­ბა­რი არ უყ­ვარს. 

კომ­პა­ნი­ის ფი­ნან­სურ ბრუნ­ვას არ ამ­ხელს, თუმ

ცა გა­სუ­ლი წლის შე­დეგ­ზე – ევ­რო­პულ ბა­ზარ­ზე 

გა­ტა­ნილ 12 მი­ლი­ონ ერ­თე­ულ ღვი­ნის ბოთ­ლ­სა 

და ექ­ს­პორ­ტის­გან ქვე­ყა­ნა­ში შე­მო­სულ უცხო­ურ 

ვა­ლუ­ტა­ზე სი­ა­მა­ყით მიყ­ვე­ბა. 

ვი­ზი­ტო­რებს ახა­შე­ნის სას­ტუმ­რო­ში 45 ადა

მი­ა­ნი უმას­პინ­ძ­ლებს. ეს KTW ჯგუ­ფის დი­დი 

ოჯა­ხის მხო­ლოდ ნა­წი­ლი­ა. კა­ხუ­რი ტრა­დი­ცი­უ­ლი 

მეღვინეობა, მხოლოდ ველისციხე-ახაშენში 250-

მდე და­საქ­მე­ბულს აერ­თი­ა­ნებს, გა­რე კონ­ტ­რაქ­ტო

რე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა 1,500 ადა­მი­ანს  აღ­წევს, რთვე

ლის დროს კი მა­თი დათ­ვ­ლა საკ­მა­ოდ რთულ­დე­ბა 

– რო­გორც ჩანს, ამ კომ­პა­ნი­ა­ში ციფ­რე­ბი ყო­ველ

დღი­უ­რად ცვა­ლე­ბა­დი და მზარ­დი­ა.  
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სანამ  უშუალოდ თქვენი კომპანიის ისტო­
რიაზე გადავიდოდეთ, ორიოდე სიტყვით 
თქვენზე გვიამბეთ. რა პროფესიის ბრძან­
დებით, რა გზა გაიარეთ, სანამ საკუთარ 
ბიზნესს შექმნიდით?

ყვე­ლა ადა­მი­ანს სჯე­რა,­ რომ მის ცხოვ­რე­ბას 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა უნ­და ჰქონ­დეს, ყვე­ლა ეძებს სა­კუ

თარ ად­გილს ცხოვ­რე­ბა­ში. მთა­ვა­რი­ა, ადა­მი­ა­ნი 

ღირ­სე­უ­ლად ცხოვ­რობ­დეს. ძა­ლი­ან ად­ვი­ლი­ა, 

ადა­მი­ან­მა ნე­ბის­მი­ერ სფე­რო­ში სა­კუ­თა­რი თა­ვის 

რე­ა­ლი­ზე­ბა მო­ახ­დი­ნოს­,­ გან­სა­კუთ­რე­ბით ბიზ­ნეს

ში.­მახ­სოვს, პა­ტა­რა ვი­ყა­ვი, მარ­ქ­სის „კაპიტალმა“ 

რომ და­მა­ინ­ტე­რე­სა. ში­ნა­გა­ნად სულ ვგრძნობ­დი 

ინ­ტე­რესს ამ სფე­რო­სად­მი, ვკითხუ­ლობ­დი, მი­ზი

ინტერვიუანტრეპრენიორები

სურნელოვანი მარცვლებით 
ახდენილი ოცნება
ყავისადმი სიყვარული ბევრს აუხსნია, მაგრამ დამტკიცებისთვის ბევრი ასე არ 
გარჯილა: თემურ სისაურმა სურნელოვან მარცვლებს 28 ქვეყნიდან მოუყარა თავი და 
ერთი ბრენდის ქვეშ მოაქცია.სხვა რა დარჩენია ბრენდს, თუ არა, სიამაყით ატაროს 
სახელი „სისაური“. სისაური „სისაური გრაინდერსის“ შესახებ მოგვითხრობს.  
ავტორი: სალომე ჭიპაშვილი

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

თემურ სისაური
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დავ­და და მა­ინ­ტე­რე­სებ­და, ვინ რო­გორ მი­აღ­წია 

წარ­მა­ტე­ბას. ამ­ბო­ბენ, რომ ცხოვ­რე­ბა ძნე­ლი­ა, 

მე არ ვე­თან­ხ­მე­ბი, პი­რი­ქით,  წარ­მა­ტე­ბუ­ლი 

ადა­მი­ა­ნე­ბი გვე­უბ­ნე­ბი­ან, რომ მათ­თ­ვის ძნე­ლი 

არ ყო­ფი­ლა. ბიზ­ნე­სით რომ ვიქ­ნე­ბო­დი და­კა­ვე

ბუ­ლი, უკ­ვე 15 წლის ასაკ­ში ვი­ცო­დი, ვერ ვაც­ნო­ბი

ე­რებ­დი, მაგ­რამ ვგრძნობ­დი. ბიზ­ნე­სი ჩემ­თ­ვის 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­ა, რომ კარ­გი რო­ლი ვი­თა­მა­შო 

სხვა ადა­მი­ა­ნე­ბის ცხოვ­რე­ბა­ში, და­ვეხ­მა­რო მათ 

და და­მეხ­მა­რონ. 

ყა­ვას რაც შე­ე­ხე­ბა, 18 წლის ვი­ყა­ვი, მა­მამ რომ 

და­მა­ინ­ტე­რე­სა, შე­მიყ­ვარ­და ეს სას­მე­ლი, ფა­ნა

ტი­კუ­რად გა­მი­ტა­ცა. მთე­ლი არ­სით გა­და­ვეშ­ვი - 

ღა­მე­ე­ბის თე­ნე­ბა კით­ხვა­ში, ნი­მუ­შე­ბის შეს­წავ­ლა, 

მო­ხალ­ვა, დე­გუს­ტა­ცი­ა. მე­რე მოგ­ზა­უ­რო­ბა, სხვა 

კომ­პა­ნი­ე­ბის გა­მოც­დი­ლე­ბით და­ინ­ტე­რე­სე­ბა. 

ახ­ლაც არ ვიღ­ლე­ბი, დღე­ში რამ­დე­ნი­მე ლიტრ 

ყა­ვას ვსვამ.  

მოდი, ახლა უფრო დაწვრილებით ვი­
საუბროთ თქვენს ბიზნესზე, კერძოდ, 
ბრენდ „სისაურზე“, როდის და რატომ 
გადაწყვიტეთ ყავისა და ჩაის შემოტანა 
საქართველოს ბაზარზე?

ბიზ­ნესს მე გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლად ვუ­ყუ­რებ. ეს არაა 

ფუ­ლის შოვ­ნა და ან­გა­რი­ში. მჯე­რა, რომ ყვე­ლა 

დი­დი ბიზ­ნე­სი ნუ­ლი­დან დაწყე­ბუ­ლი ოც­ნე­ბა­ა. 

წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ბიზ­ნე­სი – ესაა მხო­ლოდ ოც­ნე­ბა და 

ამ ოც­ნე­ბის გარ­შე­მო გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი ენ­თუ­ზი­აზ

მი­ა­ნი კე­თი­ლი და და­დე­ბითი ადა­მიანე­ბი­. ეს ორი 

კომ­პო­ნენ­ტი ქმნის გან­სა­კუთ­რე­ბულ აურას და ეს 

აურა გაძ­ლევს გან­სა­კუთ­რე­ბულ შეგ­რ­ძ­ნე­ბას, რაც 

გა­მოძ­რა­ვებს წარ­მა­ტე­ბის­კენ. სა­ო­ცა­რი სი­ხა­რუ

ლია, იყო ამ ყვე­ლაფ­რის ნა­წი­ლი.  

ეს ძნე­ლი გა­სა­გე­ბია და კი­დევ უფ­რო ძნე­ლი 

გა­სა­კე­თე­ბე­ლი, ამი­ტო­მა­ცაა წარ­მა­ტე­ბა იშ­ვი­ა

თი და წა­რუ­მა­ტე­ბე­ლი ბიზ­ნე­სისა და ცხოვ­რე­ბის 

მა­გა­ლი­თი ყო­ვე­ლი ფე­ხის ნა­ბიჯ­ზე გვხვდე­ბა.  

წა­რუ­მა­ტე­ბე­ლი ბიზ­ნე­სი ეს წვა­ლე­ბა­ა, გა­ჭირ­ვე­ბა, 

ნერ­ვი­უ­ლო­ბა. მი­მაჩ­ნია, რომ ბიზ­ნე­სი, რო­მე­ლიც 

სი­ხა­რულს არ ანი­ჭებს ხალხს, კე­თე­ბად არც 

ღირს. რა თქმა უნ­და, მეც ძა­ლი­ან გა­მი­ჭირ­და ამის 

გა­აზ­რე­ბა, მაგ­რამ ბედ­მა გა­მი­ღი­მა და ჩე­მი კარ­გი 

მე­გობ­რის, ალექ­სან­დ­რე ჯე­ჯე­ლა­ვას დახ­მა­რე­ბით 

მოხ­და რე­ვო­ლუ­ცია ჩემს აზ­როვ­ნე­ბა­ში.  გა­დავ­წყ

ვი­ტე შე­მექ­მ­ნა სწო­რედ ასე­თი გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი 

კომ­პა­ნი­ა, სა­დაც ადა­მი­ა­ნი (თანამშრომელი 

და მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი) იქ­ნე­ბო­და მთა­ვა­რი. სა­დაც 

გად­მო­ვი­ტან­დით მხო­ლოდ წარ­მა­ტე­ბუ­ლი კომ­პა

ნი­ე­ბის სა­უ­კე­თე­სო მა­გა­ლი­თებს წიგ­ნე­ბი­დან, არ 

და­ვუშ­ვებ­დით კომ­პ­რო­მი­სებს სა­კუ­თარ თავ­თან 

და შრო­მის გა­ი­ო­ლე­ბის მიზ­ნით „დროებით არა­ 

უ­შავს“ არ იქ­ნე­ბო­და ჩვენს ბიზ­ნეს­ში. 

ავიყ­ვა­ნე ძა­ლი­ან ახალ­გაზ­რ­და ადა­მი­ა­ნე­ბი 

გა­მოც­დი­ლე­ბის გა­რე­შე, გა­ვუ­ზი­ა­რე ჩე­მი ხედ­ვა, 

მაქ­სი­მუ­მი გა­ვი­ღე, რომ მეჩ­ვე­ნე­ბი­ნა, რას ვა­პი

რებ­დით, რა გვინ­და, რას მო­უ­ტანს ეს თი­თო­ე­ულ 

მათ­განს, რა­ტომ უნ­და ვა­კე­თოთ ყვე­ლა­ფე­რი 

პი­რი­ქით, არ­სე­ბუ­ლი ცუ­დი პრაქ­ტი­კის­გან გან­ს­ხ

ვა­ვებ­უ­ლად. სა­ო­ცა­რი ხალ­ხი გა­ერ­თი­ან­და, სა­ოც

რად დი­დი ენ­თუ­ზი­აზ­მით, სა­ოც­რად დი­დი ოც­ნე­ბე

ბით, სა­ო­ცა­რი სწავ­ლის სურ­ვი­ლით და და­ვიწყეთ... 

ჩვენ ერ­თად ვქმნით წარ­მა­ტე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ის 

ზღაპ­რულ ის­ტო­რი­ას!  

სირთულეები, რომელთაც პირველ ეტაპ­
ზე წააწყდით...

ჩე­მი უცო­დინ­რო­ბა, ბიზ­ნე­სი­სად­მი არას­წო­რი 

მიდ­გო­მა, ოღონდ ამის ნამ­დ­ვი­ლად არ მრცხვე­ნი­ა 

– მთა­ვა­რია, სულ სწავ­ლობ­დე.­ გა­ჭირ­ვე­ბა მო­დის 

უცო­დინ­რო­ბი­დან, არ ვი­ცო­დი, რა იყო ბიზ­ნე­სი, 

რა არის მე­ნეჯ­მენ­ტი, ბიზ­ნეს­ში რა არის მთა­ვა­რი. 

მე მჯე­რა, რომ დი­დი ფუ­ლი მარ­ტო პა­ტი­ო­სა­ნი 

შრო­მით იშო­ვე­ბა. კარ­გი და ცუ­დი საქ­მე არ არ­სე

ბობს. თუ სწო­რად გეს­მის შე­ნი საქ­მე, თუ შრო­მობ, 

თუ სწავ­ლობ, თუ ადა­მი­ა­ნებ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა 

გაქვს, ნე­ბის­მი­ე­რი პრო­ფე­სი­ის ადა­მი­ანს, იქ­ნე­ბა 

ის ტრაქ­ტო­რის­ტი, ბან­კი­რი, მას­წავ­ლე­ბე­ლი თუ 

მე­ე­ზო­ვე...  შე­უძ­ლი­ა, გახ­დეს წარ­მა­ტე­ბუ­ლი, და­აგ

რო­ვოს კა­პი­ტა­ლი. 

თუ ზო­გა­დად ბიზ­ნეს­ში არ­სე­ბულ სირ­თუ­ლე­ებ

ზე ვი­ლა­პა­რა­კებთ, იქაც უცო­დინ­რო­ბაა მთა­ვა­რი 

პრობ­ლე­მა. ადა­მი­ა­ნე­ბი არ სწავ­ლო­ბენ, მე­ნე­ჯე

რებს ჰგო­ნი­ათ, რომ ხალხს უნ­და ეუფ­რო­სონ და 

ნერ­ვე­ბი უშა­ლონ, მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ში და­საქ­მე­ბუ­ლი 

ხალ­ხი ფუნ­და­მენ­ტუ­რად ვერ ერ­კ­ვე­ვა, რა არის 

და ვისთ­ვი­საა სერ­ვი­სი, გა­ყიდ­ვა­ში და­საქ­მე­ბუ­ლი 

ფიქ­რობს, რომ ფუ­ლის აღე­ბა გა­ყიდ­ვაა და წარ

მოდ­გე­ნა არა აქვს ამ პრო­ფე­სი­ის შე­სა­ხებ. ტაქ­სის 

მძღოლ­მა არ იცის, რომ თა­ვის პრო­ფე­სი­ა­ზე წიგ­ნი 

უნ­და წა­ი­კითხოს და ერ­თი ენა მა­ინც ის­წავ­ლოს 

და წუ­წუ­ნით გვიყ­ვე­ბა ორი დიპ­ლო­მის შე­სა­ხებ.  
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ქვეყ­ნის საზღ­ვარ­ზე მო­მუ­შა­ვე ქალ­ბა­ტონს ჰგო­ნი­ა, 

რომ პას­პორ­ტებს ამოწმ­ებს და არ იცის, რომ ადა

მი­ა­ნებს ემ­სა­ხუ­რე­ბა. 

რა თქმა უნ­და, ასე­თი სა­ერ­თო სუ­რა­თის ფონ­ზე 

ძნე­ლია ბევ­რი წარ­მა­ტე­ბუ­ლი და მო­ღი­მა­რი ადა

მი­ა­ნი ვი­პო­ვოთ ჩვენ გარ­შე­მო, თუმ­ცა დრო წინ 

მი­დის და ნე­ლი ტემ­პით გან­ვი­თა­რე­ბა ნამ­დ­ვი­ლად 

შე­იმ­ჩ­ნე­ვა.

მი­ხა­რი­ა, რომ „სისაური გრა­ინ­დერ­ს­ში“ სულ 

სხვა აურა გვაქვს: აქ ყვე­ლა სწავ­ლობს და იღი­მე­ბა!  

ზოგადად როგორ შეაფასებდით საქარ­
თველოს ბაზარს, არის თუ არა ბაზარი 
კონკურენტული და მიმზიდველი ინვესტო­
რებისთვის?

ბიზ­ნე­სის სა­კე­თებ­ლად სა­ქარ­თ­ვე­ლო ცალ­სა

ხად მიმ­ზიდ­ვე­ლი ბა­ზა­რი­ა. ამა­ში კა­ნონ­მ­დებ­ლო

ბაც გვიწყობს ხელს. ჩე­მი აზ­რით, ძა­ლი­ან ად­ვი­ლია 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ბიზ­ნე­სის დაწყე­ბაც და გან­ვი­თა

რე­ბაც.  

 

რომელი ქვეყნიდან შემოგაქვთ ეს პრო­
დუქცია და როგორ მოხდა მწარმოებლებ­
თან კონტაქტი?

და­ახ­ლო­ე­ბით 40 სა­ხე­ო­ბის ჩაი გვაქვს, ყა­ვა 

– უამ­რა­ვი. მხო­ლოდ  ეთი­ო­პი­ი­დან 5-6 სა­ხე­ო­ბის 

ყა­ვა ჩა­მოგ­ვაქვს და ეს რიცხ­ვი აუცი­ლებ­ლად 

გა­იზ­რ­დე­ბა. ძი­რი­თა­დი ქვეყ­ნე­ბი, სა­ი­და­ნაც 

ყა­ვის მარ­ც­ვა­ლი შე­მოგ­ვაქვს, არის ბრა­ზი­ლი­ა, 

კო­ლუმ­ბი­ა, ინ­დო­ნე­ზი­ა, ეთი­ო­პი­ა, კე­ნია, კოს­ტა–

რი­კა  და ა.შ.  თუ ამ სე­ზონ­ზე რო­მე­ლი­მე ქვეყ­ნის 

პრო­დუქ­ტის ხა­რის­ხი არ იქ­ნე­ბა და­მაკ­მა­ყო­ფი

ლე­ბე­ლი, მა­შინ მას სხვა ქვეყ­ნის ყა­ვით ჩა­ვა­ნაც

ვ­ლებ­თ­.­ ყა­ვა მი­წის პრო­დუქ­ტია და, შე­სა­ბა­მი­სად­,­ 

მო­სა­ვალ­ზე ვართ და­მო­კი­დე­ბუ­ლი. რაც შე­ე­ხე­ბა 

მომ­წო­დებ­ლებ­თან და­კავ­ში­რე­ბას, რო­ცა რა­მის 

სწავ­ლას იწყებ, აქ­ტი­უ­რად და­დი­ხარ გა­მო­ფე­ნებ

ზე და ნაც­ნო­ბე­ბის წრეს ზრდი, მე­რე ყვე­ლა­ფე­რი 

ად­ვი­ლი­ა. თა­ვი­დან მხო­ლოდ მე ვხა­ლავ­დი ყა­ვას, 

არა­ვის არ ვან­დობ­დი ამ საქ­მეს... იცით, ყა­ვის მარ

ც­ვ­ლე­ბი ლა­პა­რა­კო­ბენ­.­.­.­ ჩაი არის სუფ­თა ბიზ­ნე­სი, 

ყა­ვა კი – ჩვე­ნი სუ­ლი.

რატომ დაარქვით ბრენდს „სისაური“, რაი­
მე კონკრეტული დატვირთვა ხომ არა აქვს 
გარდა იმისა, რომ თქვენი გვარია?

ვე­ძებ­დით უცხო­ურ ლა­მაზ სა­ხე­ლებს, რამ­დე­ნი­მე 

ვა­რი­ან­ტიც გვქონ­და, რა სა­ხე­ლი უნ­და დაგ­ვერ­ქ

მია ჩვე­ნი ბრენ­დის­თ­ვის, საკ­მაო დრო და­ვუთ­მე 

სა­ხე­ლის არ­ჩე­ვას. ყვე­ლა ადა­მი­ანს უმარ­თ­ლებს და 

ჰ­ყავს ერ­თი მე­გო­ბა­რი, რო­მე­ლიც მის ცხოვ­რე­ბა­ში 

რა­ღაც როლს თა­მა­შობს და სწორ მი­მარ­თუ­ლე­ბას 

აძ­ლევს. მეც მყავ­და ერ­თი ასე­თი მე­გო­ბა­რი, პა­ნოს 

პა­პან­ტუ­ნო­პუ­ლოს, წარ­მო­შო­ბით ბერ­ძე­ნი, იგი 

ბიზ­ნეს­კონ­სულ­ტან­ტი­ა. მან მირ­ჩია ასე­თი რამ: გა

აჩ­ნი­ა, რა გინ­და, თუ შენ ფიქ­რობ, რომ ეს კომ­პა­ნია 

შე­ნი ცხოვ­რე­ბის ნა­წი­ლი­ა, რა­ღაც გა­ცი­ლე­ბით დი­დი 

გინ­და, ვიდ­რე უბ­რა­ლოდ შე­მო­სავ­ლის წყა­რო, რა

საც ნამ­დ­ვი­ლად ბიზ­ნე­სი ჰქვი­ა, უნ­და იცო­დე, რომ 

აუცი­ლებ­ლად ყვე­ლა წარ­მა­ტე­ბულ ბიზ­ნესს სჭირ

დე­ბა ის­ტო­რია და გა­ცი­ლე­ბით ად­ვი­ლი­ა, ის­ტო­რია 

ააშე­ნო შენს სა­კუ­თარ გვარ­ზე. მი­სი იდეა იყო, 

ბევ­რი ვი­ფიქ­რე და სწო­რედ ამი­ტომ გა­დავ­წყ­ვი­ტე 

კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის „სისაური“დამერქმია.

კონკურენტებსაც რომ შევეხოთ, 
რა ბერკეტები აქვს კომპანია 
„სისაურს“კონკურენტულ გარემოში თავის 
დასამკვიდრებლად?

მე პა­ტივ­ს­ ვ­ცემ მათ.  „სისაური გრა­ინ­დერ­სი“ 

იმ­დე­ნად სხვა­ნა­ირ ბიზ­ნესს აშე­ნებ­ს­,­ რომ კონ­კუ­რენ

ტე­ბი ხელს ვერ გვიშ­ლი­ან. ჩვენ კუნ­ძუ­ლი­ვით ვართ, 

ეს მარ­თ­ლა ოც­ნე­ბის ად­გი­ლი­ა. სა­დაც ცოდ­ნა­ა, იქ 

კონ­კუ­რენ­ცი­ის არ ეში­ნი­ათ.

ანტრეპრენიორები ინტერვიუ

„ჩვენ კუნძულივით ვართ, ეს მართლა ოცნების 
ადგილია. სადაც ცოდნაა, იქ კონკურენციის არ 

ეშინიათ. წარმატებული ბიზნესი – ესაა მხოლოდ 
ოცნება და ამ ოცნების გარშემო გაერთიანებული  

ენთუზიაზმიანი,  კეთილი და დადებითი ადამიანები“.  
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შეიძლება ითქვას, რომ თქვენი კომპანია 
ოცნების ბიზნესია?

კი არის, ოღონდ ჩე­მი არა, ვინც კომ­პა­ნი­ა­ში 

მუ­შა­ობს სულ ყვე­ლა­სი­ა. მე მჯე­რა, რომ აქ ეს ხალ­ხი 

ოც­ნე­ბობს. ჩვენ სხვა­ნა­ი­რად გვჯე­რა, ჩვენ არ ვან­გა

რი­შობთ. 

რომელ საფასო სეგმენტში ოპერირებთ? 
რა არის ყველაზე მნიშვნელოვანი თქვენი 
კომპანიისთვის?  

კომ­პა­ნია „სისაური გრა­ინ­დერ­სის­თ­ვის“ ყვე­ლა­ზე 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია მი­სი მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი. ისაა ჩვე­ნი 

დამ­ფა­სე­ბე­ლიც და შემ­ფა­სე­ბე­ლიც. გაგ­ვი­მარ­თ­ლა, 

გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი მოხ­მა­რე­ბე­ლი გვყავს, რო­მე­ლიც 

ძა­ლი­ან კარ­გად იც­ნობს ყა­ვას. მარ­თ­ლა ვა­მა­ყობთ 

ამ სა­ო­ცა­რი ხალ­ხით. ბედ­ნი­ე­რე­ბაა ხე­დავ­დე, რომ 

მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი აფა­სებს შენს შრო­მას, სა­ოც­რად 

ერ­თ­გუ­ლი და მცდო­ნე ყა­ვის მოყ­ვა­რუ­ლი ირ­ჩევს 

ჩვენს ქსელს. ისი­ნი მზად არი­ან, გვერ­დ­ზე გას­წი­ონ 

ბრენ­დე­ბი, სა­ხე­ლე­ბი და მხო­ლოდ ჩვე­ნი ყა­ვა და­ა

გე­მოვ­ნონ. ძა­ლი­ან ხში­რად უბ­რა­ლოდ სა­ოც­რე­ბებს 

სჩა­დი­ან: რო­დე­საც ახა­ლი ყა­ვა შე­მოგ­ვაქვს, ის შე­იძ

ლე­ბა ოდ­ნავ გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბო­დეს წი­ნა მო­სავ­ლის­გან, 

ეს ბუ­ნებ­რი­ვია და ამ სხვა­ო­ბის შემ­ჩ­ნე­ვა მხო­ლოდ 

პრო­ფე­სი­ო­ნალ დე­გუს­ტა­ტო­რებს თუ შე­უძ­ლი­ათ.  

ჩვენს დახ­ლებ­თან კი ამ დროს ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი ამ­ბა­ვია 

მყიდ­ვე­ლე­ბის კო­მენ­ტა­რი: - „იცით, თით­ქოს ოდ­ნავ 

გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა, ეს სხვა­ა?“ არ შე­იძ­ლე­ბა არ გე­ა­მა

ყე­ბო­დეს, რომ ასე­თი დო­ნის მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი შენ 

გირ­ჩევს.   

თქვენს სამომავლო გეგმებზეც რომ გვიამ­
ბოთ, ხომ არ იგეგმება „სისაურის“ ბრენდის 
ქვეშ სხვა პროდუქციის შემოტანაც?

კომ­პა­ნი­ას, რო­მელ­საც ჰყავს სა­უ­კე­თე­სო მომ­ხ

მა­რე­ბე­ლი, ჰყავს სა­უ­კე­თე­სო გუნ­დი და სა­უ­კე­თე­სო 

პრო­დუქ­ტი, აქვს პრე­ტენ­ზია, რომ ძა­ლი­ან დი­დი 

კომ­პა­ნია იყოს. ჩვენ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ვიქ­ნე­ბით N1. 

„სისაური გრა­ინ­დერ­სი“ წარ­მოდ­გე­ნი­ლი იქ­ნე­ბა 

ყველ­გან, ყვე­ლა ქა­ლაქ­ში, ყვე­ლა ქუ­ჩა­ზე, ყვე­ლა რეს

ტო­რან­ში, სა­ვაჭ­რო ცენ­ტ­რებ­ში და მჯე­რა, რომ ჩვენს 

გუნდს ეს გა­მო­უ­ვა.­ წელს მომ­ხ­მა­რებ­ლებს მივ­ცემთ 

სა­შუ­ა­ლე­ბას, თით­ქ­მის ყველ­გან მი­ი­ღონ სა­უ­კე­თე­სო  

ყა­ვა და მომ­სა­ხუ­რე­ბა – ის, რაც მათ ეკად­რე­ბა. 
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ანტრეპრენიორები აიეტ კუკავა

იდეალისტი ხართ?
მიზნები ყოველთვის მაღალი უნდა დაისახო, 
მაგრამ მიწაზე მყარად უნდა იდგე.

„ალიანს ჯგუ­ფი ჰოლ­დინ­გი“ ბა­ზარ­ზე ნამ­დ­ვი­ლად 

მყა­რად დგას. 300 მი­ლი­ონ­ზე მე­ტი დო­ლა­რის ინ­ვეს­ტი

ცი­ა; და­ახ­ლო­ე­ბით 20 მი­ლი­ონ დო­ლარ­ზე მე­ტი – სა­ქარ­თ

ვე­ლოს ბი­უ­ჯეტ­ში; და­ახ­ლო­ე­ბით 7 ათა­სამ­დე და­ფი­ნან

სე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ა; მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი წვლი­ლი 200-მდე 

კომ­პა­ნი­ის და 7 სტრა­ტე­გი­უ­ლი დარ­გის ზრდა­სა და 

გან­ვი­თა­რე­ბა­ში; 1 მი­ლი­ონ ლა­რამ­დე – ქველ­მოქ­მე­დე­ბის

თ­ვის – ეს არის 12-წლიანი მუ­შა­ო­ბის გად­მო­სა­ხე­დი­დან 

დღეს კომ­პა­ნი­ის მთა­ვა­რი სტა­ტის­ტი­კა. არა­და, ყვე­ლა

ფე­რი 2002 წელს, ერთ ოთახ­ში და სა­მი დამ­ფუძ­ნებ­ლით 

და­იწყო. აიეტ კუ­კა­ვას ამ­ბი­ცია მა­ში­ნაც და დღე­საც ისეთ 

დარ­გებ­ში ინ­ვეს­ტი­რე­ბა­ა, რო­მელ­თა გან­ვი­თა­რე­ბაც 

მთლი­ა­ნად ქვეყ­ნის­თ­ვის იქ­ნე­ბო­და სარ­გებ­ლის მომ­ტა­ნი.

აიეტ კუ­კა­ვამ კა­რი­ე­რა ბან­კ­ში მუ­შა­ო­ბით და­იწყო. 

მა­ლე მიხ­ვ­და, რომ მხო­ლოდ რის­კე­ბის თვლა და გა­დაზღ

ვე­ვა მი­სი საქ­მე არ იყო. ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რულ­მა მის­წ­რა­ფე

ბებ­მა თა­ვი­სი გა­ი­ტა­ნეს და რო­ცა ბიზ­ნეს­ში და­მო­უ­კი­დე

ბე­ლი ნა­ბი­ჯე­ბის გა­დად­გ­მა და­იწყო, ბან­კ­ში მი­ღე­ბუ­ლი 

გა­მოც­დი­ლე­ბაც გა­მო­ად­გა: თა­ვი­დან­ვე დი­ვერ­სი­ფი­ცი­რე

სხვა  
ხედვა
ინვესტირებული მილიონების 
12-წლიანი სტატისტიკა და „ალიანს 
ჯგუფo ჰოლდინგის“ სამომავლო 
გეგმები, რომლებიც გრძელვადიანი 
ხედვის ნაწილია.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

გადაღების ადგილი: TERMINAL
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ბა არ­ჩი­ა. ამ მიზ­ნის­თ­ვის ჰოლ­დინ­გის სტრუქ­ტუ­რა ზედ­გა­მოჭ­რი­ლი 

იყო: ზუს­ტად იცო­და, რომ წარ­მა­ტე­ბის მი­საღ­წე­ვად ჰოლ­დინ­გ­ში 

სა­კუ­თა­რი სა­ფი­ნან­სო ინ­ს­ტი­ტუ­ტი აუცი­ლებ­ლად უნ­და ჰქო­ნო­და.

ასე და­არ­ს­და „ალიანს ჯგუ­ფი ჰოლ­დინ­გი“ – ქარ­თ­ვე­ლი, ამე­რი

კე­ლი და ევ­რო­პე­ლი აქ­ცი­ო­ნე­რე­ბის მი­ერ. ის დღეს სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

და სა­კონ­სულ­ტა­ციო კომ­პა­ნი­ა­ა, რო­მე­ლიც მარ­თავს დი­ვერ­სი­ფი

ცი­რე­ბულ აქ­ტი­ვებ­სა და კომ­პა­ნი­ებს სა­ფი­ნან­სო და სა­კონ­სულ­ტა

ციო სექ­ტორ­ში. 

და­არ­სე­ბი­დან დღემ­დე, „ალიანს ჯგუ­ფი ჰოლ­დინ­გი“ თა­ნამ­შ

რომ­ლობს ისე­თი დარ­გე­ბის წამ­ყ­ვან კომ­პა­ნი­ებ­თან, რო­გო­რი­ცა­ა: 

სა­ბან­კო-­სა­ფი­ნან­სო, მომ­სა­ხუ­რე­ბა, კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­ბი, გა­და­ზიდ­ვე­ბი, 

ვაჭ­რო­ბა, ჯან­დაც­ვა, ენერ­გე­ტი­კა. 

დღეს კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის პრი­ო­რი­ტე­ტია მა­ღა­ლი სა­ექ­ს­პორ­ტო 

პო­ტენ­ცი­ა­ლის მქო­ნე და ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი დარ­გე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის 

ხელ­შეწყო­ბა. 

ჰოლ­დინ­გი რამ­დე­ნი­მე ბიზ­ნეს­მი­მარ­თუ­ლე­ბას აერ­თი­ა­ნებს. 

ესე­ნი­ა: ბიზ­ნე­სინ­ფორ­მა­ცი­ის კომ­პა­ნია „ბია“ (ბიზნესინფორმაციის 

სა­ა­გენ­ტო); სა­ლი­ზინ­გო კომ­პა­ნია „ალიანს ჯგუ­ფი ლი­ზინ­გი“; შერ

წყ­მე­ბი­სა და შეს­ყიდ­ვე­ბის (M&A – Mergers & Acquisitions) სა­ინ

ვეს­ტი­ციო და სა­კონ­სულ­ტა­ციო კომ­პა­ნია „ალიანს ჯგუ­ფი კა­პი­ტა

ლი“; უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის კომ­პა­ნია „რეა“, რომ­ლის მი­ზა­ნია უძ­რა­ვი 

ქო­ნე­ბის მარ­თ­ვა, შე­ფა­სე­ბა და კონ­სულ­ტა­ცი­ა; „ალიანს ენერ­ჯი“, 

გა­ნახ­ლე­ბად ენერ­გი­ებ­ში ინ­ვეს­ტი­რე­ბი­სა და მარ­თ­ვის კომ­პა­ნია 

და სულ ახა­ლი პრო­ექ­ტი – ფი­ნუ­რი სა­ერ­თა­შო­რი­სო სკო­ლა, რო­მე

ლიც მოს­წავ­ლე­ებს დაწყე­ბით კლა­სებ­ში მო­მა­ვა­ლი წლის სექ­ტემ­ბ

რი­დან მი­ი­ღებს. 

ჰოლ­დინ­გ­ში ამ ეტაპ­ზე 130 ადა­მი­ა­ნია და­საქ­მე­ბუ­ლი.

აიეტ კუ­კა­ვას კა­პი­ტა­ლის ბა­ზა­რი დღეს ისე­თი­ვე დარ­გად მი­აჩ

ნი­ა, რო­გორადაც თა­ვის დრო­ზე ის დარ­გე­ბი, სა­ი­და­ნაც თა­ვი­დან­ვე 

დიდ მო­გე­ბას არ ელო­და, მაგ­რამ გრძელ­ვა­დი­ან პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ში 

ქვეყ­ნის­თ­ვის სა­სარ­გებ­ლო შე­დე­გე­ბის მიღ­წე­ვის შე­საძ­ლებ­ლო

ბას ხე­დავ­და – ისე­თის, შთა­მო­მავ­ლო­ბა რომ და­უ­ფა­სებს, მათ 

გან­ვი­თა­რე­ბა­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა რომ მი­ი­ღო. მი­სი შე­ფა­სე­ბით, 

„ალიანს ჯგუფ ჰოლ­დინგს“ ბა­ზარ­ზე სხვა კომ­პა­ნი­ე­ბის­გან სწო

რედ გან­ვი­თა­რე­ბის ეს გრძელ­ვა­დი­ა­ნი ხედ­ვა გა­მო­არ­ჩევს. დღეს 

მტკი­ცედ სჯე­რა, რომ ქვე­ყა­ნა­ში და­ფი­ნან­სე­ბის სხვა წყა­რო­ე­ბიც 

უნ­და არ­სე­ბობ­დეს – არა მხო­ლოდ კო­მერ­ცი­უ­ლი ბან­კე­ბი და არა 

მხო­ლოდ – კრე­დი­ტი.

რატომ?
28 წე­ლი გა­ვი­და უკ­ვე და ქვე­ყა­ნა და­ფი­ნან­სე­ბის მხო­ლოდ ერთ 

წყა­რო­ზე – სა­ბან­კო სფე­რო­ზეა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი. შე­სა­ბა­მი­სად, მის 

ზე­დამ­ხედ­ვე­ლად ეროვ­ნუ­ლი ბან­კი რჩე­ბა რო­გორც ერ­თა­დერ­თი 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი და გავ­ლე­ნი­ა­ნი ინ­ს­ტი­ტუ­ტი. აქ წარ­მა­ტე­ბულ­მა, 

პრო­ფე­სი­ო­ნალ­მა კად­რებ­მაც მო­ი­ყა­რეს თა­ვი. სა­ფი­ნან­სო ბა­ზარ­ზე 

აზრს ყვე­ლა ეროვ­ნულ ბანკს ეკითხე­ბა, თუმ­ცა სა­ფი­ნან­სო ბა­ზა­რი 

მხო­ლოდ კო­მერ­ცი­უ­ლი ბან­კე­ბი არა­ა. ეროვ­ნუ­ლი ბან­კი კი ყვე­ლა 

ქვე­ყა­ნა­ში სწო­რედ კო­მერ­ცი­უ­ლი ბან­კე­ბის სი­ჯან­სა­ღის გა­რან­ტო

რად ით­ვ­ლე­ბა: რო­ცა ბან­კებს კრი­ზი­სი უდ­გათ, მო­სახ­ლე­ო­ბა მთავ

რო­ბას სთხოვს პა­სუხს, მღელ­ვა­რე­ბა იწყე­ბა, არე­უ­ლო­ბა კი არა­ვის 

უნ­და. ეს რომ არ მოხ­დეს, ეროვ­ნუ­ლი ბან­კი უნ­და იყოს მკაც­რი და 

პრე­ვენ­ცი­ა­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი, რო­გორც ეს ჩვენს ქვე­ყა­ნა­ში­ა. მაგ

რამ რად­გან ეროვ­ნუ­ლი ბან­კი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში მხო­ლოდ კო­მერ­ცი

უ­ლი ბან­კე­ბის მა­რე­გუ­ლი­რებ­ლად კი არა (როგორც ეს მსოფ­ლიო 

პრაქ­ტი­კა­შია მი­ღე­ბუ­ლი), არა­მედ მთლი­ა­ნად სა­ფი­ნან­სო ბაზ­რის 

რე­გუ­ლა­ტო­რად ით­ვ­ლე­ბა, მათ შო­რის, მიკ­რო­სა­ფი­ნან­სო სექ

ტო­რი­სა და კა­პი­ტა­ლის ბაზ­რის ჩათ­ვ­ლით - მის­თ­ვის ნაკ­ლე­ბად 

პრი­ო­რი­ტე­ტუ­ლია კა­პი­ტა­ლის ბაზ­რის გან­ვი­თა­რე­ბა. შე­დე­გად, 

კერ­ძო სექ­ტო­რი ჩვენ­თან მხო­ლოდ კო­მერ­ცი­ულ ბან­კებ­სა და მათ 

კრე­დი­ტებ­ზეა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი.

მაგრამ სად არიან ჩვენს ბაზარზე იმ რაოდენობით ინ­
ვესტორები იმისთვის, რომ კაპიტალის ბაზრები განვი­
თარდეს? მე უფრო მომხმარებლებს ვხედავ ამ ბაზარზე.

კარ­გი კითხ­ვა­ა, თუმ­ცა კა­პი­ტა­ლის ბაზ­რის ძი­რი­თად მო­თა

მა­შე­ე­ბად ამ ეტაპ­ზე სა­ერ­თა­შო­რი­სო ინ­ვეს­ტო­რებს მი­ვიჩ­ნევთ. 

ქვე­ყა­ნა­ში მათ მო­სა­ზი­დად, გა­მარ­თუ­ლი კა­პი­ტა­ლის ბაზ­რე­ბი 

ყვე­ლა­ზე ეფექ­ტი­ა­ნი და მოკ­ლე გზა­ა. ინ­ვეს­ტო­რებს, რომ­ლე­ბიც 

სა­კუ­თა­რი სახ­ს­რე­ბის დი­ვერ­სი­ფი­ცი­რე­ბას დიდ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბას 

ანი­ჭე­ბენ, შე­უძ­ლი­ათ ერ­თი ტე­ლე­ფო­ნის ზა­რით და ად­გი­ლობ­რი­ვი 

ბრო­კე­რე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით რამ­დე­ნი­მე ათე­უ­ლი მი­ლი­ო­ნი ჩა­დონ ამ 

ქვე­ყა­ნა­ში. მათ ამის­თ­ვის აქ ყოფ­ნაც კი არ დას­ჭირ­დე­ბათ. ამით 

ქვეყ­ნის უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი ინ­დი­კა­ტო­რიც უმ­ჯო­ბეს­დე­ბა, რად­გან 

ინ­ვეს­ტო­რის მხრი­დან ქარ­თუ­ლი პერ­ს­პექ­ტი­უ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის აქ

ცი­ე­ბის ყიდ­ვის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, შე­მო­სუ­ლი თან­ხა პირ­და­პირ უცხო­ურ 

ინ­ვეს­ტი­ცი­ად ჩა­ით­ვ­ლე­ბა. ამას კი თა­ნა­მედ­რო­ვე ნო­უ-­ჰაუ მოჰ­ყ

ვე­ბა, ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი, ცოდ­ნა – და ეს ყვე­ლა­ფე­რი ჩვენს ქვე­ყა­ნა­ში 

რჩე­ბა.

ზრდის თუ არა კაპიტალის ბაზრის განვითარება კონკუ­
რენციას კომერციული ბანკებისთვის?

შე­იძ­ლე­ბა ვი­ღა­ცამ ირი­ბად ასეც ჩათ­ვა­ლოს, თუმ­ცა კო­მერ­ცი

უ­ლი ბან­კე­ბის კონ­კუ­რენ­ტად მხო­ლოდ იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში შე­იძ­ლე­ბა 

ჩა­ით­ვა­ლოს კა­პი­ტა­ლის ბაზ­რის გან­ვი­თა­რე­ბა, რო­ცა ბან­კი დაკ­რე

დი­ტე­ბა­ზე უარს ამ­ბობს და, შე­სა­ბა­მი­სად, ბიზ­ნესს აქვს შე­საძ

ლებ­ლო­ბა, სხვა წყა­რო­ე­ბი­დან მო­ი­ზი­დოს სა­ჭი­რო სახ­ს­რე­ბი. ეს 

არ­ჩე­ვა­ნი კერ­ძო სექ­ტორს უნ­და ჰქონდეს.

რე­ა­ლუ­რად კა­პი­ტა­ლის ბაზ­რის გან­ვი­თა­რე­ბა ზრდის სა­ბან­კო 

სექ­ტო­რის აქ­ტი­ვებს, სა­ო­პე­რა­ციო შე­მო­სავ­ლებს, კომ­პა­ნი­ე­ბის 

სა­ბან­კო ბრუნ­ვებს, ამას­თან ამ­ცი­რებს რის­კებს. ბაზ­რის ყვე­ლა მო

ნა­წი­ლე ბან­კი დიდ სარ­გე­ბელს ნა­ხავს, რად­გან მა­თი­ვე კლი­ენ­ტე­ბი 

ბან­კის­თ­ვის რის­კის გა­რე­შე მო­ი­ზი­და­ვენ გა­ცი­ლე­ბით მეტ ფი­ნან

სურ რე­სურსს. ამას­თან კო­მერ­ცი­უ­ლი ბან­კე­ბი კა­პი­ტა­ლის ბაზ­რე­ბის 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი კლი­ენ­ტე­ბი არი­ან, ვი­ნა­ი­დან ბან­კებს სჭირ­დე­ბათ 

ფონ­დი­რე­ბის დი­ვერ­სი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი წყა­რო­ე­ბი, რა­საც მათ კა­პი­ტა

ლის ბა­ზა­რი აწ­ვ­დის სხვა­დას­ხ­ვა სა­ხის ფა­სი­ა­ნი ქა­ღალ­დე­ბი­სა და 

სხვა ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით.

მსოფ­ლი­ოს წამ­ყ­ვა­ნი სა­რე­ი­ტინ­გო სა­ა­გენ­ტო „მუდისის“ ბო­ლო 

ან­გა­რიშ­ში ხაზ­გას­მუ­ლი­ა, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში სა­ბან­კო სექ­ტო

ანტრეპრენიორები აიეტ კუკავა
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რი უფ­რო სწრა­ფად იზ­რ­დე­ბა, ვიდ­რე ეკო­ნო­მი­კის სხვა დარ­გე­ბი, 

რომ მთლი­ან ეკო­ნო­მი­კას­თან შე­და­რე­ბით სა­ბან­კო წი­ლი ძა­ლი­ან 

მა­ღა­ლია და უკ­ვე რის­კებს ქმნის, რაც ზღუ­დავს ქვეყ­ნის სუ­ვე­რე­ნუ

ლი რე­ი­ტინ­გის მო­მა­ტე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს. რე­ი­ტინ­გის მო­მა

ტე­ბა კი ქვეყ­ნის­თ­ვის უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი­ა, ამით ქვე­ყა­ნა­ში ორ 

უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნეს ეფექტს მი­ვი­ღებთ: 1. შემ­ცირ­დე­ბა ში­და და გა­რე 

მო­ზი­დუ­ლი ფონ­დე­ბის, კრე­დი­ტე­ბის ხარ­ჯი, ანუ ქვეყ­ნი­დან ნაკ­ლე

ბი ფუ­ლი გა­ვა სა­ფი­ნან­სო ხარ­ჯებ­ში. 2. სუ­ვე­რე­ნუ­ლი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

რე­ი­ტინ­გის მიღ­წე­ვით ქვე­ყა­ნა გა­და­ვა სა­ინ­ვეს­ტი­ციო რე­ი­ტინ­გის 

მქო­ნე ქვეყ­ნე­ბის კა­ტე­გო­რი­ა­ში, რა­საც მრა­ვა­ლი და­დე­ბი­თი ძვრა 

მოჰ­ყ­ვე­ბა, ეს კი პირ­და­პირ მო­ახ­დენს პო­ზი­ტი­ურ გავ­ლე­ნას ქვეყ

ნის ეკო­ნო­მი­კის ზრდა­ზე.

აქ უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი­ა, რომ  კა­პი­ტა­ლის ბაზ­რე­ბის მა­რე­გუ­ლი

რე­ბე­ლი ეროვ­ნულ ბანკს გა­მო­ე­ყოს და გახ­დეს და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი 

სა­ხელ­მ­წი­ფო სტრუქ­ტუ­რა, რო­მე­ლიც ძა­ლის­ხ­მე­ვას არ და­ი­შუ­რებს, 

რომ კა­პი­ტა­ლის ბაზ­რის წე­სე­ბი და რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე 

იყოს, მო­სახ­ლე­ო­ბა კი დე­ტა­ლუ­რად ინ­ფორ­მი­რე­ბუ­ლი შე­საძ­ლო 

რის­კე­ბი­სა და შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის შე­სა­ხებ. ასე­ვე ქვეყ­ნის საზღ­ვ

რებს გა­რე­თაც მიმ­დი­ნა­რე­ობ­დეს ინ­ტენ­სი­უ­რი მუ­შა­ო­ბა, უცხო­ე­ლი 

ინ­ვეს­ტო­რე­ბის მო­სა­ზი­დად სა­ქარ­თ­ვე­ლოს კა­პი­ტა­ლის ბაზ­რებ­ზე. 

ფაქ­ტობ­რი­ვად, ეროვ­ნუ­ლი ბან­კი და კა­პი­ტა­ლის ბაზ­რე­ბის მა­რე­გუ

ლი­რე­ბე­ლი თვი­სებ­რი­ვად და ფუნ­ქ­ცი­ო­ნა­ლუ­რად გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბიან 

ერ­თ­მა­ნე­თის­გან და სა­ბო­ლოო ჯამ­ში თა­ვი­ანთ სფე­რო­ში საქ­მი

ა­ნო­ბით ეკო­ნო­მი­კის­თ­ვის ღი­რე­ბუ­ლე­ბას ქმნი­ან. შე­სა­ბა­მი­სად, 

დღე­ვან­დელ დღეს ეს სტრუქ­ტუ­რა ეროვ­ნუ­ლი ბან­კის ქვეშ რა­ტომ 

უნ­და იყოს?

ქვეყანაში გრძელი ფული არ არისო, სულ ეს არგუმენტი 
გვესმის...

სი­ნამ­დ­ვი­ლე­ში გა­ნათ­ლე­ბა არ არის და არა – გრძე­ლი ფუ­ლი. 

ქარ­თ­ვე­ლე­ბი ძა­ლი­ან აზარ­ტუ­ლე­ბი არი­ან: მი­ი­ხედ­-­მო­ი­ხე­დეთ, 

რამ­დე­ნი ადა­მი­ა­ნი თა­მა­შობს კა­ზი­ნო­ში და ვირ­ტუ­ა­ლურ სივ­რ­ცე­ში 

ონ­ლა­ინ ტო­ტა­ლი­ზა­ტო­რებ­ზე. მათ შე­უძ­ლი­ათ ეს ფუ­ლი კა­პი­ტა­ლის 

ბა­ზარ­ზე და­ა­ბან­დონ ათო­ბით სხვა­დას­ხ­ვა დარ­გი­სა და პრო

ფი­ლის კომ­პა­ნი­ა­ში და აქ­ტი­უ­რად მი­ა­დევ­ნონ თვა­ლი, რო­მე­ლი 

დარ­გე­ბი და კომ­პა­ნი­ე­ბი არი­ან უფ­რო სა­ინ­ტე­რე­სო მოკ­ლე­ვა­დი­ა

ნი სპე­კუ­ლა­ცი­უ­რი თუ გრძელ­ვა­დი­ა­ნი ინ­ვეს­ტი­რე­ბი­სათ­ვის. ამით 

მე­ტი ფუ­ლი მოხ­მარ­დე­ბა ეკო­ნო­მი­კის ზრდა­საც. 

რა გზებით? საპენსიო რეფორმით, რომლის ირგვლივაც 
ძალიან დიდი კამათი მიმდინარეობს?

ეს ნა­ბი­ჯე­ბი ფრთხი­ლად, მაგ­რამ მტკი­ცედ უნ­და გა­და­იდ­გას. 

ყვე­ლას ეს­მის, რომ თუ მი­სი ფუ­ლი რამ­დე­ნი­მე კომ­პა­ნი­ა­ზე ნა

წილ­დე­ბა, და­ცუ­ლია და უფ­რო მო­გე­ბი­ა­ნი, ვიდ­რე, რო­დე­საც ერთ 

დე­პო­ზიტ­ზე დევს, რო­მე­ლიც რე­ა­ლუ­რად ინ­ფ­ლა­ცი­ით გა­მოწ­ვე­ულ 

ზა­რალ­საც ვერ აკომ­პენ­სი­რებს. აქ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია მაქ­სი­მა­ლუ­რი 

გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლო­ბა, გათ­ვით­ც­ნო­ბი­ე­რე­ბუ­ლო­ბა – სა­პენ­სიო ფონ­დის 

მო­ნა­წი­ლე­ებ­მა დე­ტა­ლუ­რად უნ­და იცოდ­ნენ, სად მი­დის მა­თი ფუ

ლი რა რის­კის ფა­სად და რა შე­მო­სა­ვა­ლი მო­აქვს ამ ფულს.

რეგულირებული თუ თავისუფალი ბაზარი?
ცალ­სა­ხად თა­ვი­სუ­ფა­ლი ბა­ზა­რი, სა­დაც თა­ვი­სუ­ფა­ლი კონ

კუ­რენ­ცი­ის წე­სე­ბი და­ცუ­ლი­ა, რაც იწ­ვევს დარ­გის გაძ­ლი­ე­რე­ბას, 

მომ­ხ­მა­რებ­ლის მომ­სა­ხუ­რე­ბის ხა­რის­ხის ზრდას, სა­ხელ­მ­წი­ფოს 

ნაკ­ლებ ინ­ტერ­ვენ­ცი­ას, სა­ერ­თა­შო­რი­სო დო­ნე­ზე დარ­გის კონ­კუ

რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის ზრდას. 

რა გავლენა გაქვთ თქვენ, როგორც კერძო სექტორის 
წარმომადგენელს იმ პროცესებზე, რაც ჩვენს ქვეყანა­
ში ბიზნესსფეროში ხდება?

ჩვენ ბიზ­ნეს­ში ვართ 2002 წლი­დან, 15 წელ­ზე მე­ტია უკ­ვე და დავ

რ­წ­მუნ­დით, რომ თუ მარ­თ­ლა მო­ინ­დო­მებ, ყვე­ლა­ფე­რი შე­გიძ­ლია 

შეც­ვა­ლო. „ალიანს ჯგუ­ფი ჰოლ­დინ­გის“ ბიზ­ნეს­ხედ­ვა იმ დარ­გე­ბის 

გან­ვი­თა­რე­ბას გუ­ლის­ხ­მობს, რაც ქვე­ყა­ნას და­ეხ­მა­რე­ბა, შექ­მ­ნას 

უფ­რო ძლი­ე­რი და ღი­რე­ბუ­ლი ეკო­ნო­მი­კა, შექ­მ­ნას მე­ტი სა­მუ­შაო 

ად­გი­ლი, აით­ვი­სოს მე­ტი სა­ექ­ს­პორ­ტო ბა­ზა­რი და მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

ად­გი­ლი და­ი­კა­ვოს მსოფ­ლიო ეკო­ნო­მი­კა­ში. ამ ეტაპ­ზე, ვფიქ­რობთ, 

ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კის გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის და ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის 

მო­სა­ზი­დად კა­პი­ტა­ლის ბაზ­რე­ბისა და ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის ხელ

შეწყო­ბაა აუცი­ლე­ბე­ლი.

მა­გა­ლი­თად, საკ­რე­დი­ტო ბი­უ­რო მა­შინ შევ­ქ­მე­ნით, რო­ცა 

არა­ვის სჯე­რო­და, რომ ბან­კე­ბი სა­კუ­თა­რი კლი­ენ­ტე­ბის შე­სა­ხებ 

ინ­ფორ­მა­ცი­ას გაც­ვ­ლიდ­ნენ – ჩვე­ნი ძა­ლის­ხ­მე­ვით, ინ­ფორ­მა­ცი­აც 

გაც­ვა­ლეს, ამ ეფექ­ტი­ან პლატ­ფორ­მა­ში ფუ­ლიც გა­და­ი­ხა­დეს და, 

რა თქმა უნ­და, მე­ტი სარ­გე­ბე­ლიც ნა­ხეს მე­ტი გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლო­ბის 

პი­რო­ბებ­ში, რაც კლი­ენ­ტე­ბის მომ­სა­ხუ­რე­ბის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბა­სა და 

ხა­რის­ხის ამაღ­ლე­ბა­შიც გა­მოჩ­ნ­და. ყო­ფილ დსთ-ის სივ­რ­ცე­ში პირ

ფაქტობრივად, ეროვნული ბანკი და კაპიტალის ბაზრების 
მარეგულირებელი თვისებრივად და ფუნქციონალურად 
განსხვავდებიან ერთმანეთისგან და საბოლოო ჯამში 

თავიანთ სფეროში საქმიანობით ეკონომიკისთვის 
ღირებულებას ქმნიან. შესაბამისად, დღევანდელ დღეს ეს 

სტრუქტურა ეროვნული ბანკის ქვეშ რატომ უნდა იყოს?
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ვე­ლი საკ­რე­დი­ტო ბი­უ­რო სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ოთხ 

წამ­ყ­ვან ბან­კ­თან ერ­თად და­ვა­ფუძ­ნეთ: წლე­ბის 

წინ საკ­რე­დი­ტო ბი­უ­როს შექ­მ­ნა იყო ძა­ლი­ან 

რთუ­ლი, მაგ­რამ ქვეყ­ნის სა­ბან­კო-­სა­ფი­ნან­სო 

სფე­როს გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის - უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა

ნე­სი მოვ­ლე­ნა. შემ­დეგ ყა­ზა­ხეთ­შიც გა­ვი­ტა­ნეთ 

ეს პრო­ექ­ტი ექ­ს­პორ­ტ­ზე და იქ ბი­უ­როს და­ფუძ

ნე­ბა­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა ბაზ­რის 11-მა უმ­ს­ხ­ვი­ლეს

მა ბან­კ­მა მი­ი­ღო. პრე­ზი­დენ­ტ­მა ნა­ზარ­ბა­ევ­მა 

სპე­ცი­ა­ლუ­რი დად­გე­ნი­ლე­ბაც კი გა­მოს­ცა, 

რომ­ლის მი­ხედ­ვი­თაც ამ საკ­რე­დი­ტო ბი­უ­რო

დან მი­ღე­ბუ­ლი ან­გა­რი­შის გა­რე­შე ვერც ერ­თი 

საკ­რე­დი­ტო ტრან­ზაქ­ცია ვერ შეს­რულ­დე­ბო­და.

ამას გარ­და, დარ­გის მო­თა­მა­შე­ებ­თან 

თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბით რამ­დე­ნი­მე ასო­ცი­ა­ცია შევ

ქ­მე­ნით. მიკ­რო­სა­ფი­ნან­სო ასო­ცი­ა­ცი­ა, სა­დაც 

ბაზ­რის 80% შე­იკ­რი­ბა – ძი­რი­თა­დად, კლა­სი­კუ

რი მიკ­რო­სა­ფი­ნან­სო კომ­პა­ნი­ე­ბი, რო­მელ­თა 

პრი­ო­რი­ტე­ტი მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნე­სის 

დაკ­რე­დი­ტე­ბა­ა. ორ­გა­ნი­ზა­ცია უკ­ვე ძლი­ერ 

ასო­ცი­ა­ცი­ად ჩა­მო­ყა­ლიბ­და და დარ­გის­თ­ვის 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან ღი­რე­ბუ­ლე­ბას ქმნის. თუმ­ცა 

დღეს უკ­ვე პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბი იც­ვ­ლე­ბა, ჩვენ სა­მი 

წლის წინ პორ­ტ­ფე­ლი გავ­ყი­დეთ და მიკ­რო­სა

ფი­ნან­სო დარ­გი­დან გა­ვე­დით.

ლი­ზინ­გის ასო­ცი­ა­ცი­აც და­ვა­ფუძ­ნეთ, რო

მე­ლიც ძა­ლი­ან აქ­ტი­უ­რი­ა. ფაქ­ტი­ა, რომ ჩვენ 

და ჩვენ­მა კონ­კუ­რენ­ტ­მა სა­ლი­ზინ­გო კომ­პა­ნი

ებ­მა, USAID-თან ერ­თად, სა­ლი­ზინ­გო დარ­გის 

გან­ვი­თა­რე­ბის ხელ­შემ­წყო­ბი კა­ნო­ნის ცვლი

ლე­ბა და­ვა­ფი­ნან­სეთ. USAID-ის დახ­მა­რე­ბით 

მო­ვიწ­ვი­ეთ ლი­ზინ­გის დარ­გის ის აღი­ა­რე­ბუ­ლი 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო ექ­ს­პერ­ტე­ბი, ვინც ბრა­ზი­ლი

ის, ჩი­ნე­თის, პო­ლო­ნე­თის სა­ლი­ზინ­გო დარ­გის 

კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბა შექ­მ­ნა თა­ვის დრო­ზე. ამით 

ძა­ლი­ან დი­დი ღი­რე­ბუ­ლე­ბაც შევ­ქ­მე­ნით არა 

მხო­ლოდ ჩვენ­თ­ვის, მთე­ლი ქვეყ­ნის­თ­ვი­საც. 

ეკო­ნო­მი­კა­ში მი­ღე­ბუ­ლი­ა, რომ ლი­ზინ­გის დარ

გის გან­ვი­თა­რე­ბა პირ­და­პირ გავ­ლე­ნას ახ­დენს 

ქვეყ­ნის მთლი­ა­ნი ში­და პრო­დუქ­ტის ზრდა­ზე.

ენერ­გე­ტი­კის დარ­გ­შიც ბევ­რი სა­მუ­შაო 

გავ­წი­ეთ. გა­რე ინ­ვეს­ტო­რე­ბი­სათ­ვის მრა­ვალ 

ფო­რუმ­ზე ქვეყ­ნის სა­ინ­ვეს­ტი­ციო შე­საძ­ლებ­ლო

ბებ­სა და ასათ­ვი­სე­ბელ პო­ტენ­ცი­ალ­ზე გვქონ­და 

მოხ­სე­ნე­ბე­ბი. ენერ­გე­ტი­კუ­ლი და­მო­უ­კი­დებ­ლო

ბა ქვეყ­ნის სტა­ბი­ლუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის 

ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა. რო­ცა სა­კუ­თა­რი 

ენერ­გია გაქვს, წარ­მო­ე­ბა საგ­რ­ძ­ნობ­ლად წა­ხა

ლის­დე­ბა – ამი­ტომ ეს სტრა­ტე­გი­უ­ლი მი­მარ­თუ

ანტრეპრენიორები აიეტ კუკავა
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ლე­ბა იყო ჩვენ­თ­ვის. ჩა­მო­ვიყ­ვა­ნეთ ერ­თ­-ერ­თი უდი­დე­სი კერ­ძო 

ფონ­დი, რო­მელ­მაც ჩვე­ნი რჩე­ვით სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, გა­ნახ­ლე­ბად 

ენერ­გი­ებ­ში სა­ინ­ვეს­ტი­ცი­ოდ $ 100-მილიონიანი ფონ­დი და­ა­არ­სა. 

ქვეყ­ნის პო­ტენ­ცი­ა­ლის ხაზ­გას­მას იმ­დე­ნად ხში­რად და ეფექ­ტი

ა­ნად ვახ­დენთ სხვა­დას­ხ­ვა სა­ერ­თა­შო­რი­სო ფო­რუმ­ზე, რომ უცხო

ე­ლი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი ხში­რად გვე­უბ­ნე­ბი­ან, რომ ჩვე­ნი ჰოლ­დინ­გი 

არის სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ელ­ჩი საზღ­ვარ­გა­რეთ, ხო­ლო 

რო­დე­საც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ვიწ­ვევთ მათ „ბიას“ სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ფო

რუ­მის ფარ­გ­ლებ­ში,  თი­თო­ე­უ­ლი მათ­გა­ნი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­უ­კე­თე

სო მას­პინ­ძელ ქვე­ყა­ნად აღი­ა­რებს და ამი­ტო­მაც ჩვენს ქვე­ყა­ნა­ში 

არა­ერ­თი მას­შ­ტა­ბუ­რი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ღო­ნის­ძი­ე­ბა ტარ­დე­ბა.

ყო­ველ­თ­ვის შე­გიძ­ლია შეც­ვა­ლო გა­რე­მო, თუ სწორ პო­ზი­ცი­ო­ნი

რე­ბას შეძ­ლებ – და ეს შე­საძ­ლე­ბე­ლია მწი­რი რე­სურ­სე­ბი­თაც. ჩვენ 

სწო­რედ ეს შევ­ძე­ლით: დი­დი კომ­პა­ნი­ე­ბი შე­მო­ვიყ­ვა­ნეთ სა­ქარ­თ

ვე­ლოს ბა­ზარ­ზე, რომ­ლებ­მაც ასე­უ­ლო­ბით მი­ლი­ო­ნი­ა­ნი ინ­ვეს­ტი

ცი­ე­ბი გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლეს და გარ­კ­ვე­უ­ლი დარ­გე­ბი მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად 

გა­ნა­ვი­თა­რეს და გარ­დაქ­მ­ნეს.

მაგალითად?
ნა­წი­ლი კონ­ფი­დენ­ცი­ა­ლუ­რი­ა, თუმ­ცა მა­გა­ლი­თად შე­მიძ­ლია 

და­გი­სა­ხე­ლოთ „თბილავიამშენი”, რო­მელ­საც 2005 წელს იმ დრო

ი­სათ­ვის ჩვე­ნი ქვეყ­ნის­თ­ვის დი­დი თან­ხა, $25 მი­ლი­ო­ნი მო­ვუ­ზი

დეთ. გა­მოც­დი­ლი და სტრა­ტე­გი­უ­ლი ხედ­ვის მქო­ნე მე­ნე­ჯე­რის, 

ვა­ჟა თორ­დი­ას ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბით ამ კომ­პა­ნი­ამ შეძ­ლო $400 

მი­ლი­ო­ნის და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის გას­ტუმ­რე­ბა, რო­მე­ლიც ჩვენს ქვე­ყა­ნას 

თურ­ქ­მე­ნუ­ლი გა­ზის სა­ნაც­ვ­ლოდ უნ­და გა­და­ე­ხა­და, ასე­ვე კომ­პა­ნი

ის $ 100-მილიონიანი ვა­ლი გა­ის­ტუმ­რა სა­ხელ­მ­წი­ფოს წი­ნა­შე და 

ისეთ ძლი­ერ კომ­პა­ნი­ად ჩა­მო­ყა­ლიბ­და, რომ­ლის წილ­მა ქვეყ­ნის 

მთლი­ან ექ­ს­პორ­ტ­ში 11%-ს მი­აღ­წი­ა.

„კავკასუს ონ­ლა­ი­ნი“: ჩე­მი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბის დახ­მა­რე­ბით სწო­რი 

ხედ­ვის მქო­ნე ბიზ­ნეს­მენ­მა მა­მია სა­ნა­დი­რა­ძემ გა­ნა­ხორ­ცი­ე

ლა ამ­ბი­ცი­უ­რი $70-მილიონიანი პრო­ექ­ტი შა­ვი ზღვის ფსკერ­ზე 

კა­ბე­ლის გან­თავ­სე­ბით და სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ევ­რო­პის ინ­ტერ­ნე­ტის 

სიჩ­ქა­რე შე­მო­ვი­და. 

ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის ასო­ცი­ა­ცი­აც და­ვა­ფუძ­ნეთ. ამ ასო­ცი­ა­ცი

ა­შიც უპირ­ვე­ლე­სი მი­ზა­ნია დარ­გის­თ­ვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი თე­მე­ბის 

ად­ვო­კა­ტი­რე­ბა. ვცდი­ლობთ, კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბა და რე­გუ­ლი­რე­ბე

ბი გა­ვა­უმ­ჯო­ბე­სოთ, რად­გან დღეს თუ დამ­წყებ კომ­პა­ნი­ა­ში 100 

ათა­სის ინ­ვეს­ტი­ცი­ას მო­ვახ­დენთ და შემ­დეგ მას 2 მი­ლი­ო­ნად 

გავ­ყი­დით, სხვა­ო­ბა მა­ღა­ლი გა­ნაკ­ვე­თით იბეგ­რე­ბა. უნ­და ავი­ღოთ 

აშ­შ­-ის მა­გა­ლი­თი – სა­დაც სა­ფუძ­ვე­ლი ჩა­ე­ყა­რა ვენ­ჩუ­რუ­ლი ფონ­დე

ბის და სა­ერ­თოდ, კერ­ძო კა­პი­ტა­ლის ბაზ­რის არ­სე­ბო­ბას – კა­ნონ­მ

დებ­ლო­ბა ყვე­ლა­ზე დახ­ვე­წი­ლია დარ­გის გა­სა­ვი­თა­რებ­ლად.

ვენჩურულ კაპიტალზე საუბრობთ, გისმენთ და პირვე­
ლი, რაც გამახსენდა – სტარტაპებია. მათი დაფინანსე­
ბა დღეს საკმაოდ მოდაშია: კერძო სექტორი, საპარტ­
ნიორო ფონდი, სულ ცოტა ხნის წინ, რაოდენ უცნაურიც 
უნდა იყოს – საზოგადოებრივი მაუწყებელიც კი დაინტე­

რესდა სტარტაპების დაფინანსებით. კანონმდებლო­
ბის ცვლილებამ შეიძლება კიდევ უფრო მეტად წაახა­
ლისოს ეს პროცესი?

სა­სურ­ველ შე­დეგს მი­ვი­ღებთ, თუ სწო­რად მო­ვახ­დენთ სტარ

ტა­პე­ბის იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბას. ჯერ კი­დევ ბევრს არ ეს­მის, რომ 

ინო­ვა­ცი­უ­რი სტარ­ტა­პე­ბის მხარ­და­ჭე­რა უნ­და იყოს პრი­ო­რი­ტე­ტი, 

ანუ ჩვენ მხო­ლოდ იმ სტარ­ტა­პებს ვე­ძებთ, რო­მელ­თაც აქვს პო­ტენ

ცი­ა­ლი, გლო­ბა­ლუ­რი კომ­პა­ნია გახ­დეს. რო­გორც დღეს – ფე­ის­ბუ

კი­ა, ან თა­ვის დრო­ზე – სკა­ი­პი, რო­მე­ლიც პირ­ვე­ლი­ვე შე­თა­ვა­ზე­ბის 

დროს 4 მი­ლი­არდ დო­ლა­რად გა­ი­ყი­და. სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ზო­გი­ერ­თი 

მთე­ლი დარ­გი არაა 4 მი­ლი­არ­დის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის. წარ­მო­იდ­გი­ნეთ, 

ერ­თი ასე­თი ტრან­ზაქ­ცი­აც რომ გან­ხორ­ცი­ელ­დეს და მი­სი ავ­ტო­რი 

რო­მე­ლი­მე ქარ­თუ­ლი ინო­ვა­ცი­უ­რი სტარ­ტა­პი იყოს, ეს იქ­ნე­ბა ქვეყ

ნის­თ­ვის ძა­ლი­ან პო­ზი­ტი­უ­რი მოვ­ლე­ნა, რაც გა­მო­იწ­ვევს სა­ქარ­თ­ვე

ლოს ბაზ­რით ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის ფირ­მე­ბის და­ინ­ტე­რე­სე­ბას. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში შვე­ი­ცა­რი­უ­ლი სა­ერ­თა­შო­რი­სო კომ­პა­ნია 

„სიდსტარის“ პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი ვართ, რო­მე­ლიც 67 ქვე­ყა­ნა­შია წარ

მოდ­გე­ნი­ლი და მიზ­ნად აქვს და­სა­ხუ­ლი, გან­ვი­თა­რე­ბა­დი ქვეყ­ნე

ბის ინო­ვა­ცი­ურ კომ­პა­ნი­ებს და­ფი­ნან­სე­ბა­ში და­ეხ­მა­როს. წელს 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­დან ინო­ვა­ცი­უ­რი სა­მე­დი­ცი­ნო სტარ­ტა­პი წარ­ვად

გი­ნეთ. ეს ახალ­გაზ­რ­და და საკ­მა­ოდ ჭკვი­ა­ნი კად­რე­ბით და­კომ

პ­ლექ­ტე­ბუ­ლი კომ­პა­ნია ვირ­ტუ­ა­ლუ­რი რე­ა­ლო­ბის ტექ­ნო­ლო­გი­ის 

ხელ­თათ­მა­ნის გა­მომ­გო­ნე­ბე­ლი­ა: ამ ხელ­თათ­მა­ნის მეშ­ვე­ო­ბით 

დამ­ბ­ლის დი­აგ­ნო­ზის მქო­ნე პა­ცი­ენ­ტი ხე­ლის ამოძ­რა­ვე­ბას შეძ

ლებს. მჯე­რა, ისი­ნი დიდ წარ­მა­ტე­ბებს მი­აღ­წე­ვენ და კი­დევ ბევ­რი 

ინო­ვა­ცი­უ­რი გა­მო­გო­ნე­ბე­ბით გა­მო­ი­ჩე­ნენ თავს.

ზო­გა­დად, სტარ­ტა­პე­ბის და­ფი­ნან­სე­ბა ად­ვი­ლი არ არის. 

გან­ვი­თა­რე­ბულ ქვეყ­ნებ­შიც კი – გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ვენ­ჩურ­-­კა­პი

ტა­ლით – ათა­სო­ბით იდე­ი­დან შე­იძ­ლე­ბა მხო­ლოდ ერ­თე­უ­ლე­ბი 

და­ფი­ნან­ს­დეს. და საქ­მე მხო­ლოდ ფუ­ლად ინ­ვეს­ტი­ცი­ა­ზე არა­ა, 

უფ­რო რთუ­ლი­ა, რო­ცა ვენ­ჩუ­რუ­ლი კომ­პა­ნი­ის მე­ნე­ჯე­რე­ბი მნიშ­ვ

ნე­ლო­ვან დროს ახ­მა­რენ სტარ­ტაპ­-­კომ­პა­ნი­ე­ბის გუნ­დის გაძ­ლი­ე

რე­ბას, ზრდას, გა­მოც­დი­ლე­ბის გა­ზი­ა­რე­ბას, ადა­მი­ა­ნუ­რი რე­სურ­სი 

კი იმ­დე­ნი არ არის, რომ ყვე­ლა სა­ინ­ტე­რე­სო დამ­წყებ კომ­პა­ნი­ას 

მოხ­მარ­დეს. 

დელეგირება თუ ერთპიროვნული მართვა?
ჰოლ­დინ­გის მარ­თ­ვა საკ­მა­ოდ რთუ­ლი­ა. რამ­დე­ნა­დაც დი­ვერ

სი­ფი­ცი­რე­ბა სწო­რი მიდ­გო­მაა იმის­თ­ვის, რომ ბაზ­რის რყე­ვებს 

გა­უძ­ლო და სტა­ბი­ლურ გან­ვი­თა­რე­ბას მი­აღ­წი­ო, იმ­დე­ნად რთუ­ლია 

მი­სი მარ­თ­ვა. იყო დრო, რო­ცა ერ­თ­დ­რო­უ­ლად ხუთ კომ­პა­ნი­ას ვა

ვი­თა­რებ­დით და, შე­სა­ბა­მი­სად, დაშ­ვე­ბუ­ლი შეც­დო­მე­ბიც მრავ­ლად 

გვქონ­და. ცხა­დი­ა, ეს მე­ნეჯ­მენ­ტის­თ­ვის დი­დი დატ­ვირ­თ­ვა­ა, რად

გან კომ­პა­ნი­ე­ბი თა­ვი­დან პა­ტა­რა­ა, პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი კად­რე­ბი არ 

გყავს, ხელ­ფა­სის შე­თა­ვა­ზე­ბა­შიც შეზღუ­დუ­ლი ხარ. ამი­ტომ გი­წევს 

დე­ლე­გი­რე­ბა.

გა­მოწ­ვე­ვა ის არის, რომ გყავ­დეს პრაგ­მა­ტუ­ლი და შე­დეგ­ზე 

ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი გუნ­დი, რომ თი­თო­ე­უ­ლი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი გა­დაწყ

ვე­ტი­ლე­ბა გუნ­დის მი­ერ კრი­ტი­კუ­ლად გა­ა­ნა­ლიზ­დეს და მე­ნე­ჯე
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რის­თ­ვის სი­მარ­თ­ლის თქმა მი­ღე­ბუ­ლი პრაქ­ტი­კა იყოს – ზოგ­ჯერ 

თა­ნამ­შ­რომ­ლებს დი­რექ­ტო­რის ისე­თი რი­დი აქვთ, სი­მარ­თ­ლეს 

უმა­ლა­ვენ და ყვე­ლა ხე­დავს, რომ „შიშველი მე­ფის“ – სინ­დ­რო­მი 

მოქ­მე­დებს. მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბი­სას, რო­ცა 

სხვა­დას­ხ­ვა გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბულ მო­საზ­რე­ბას ვის­მენთ ახალ­გაზ­რ­და 

კად­რე­ბის­გან, ვა­ფა­სებთ, რომ აღ­მო­ა­ჩი­ნეს ისე­თი რის­კე­ბი, რაც 

გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი არ გვქონ­და.

ამის მი­უ­ხე­და­ვად, სა­ერ­თა­შო­რი­სო პრაქ­ტი­კა გაჩ­ვე­ნებთ, რომ 

დღე­ვან­დელ დღეს მე­ნე­ჯერ­მა თა­ვი­სი დრო­ის 40-50% კად­რე

ბის ზრდას უნ­და და­უთ­მოს – ანუ პრაქ­ტი­კუ­ლად თა­ვი­სი დრო­ის 

მხო­ლოდ ნა­ხე­ვა­რი რჩე­ბა კომ­პა­ნი­ის სა­მარ­თა­ვად. ამი­ტომ არის 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი, რო­გორ ზრდი მე­ნე­ჯე­რებს – შე­ნი კად­რი მუდ­მი

ვად ახალ, უფ­რო დიდ ბა­რი­ერს უნ­და მის­წ­ვ­დეს. ასე­თი მიდ­გო­მა 

ზოგ­ჯერ ამარ­თ­ლებს, ზოგ­ჯერ – არა, მაგ­რამ სა­ბო­ლოო ჯამ­ში კად

რე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას ეყ­რე­ბა სა­ფუძ­ვე­ლი. 

ადგილობრივი კადრების მოძიება მარტივია?
არა, პი­რი­ქით, ძა­ლი­ან რთუ­ლი­ა.

იმიტომ, რომ ბაზრის მოთხოვნასა და ამ ბაზარზე არსე­
ბულ ადამიანურ რესურსს შორის ასიმეტრიაა?

იმი­ტომ, რომ თვი­თონ ქვე­ყა­ნა­ში, ბო­ლო 20 წე­ლი­ა, ამ­დე­ნი 

გა­სა­ჭი­რის გა­მო, ხალხს მოკ­ლე­ვა­დი­ა­ნი ხედ­ვა აქვს – ურ­ჩევ­ნია 

დღეს, ნე­ბის­მი­ერ ფა­სად, რა­ღაც იშო­ვოს. ამი­ტომ კომ­პა­ნი­ა­ში 

ადა­მი­ა­ნი რომ მო­დის, ძა­ლი­ან რთუ­ლია მი­სი ლო­ი­ა­ლო­ბის გან

საზღ­ვ­რა. ვი­ღა­ცის ლო­ი­ა­ლო­ბა შე­იძ­ლე­ბა გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბო­დეს 100 

ლა­რით, ვი­ღა­ცის – მი­ლი­ო­ნით. ყვე­ლა­ფერს აქვს ფა­სი. რო­ცა ამას 

ემა­ტე­ბა კონ­კუ­რენ­ცი­ა, ძა­ლი­ან ად­ვი­ლია ბიზ­ნე­სე­თი­კის გვერ­დით 

გა­და­დე­ბა და მოკ­ლე­ვა­დი­ა­ნი მიზ­ნე­ბით მოქ­მე­დე­ბა.

რას გულისხმობთ?
ჩვენ და­ვა­ფუძ­ნეთ „მასკელთა კავ­ში­რი“ – მას­კის პროგ­რა­მით 

ამე­რი­კა­ში მა­გის­ტ­რა­ტუ­რა­გავ­ლი­ლი ხალ­ხის გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა. ერ­თ­-

-ერ­თი ძი­რი­თა­დი მი­ზა­ნი იყო ქვე­ყა­ნა­ში არ­სე­ბუ­ლი პრობ­ლე­მე­ბის 

იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა. 

ერ­თ­მა ჩვენ­მა მო­ნა­წი­ლემ ერ­თ­-ერთ წამ­ყ­ვან უნი­ვერ­სი­ტეტ­ში 

სტუ­დენ­ტებ­ზე  კვლე­ვა ჩა­ა­ტა­რა. კვლე­ვის მთა­ვა­რი კითხ­ვა იყო – 

კერ­ძო სექ­ტორ­ში და­საქ­მე­ბის პი­რო­ბებ­ში, თქვე­ნი დამ­საქ­მე­ბე­ლი 

კომ­პა­ნი­ის კონ­კუ­რენ­ტ­მა თქვე­ნი კომ­პა­ნი­ის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცი

ის სა­ნაც­ვ­ლოდ, და­მა­ტე­ბი­თი ანაზღა­უ­რე­ბა და პა­რა­ლე­ლუ­რი და

საქ­მე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა რომ შე­მოგ­თა­ვა­ზოთ, რა გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე

ბას მი­ი­ღებ­დით? 80%-მა უპა­სუ­ხა, რომ პრობ­ლე­მას სა­ერ­თოდ ვერ 

ხე­დავს. მე­ტიც, ვინც თა­ვი შე­ი­კა­ვა მსგავ­სი პა­სუ­ხის გა­ცე­მის­გან, 

მა­თაც ეუბ­ნე­ბოდ­ნენ, რომ მენ­ტა­ლი­ტე­ტის ცვლი­ლე­ბა მო­ეხ­დი­ნათ. 

შე­დე­გე­ბი იმ­დე­ნად შო­კის­მომ­გ­ვ­რე­ლი იყო, რომ ბიზ­ნე­სე­თი­კის 

მი­მარ­თუ­ლე­ბით  გარ­კ­ვე­უ­ლი პროგ­რა­მე­ბის და­ნერ­გ­ვა და­ვიწყეთ. 

ამ ეტაპ­ზე ორ უნი­ვერ­სი­ტეტ­თან ვთა­ნამ­შ­რომ­ლობთ, გვაქვს სხვა

დას­ხ­ვა სა­ხის წა­მა­ხა­ლი­სე­ბე­ლი ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბი, მაგალითად, იმ 

სტუ­დენ­ტე­ბის­თ­ვის, რომ­ლე­ბიც ბიზ­ნე­სე­თი­კის სა­გან­ში მა­ღალ 

ქუ­ლებს და­აგ­რო­ვე­ბენ. თა­ვი­დან ბიზ­ნე­სე­თი­კა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან საგ

ნად არ მი­აჩ­ნ­დათ და ჩვენ მას და­მა­ტე­ბი­თი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა შევ­ძი­ნეთ 

– არა­და, ფაქ­ტი­ა, ერ­თი არა­ე­თი­კუ­რი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბით 

შე­იძ­ლე­ბა აწყო­ბი­ლი ბიზ­ნე­სი ჩა­ძი­რო. ეთი­კუ­რი სტან­დარ­ტი მნიშ­ვ

ნე­ლო­ვა­ნია ყველ­გან და გან­სა­კუთ­რე­ბით – ბიზ­ნეს­ში.

აქე­დან წა­მო­ვი­და ფი­ნუ­რი სკო­ლის იდე­აც. დრო­თა გან­მავ­ლო

ბა­ში მივ­ხ­ვ­დით, რომ თუ ამ ღი­რე­ბუ­ლე­ბებს სკო­ლი­დან­ვე არ მი­აწ­ვ

დი ახალ თა­ო­ბას, შემ­დეგ უფ­რო რთუ­ლია მა­ღა­ლი სტან­დარ­ტე­ბის 

და­ნერ­გ­ვაც და მოთხოვ­ნაც.

რატომ მაინცდამაინც ფინური მოდელი?
მთელ მსოფ­ლი­ო­ში პირ­ვე­ლია და იმი­ტომ. თუმ­ცა, ცხა­დი­ა, ეს 

შე­ფა­სე­ბა ფაქ­ტად მა­ნამ არ მიგ­ვი­ღი­ა, სა­ნამ თა­ვად არ დავ­რ­წ­მუნ

დით, რე­ა­ლუ­რად რას გუ­ლის­ხ­მობს ეს მო­დე­ლი. ამ სკო­ლის მთა­ვა

რი ფი­ლო­სო­ფია ის არის, რომ სწავ­ლა, გა­ნათ­ლე­ბის მი­ღე­ბა, პირ

ველ რიგ­ში, სი­ა­მოვ­ნე­ბა­ა. ბავ­შ­ვი ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბას სკო­ლა­ში­ვე 

ამ­ზა­დებს. სწავ­ლის პე­რი­ოდ­ში სხვა­დას­ხ­ვა სფე­რო­ში გა­მოც­დილ 

და წარ­მა­ტე­ბულ ადა­მი­ა­ნებს ხვდე­ბა და მათ­გან ის­მენს რე­ა­ლურ 

ის­ტო­რი­ებს, ხე­დავს წარ­მა­ტე­ბის რე­ა­ლურ მა­გა­ლი­თებს. ეჩ­ვე­ვა 

დის­ციპ­ლი­ნას და სწავ­ლის ჩვე­ვას გა­მო­ი­მუ­შა­ვებს. მძი­მე ჩან­თის 

ზურ­გ­ზე მო­კი­დე­ბაც არ სჭირ­დე­ბა – სპე­ცი­ა­ლუ­რი, ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი 

სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ე­ბის კა­რა­და აქვს, რო­მე­ლიც ბორ­ბ­ლე­ბით გა­და

ად­გილ­დე­ბა.

ანტრეპრენიორები აიეტ კუკავა

ჩვენი კომპანიის უნიკალურობა და მოდელი გულისხმობს 
ქვეყნის ცალკეული სტრატეგიული დარგების განვითარებით 

ბიზნესის კეთებას. ნულიდან ვქმნით, ან შევდივართ ისეთ 
დარგებში, რომლებიც განვითარებას საჭიროებს. თუ ვხედავთ, 

რომ რაღაც მიმართულებით ბაზარი კარგად მუშაობს, კლიენტები 
კმაყოფილები არიან - ასეთ აწყობილ, გამართულ დარგებს ჩვენ 

არ ვეხებით. ეს არის ჩვენი მთავარი მახასიათებელი.
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სა­ნამ ფი­ნუ­რი სკო­ლის იდეა გაგ­ვიჩ­ნ­დე­ბო­და, მა­ნამ­დე უკ­ვე 

გვქონ­და სურ­ვი­ლი, ახალ­გაზ­რ­დებს რე­ა­ლუ­რი წარ­მა­ტე­ბის ის­ტო

რი­ე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე შე­ექ­მ­ნათ სა­კუ­თა­რი მო­მა­ვა­ლი. სწო­რედ ჩვე

ნი ახა­ლი თა­ო­ბის­თ­ვის სტი­მუ­ლის მი­ცე­მა გახ­და სა­ფუძ­ვე­ლი იმი­სა, 

რომ „ალიანს ჯგუ­ფი ჰოლ­დინ­გი“ გამ­ხ­და­რი­ყო „ალექსანდრე 

ქარ­თ­ვე­ლის სა­ზო­გა­დო­ე­ბის“ წევ­რი და აქ­ტი­უ­რი მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა 

მი­ე­ღო ამ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მიზ­ნე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა­ში. ეს ჩვენ­თ

ვის სა­ა­მა­ყო ქარ­თ­ვე­ლი, 40 წლის მან­ძილ­ზე ამე­რი­კის ავი­ა­ცი­ის 

მთა­ვა­რი ინ­ჟი­ნე­რი იყო. ავი­ამ­შე­ნებ­ლო­ბი­სა და აერო­ნავ­ტი­კის 

დარ­გ­ში დი­დი დამ­სა­ხუ­რე­ბის­თ­ვის და­ჯილ­დოვ­და აშ­შ­-ის მეც­ნი

ე­რე­ბის ეროვ­ნუ­ლი მედ­ლით და არ­ჩე­უ­ლი იყო აშ­შ­-ის სა­ინ­ჟინ­რო 

აკა­დე­მი­ის სა­პა­ტიო წევ­რად. ცნო­ბი­ლი­ა, რომ შვე­ი­ცა­რი­ის CERNA 

ცენ­ტ­რ­სა და აშშ-ს NASA-ში ბევ­რი ქარ­თ­ვე­ლი მოღ­ვა­წე­ობს. ასე­თი 

მა­გა­ლი­თე­ბი სჭირ­დე­ბათ ჩვენს ახალ­გაზ­რ­დებს, რომ ირ­წ­მუ­ნონ 

სა­კუ­თა­რი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი, და­ი­სა­ხონ დი­დი მიზ­ნე­ბი და და­იპყ

რონ მწვერ­ვა­ლე­ბი. 

ფი­ნუ­რი სკო­ლის პრო­ექ­ტ­ში ჩვე­ნი პარ­ტ­ნი­ო­რია ფი­ნუ­რი გა­ნათ

ლე­ბის კონ­სორ­ცი­უ­მი, რო­მე­ლიც რამ­დე­ნი­მე დარ­გის სხვა­დას­ხ­ვა 

მი­მარ­თუ­ლე­ბის კომ­პა­ნი­ას აერ­თი­ა­ნებს. 

სკო­ლის დი­რექ­ტო­რად გა­მოც­დილ ფი­ნელ პრო­ფე­სი­ო­ნალ 

მე­ნე­ჯერს მო­ვიწ­ვევთ. ად­გი­ლობ­რივ კად­რებს, პირ­ველ რიგ­ში, 

მას­წავ­ლებ­ლებს საწყის ეტაპ­ზე­ვე სპე­ცი­ა­ლუ­რი სწავ­ლე­ბის კურსს 

ჩა­ვუ­ტა­რებთ, ასე­ვე, პე­რი­ო­დუ­ლად გვექ­ნე­ბა ფი­ნეთ­ში სტა­ჟი­რე

ბა. ძი­რი­თა­დი მოთხოვ­ნა­ა, რომ მასწავლებლებს მა­გის­ტ­რა­ტუ­რა 

ჰქონ­დეთ დამ­თავ­რე­ბუ­ლი, სა­გა­ნი არ­ჩე­უ­ლი და სა­ინ­ტე­რე­სო პრო

ექ­ტი მომ­ზა­დე­ბუ­ლი. 

ჩვენ პი­რო­ბას ვდებთ, რომ ეს იქ­ნე­ბა ნამ­დ­ვი­ლი ფი­ნუ­რი სკო­ლა 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, რაც იმას ნიშ­ნავს, რომ სკო­ლის დამ­თავ­რე­ბამ­დე 

ბავშვს აუცი­ლებ­ლად ეცო­დი­ნე­ბა, რა პრო­ფე­სი­ას ირ­ჩევს და რი­სი 

მიღ­წე­ვა უნ­და – თა­ვი­სი ნი­ში ექ­ნე­ბა ნა­პოვ­ნი.

სამომავლო გეგმებზე მეტი გვითხარით...
მო­მა­ვა­ლი წლის სექ­ტემ­ბერ­ში გავ­ხ­ს­ნით ფი­ნურ სკო­ლას. ჯერ 

მხო­ლოდ დაწყე­ბი­თი კლა­სე­ბი იქ­ნე­ბა, მე­ოთხე კლა­სის ჩათ­ვ­ლით 

და შემ­დეგ და­ვა­მა­ტებთ.

ასე­ვე, გვინ­და, ვუ­მას­პინ­ძ­ლოთ უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი სა­ფი­ნან­სო-­სა­ლი

ზინ­გო კონ­ფე­რენ­ცია Leaseurope-ის ჩა­ტა­რე­ბას სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში. 

ასე­თი ჯერ არა­თუ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პა­შიც არ 

ჩა­ტა­რე­ბუ­ლა. ევ­რო­პა­ში წე­ლი­წად­ში ერ­თხელ ტარ­დე­ბა. 2020 წელს 

შან­სი გვაქვს, ამ კონ­ფე­რენ­ცი­ას ჩვენ­მა სა­ლი­ზინ­გო ასო­ცი­ა­ცი­ამ 

უმას­პინ­ძ­ლოს. ამ მიზ­ნის­თ­ვის ჩვე­ნი კომ­პა­ნი­ის ადა­მი­ა­ნურ და 

ფი­ნან­სურ რე­სურ­სებს ვი­ყე­ნებთ, რად­გან ყო­ველ ჯერ­ზე ქვეყ­ნის 

ასე­თი წარ­მო­ჩე­ნით ქარ­თულ ბიზ­ნესს გან­ვი­თა­რე­ბის მე­ტი შე­საძ

ლებ­ლო­ბა უჩ­ნ­დე­ბა.

მა­ის­ში „ბიას“ მო­რი­გი წლი­უ­რი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ფო­რუ­მი გვაქვს 

და­გეგ­მი­ლი. ამ ფო­რუმ­ზე, რო­გორც წე­სი, თავს იყ­რი­ან ინ­ვეს­ტო­რე

ბი, მთავ­რო­ბის, სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­ფი­ნან­სო ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის, წამ­ყ

ვა­ნი აუდი­ტო­რუ­ლი და იური­დი­უ­ლი ფირ­მე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი, 

ად­გი­ლობ­რი­ვი და უცხო­უ­რი კომ­პა­ნი­ე­ბი. რო­დე­საც ინ­ვეს­ტო­რი 

თა­ნა­მიმ­დევ­რულ ინ­ფორ­მა­ცი­ას ის­მენს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბიზ­ნეს­გა

რე­მოს მიღ­წე­ვე­ბის შე­სა­ხებ არა მხო­ლოდ მთავ­რო­ბის­გან (თუმცა 

მთავ­რო­ბის შე­ფა­სე­ბე­ბი ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია მათ­თ­ვის), 

არა­მედ ბაზ­რის ყვე­ლა ძი­რი­თა­დი მო­ნა­წი­ლის­გან – ის რწმუნ­დე­ბა, 

რომ ღირს ამ ქვე­ყა­ნა­ში ინ­ვეს­ტი­რე­ბა და ეს ძა­ლი­ან პო­ზი­ტი­უ­რი 

შე­დე­გია ქვეყ­ნის­თ­ვის.

რე­გი­ონ­ში პირ­ვე­ლი კომ­პა­ნია ვართ, რო­მე­ლიც მსოფ­ლი­ო­ში 

ერ­თ­-ერ­თი უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი, შერ­წყ­მებ­სა და შეს­ყიდ­ვებ­ზე სპე­ცი­ა­ლი

ზე­ბუ­ლი, მსოფ­ლიო ქსე­ლის წევ­რი გავ­ხ­დით. ჩვე­ნი ქსე­ლი მთე­ლი 

მსოფ­ლი­ოს მას­შ­ტა­ბით წელს მეცხ­რე ად­გილ­ზე გა­ვი­და. ეს ქსე­ლი 

42 ქვეყ­ნის 53 კომ­პა­ნი­ას აერ­თი­ა­ნებს. წი­ნა წელს მო­ვი­პო­ვეთ უფ

ლე­ბა, ქსე­ლის წევ­რე­ბის მო­რი­გი ფო­რუ­მის­თ­ვის სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

გვე­მას­პინ­ძ­ლა. ეს ფო­რუ­მი სექ­ტემ­ბერ­ში გა­ი­მარ­თე­ბა, სა­დაც ამ 

ქვეყ­ნე­ბი­დან ჩა­მო­ვიყ­ვანთ 50 სა­ინ­ვეს­ტი­ციო კომ­პა­ნი­ას და, რა 

თქმა უნ­და, და­ვა­ნა­ხებთ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მიმ­დი­ნა­რე შე­საძ­ლებ­ლო

ბებ­სა და პერ­ს­პექ­ტი­ვებს.

წარ­მო­იდ­გი­ნეთ, გვაქვს წვდო­მა სა­ერ­თა­შო­რი­სო პლატ­ფორ­მა

ზე, სა­დაც შეგ­ვიძ­ლი­ა, ნე­ბის­მი­ე­რი ქარ­თუ­ლი კომ­პა­ნი­ის შე­სა­ხებ 

სა­ინ­ვეს­ტი­ციო შე­თა­ვა­ზე­ბა ავ­ტ­ვირ­თოთ და ის მო­მენ­ტა­ლუ­რად 

ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი ხდე­ბა ჩვე­ნი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბის­თ­ვის მთე­ლი მსოფ

ლი­ოს მას­შ­ტა­ბით.

ძი­რი­თა­დად ვცდი­ლობთ, ქარ­თულ კომ­პა­ნი­ებს და­ვეხ­მა­როთ 

უცხო­უ­რი სტრა­ტე­გი­უ­ლი ინ­ვეს­ტო­რე­ბის მო­ძი­ე­ბა­ში. თუმ­ცა ამ ეტაპ

ზე ერ­თ­-ერ­თი სა­ინ­ტე­რე­სო პრო­ექ­ტი გვაქვს: ვცდი­ლობთ, ქარ­თუ­ლი 

ღვი­ნის ბიზ­ნე­სი და­ვა­ინ­ტე­რე­სოთ ევ­რო­პა­ში ღვი­ნის ქარ­ხ­ნის შე

ძე­ნით, რო­მელ­საც საფ­რან­გეთ­ში თა­ვი­სი ვე­ნა­ხე­ბი, ათ­წ­ლე­უ­ლე­ბის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი ბრენ­დი, ტრა­დი­ცი­უ­ლი გა­სა­ღე

ბის ბა­ზა­რი აქვს და რო­მე­ლიც არც ისე ძვი­რი ღირს. წარ­მო­იდ­გი

ნეთ, რამ­ხე­ლა შე­საძ­ლებ­ლო­ბა უჩ­ნ­დე­ბა ქარ­თულ კომ­პა­ნი­ას – უცებ 

შე­იძ­ლე­ბა საფ­რან­გეთ­ში ჰქონ­დეს სა­კუ­თა­რი ბა­ზა, რი­თაც მოხ­დე

ბა ევ­რო­პის შუ­ა­გულ­ში ქარ­თუ­ლი კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნი ღვი­ნო­ე­ბის 

უფ­რო გა­ი­ო­ლე­ბუ­ლი შეღ­წე­ვა.

დღეს ქარ­თუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის გარ­და სა­ქარ­თ­ვე­ლო­დან ვყი­დით 

ლუქ­სემ­ბურ­გულ, თურ­ქულ და ავ­ს­ტ­რა­ლი­ურ კომ­პა­ნი­ებს. თან­ხობ

რივ გა­მო­სა­ხუ­ლე­ბა­ში კომ­პა­ნი­ე­ბის­გან მი­ღე­ბუ­ლი მან­და­ტი $800 

მი­ლი­ონს აჭარ­ბებს.

კი­დევ ერ­თხელ აღ­ვ­ნიშ­ნავ, ჩვე­ნი კომ­პა­ნი­ის უნი­კა­ლუ­რო­ბა და 

მო­დე­ლი გუ­ლის­ხ­მობს ქვეყ­ნის ცალ­კე­უ­ლი სტრა­ტე­გი­უ­ლი დარ­გე­ბის 

გან­ვი­თა­რე­ბით ბიზ­ნე­სის კე­თე­ბას. ნუ­ლი­დან ვქმნით, ან შევ­დი

ვართ ისეთ დარ­გებ­ში, რომ­ლე­ბიც გან­ვი­თა­რე­ბას სა­ჭი­რო­ებს. თუ 

ვხე­დავთ, რომ რა­ღაც მი­მარ­თუ­ლე­ბით ბა­ზა­რი კარ­გად მუ­შა­ობს, 

კლი­ენ­ტე­ბი კმა­ყო­ფი­ლე­ბი არი­ან - ასეთ აწყო­ბილ, გა­მარ­თულ დარ

გებს ჩვენ არ ვე­ხე­ბით. ეს არის ჩვე­ნი მთა­ვა­რი მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი. 

სწო­რედ ამ ფი­ლო­სო­ფი­ით შევ­ძე­ლით ქვეყ­ნის შემ­დე­გი დარ­გე­ბის 

გან­ვი­თა­რე­ბა-­ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა­ში მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი წვლი­ლის შე­ტა­ნა: 

მიკ­რო­სა­ფი­ნან­სო, სა­ლი­ზინ­გო, ბიზ­ნე­სინ­ფორ­მა­ცი­ის, საკ­რე­დი­ტო 

ბი­უ­როს, სა­ბან­კო-­სა­ფი­ნან­სო სფე­როს, M&A-ის, ენერ­გე­ტი­კის. ახ

ლა ჯე­რი გა­ზი­ა­რე­ბის ეკო­ნო­მი­კა­ზე, კა­პი­ტა­ლურ ბა­ზარ­ზე, ვენ­ჩუ

რულ კა­პი­ტალ­სა და კერ­ძო ფონ­დებ­ზე­ა. 
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მილიარდერთა 
წლევანდელი სიის 

წარჩინებულები
62 | იღბლიანი ვაჟი
ინდოეთის უმდიდრესი ადამიანი მუკეშ ამბანი ათი წლის 
საგვარეულო შუღლში იყო ჩაბმული თავის უმცროს ძმასთან. დღეს 
იგი საკუთარი გამარჯვების შიდა ამბებს ჰყვება. 
ავტორი: ნააზნინ კარმალი

68 | იდეალურად შერჩეული დრო
ჯიბეგაფხეკილი იტალიელი იმიგრანტიდან საკაბელო ტელევიზიის 
მულტიმილიარდერ მაგნატამდე: როკო კომისო 55-წლიანი სიმწარის 
კენწეროთი ტკბება. 
ავტორი: ნოა კირში

74 | შინამრეწველი ინდუსტრიალისტი
ფრანსის ოლდერი ცხობის ჰენრი ფორდია. მან ამერიკული 
მექანიკური წარმოება ფრანგულ ხელოვნებასთან შეაზავა და წელს 
McDonald’s-ის მასებზე გავიდა. 
ავტორი: ქლოე სორვინო

მსოფლიოს  მილიარდერები 
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მსოფლიოს  მილიარდერები 

იღბლიანი ვაჟი

ათი წლის განმავლობაში ინდოეთის უმდიდრესი 

კაცი საგვარეულო შუღლში იყო ჩაბმული თავის 

უმცროს ძმასთან, შუღლის საგანი კი სუბკონტინენტის 

ტელეკომუნიკაციების ინდუსტრიაზე კონტროლი 

გახლდათ. დღეს მუკეშ ამბანი საკუთარი საბოლოო 

გამარჯვების შიდა ამბებს ჰყვება. მხედველობაში 

გვაქვს Jio – ულტრაიაფი 4G სერვისი. Jio-თი ყველაზე 

მეტად მილიონობით უბრალო ინდოელი იხეირებს, 

რომელთაც უეცრად უფრო მეტი მობილური მონაცემის 

მოხმარება დაიწყეს, ვიდრე აშშ-სა თუ ჩინეთში. 

ავტორი: ნააზნინ კარმალი 
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მ უ კ ე შ  ა მ ბ ა ნ ი

მსოფლიოს  მილიარდერები 

გ
ა­სუ­ლი წლის მი­წუ­რულს, გრილ, მშრალ სა­ღა­მოს, 

ინ­დო­ე­თის ყვე­ლა­ზე ღი­რე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ის, Reliance 

Industries-ის 50,000 თა­ნამ­შ­რო­მელ­მა და მე­გო­ბარ­მა 

მუმ­ბა­ის ცენ­ტ­რი­დან 25 მი­ლის მო­შო­რე­ბით მდე­ბა­რე 

უზარ­მა­ზარ დრო­ე­ბით სტა­დი­ონ­ზე მო­ი­ყა­რა თა­ვი, რა

თა ფირ­მის ყო­ველ­წ­ლი­უ­რი, მე-40 „ოჯახის დღე“ აღე­ნიშ­ნა. კი­დევ 

და­ახ­ლო­ე­ბით 200,000 ადა­მი­ან­მა ვი­დე­ოს ბმუ­ლი აკ­რი­ფა, რა­თა 

ეც­ქი­რა შო­უს­თ­ვის, რო­მე­ლიც Bollywood-ის მე­გა­ვარ­ს­კ­ვ­ლავს, შაჰ 

რუხ ხანს (33.6 მი­ლი­ო­ნი მიმ­დე­ვა­რი Twitter-ზე), მომ­ღე­რალ სო­ნუ 

ნი­გამს (18.8 მი­ლი­ო­ნი მო­წო­ნე­ბა Facebook-ზე) და ვე­ტე­რან მსა

ხი­ობ­სა და თა­მა­ში-­შო­უ­ე­ბის, მათ შო­რის, „ვის უნ­და მი­ლი­ო­ნის“ 

წამ­ყ­ვანს, ამ­ბი­ტაბ ბა­ჩანს მიჰ­ყავ­დათ. ხუთ­სა­ა­თი­ა­ნი ღო­ნის­ძი­ე

ბის კულ­მი­ნა­ცია თვა­ლის­მომ­ჭ­რე­ლი ფო­ი­ერ­ვერ­კე­ბი და შუ­ა­ღა­მის 

ნა­დი­მი გახ­ლ­დათ, სა­დაც ისე­თი ვე­გე­ტა­რი­ა­ნუ­ლი დე­ლი­კა­ტე­სე­ბი 

იყო წარ­მოდ­გე­ნი­ლი, რო­გო­რი­ცაა ბარ­დი­სა და ბრინ­ჯის ფქვი­ლის 

დამ­პ­ლინ­გე­ბი, სა­ნე­ლებ­ლე­ბი­ა­ნი ხა­ჭო და ოს­პი. მაგ­რამ სა­ღა­მოს 

მთა­ვა­რი ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვი 60 წლის მუ­კეშ ამ­ბა­ნი გახ­ლ­დათ – Reliance-

ის თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე, მმარ­თ­ვე­ლი დი­რექ­ტო­რი, უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი მე­წი­ლე, 

$40.1-მილიარდიანი ქო­ნე­ბის პატ­რო­ნი და მსოფ­ლი­ოს მე-19 

უმ­დიდ­რე­სი კა­ცი. „შეუძლია Reliance-ს, მსოფ­ლი­ოს 20 წამ­ყ­ვან 

კომ­პა­ნი­ას შო­რის მოხ­ვ­დეს?“ – ჰკითხა მან შეკ­რე­ბი­ლებს, რო

მელ­თაც ლამ­პ­რე­ბი მორ­ჩი­ლად ას­წი­ეს და სტა­დი­ო­ნი მოძ­რა­ვი 

შუ­ქე­ბის ზღვად აქ­ცი­ეს. „დიახ, ჩვენ ეს შეგ­ვიძ­ლი­ა! დი­ახ, ჩვენ 

ამას შევ­ძ­ლებთ!“ 

ამ­ბა­ნის ამ­ბი­ცია სრუ­ლი­ად გა­სა­გე­ბი­ა, მით უფ­რო, იმ მას­შ­ტა

ბებს თუ გა­ვით­ვა­ლის­წი­ნებთ, რა­საც მან უკ­ვე მი­აღ­წი­ა. Reliance-ი 

106-ე უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი კომ­პა­ნიაა მსოფ­ლი­ო­ში, რომ­ლის გა­ყიდ­ვებ­მა 

შარ­შან $50.9 მი­ლი­არ­დი შე­ად­გი­ნა, მო­გე­ბამ კი და­ახ­ლო­ე­ბით 

$4.6 მი­ლი­არ­დი. ფირ­მა მსხვი­ლი მო­თა­მა­შეა ნავ­თო­ბი­სა და გა­ზის 

სექ­ტორ­ში და მსოფ­ლი­ო­ში ერ­თ­-ერთ ყვე­ლა­ზე დიდ ნავ­თობ­გა

დამ­მუ­შა­ვე­ბელს მარ­თავს. ის უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი მო­ვაჭ­რეა ინ­დო­ეთ­ში 

და მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ვენ­ჩუ­რე­ბი აქვს სი­ცოცხ­ლის მეც­ნი­ე­რე­ბებ­ში, 

ქსო­ვი­ლებ­სა და ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ცი­ებ­ში. მი­სი მე­დი­აშ­ვი­ლო­ბი­ლი, 

Network18, ისეთ გან­თ­ქ­მულ და­სავ­ლურ ბრენ­დებ­თან თა­ნამ

შ­რომ­ლობს, რო­გო­რი­ცაა CNBC, CNN-ი, MTV და Nickelodeon-ი 

(ტელევიზია), Paramount Pictures-ი (კინო) და Forbes-ი (ბეჭდური 

მე­დი­ა). 

მაგ­რამ ის, რაც ამ­ბა­ნის ბო­ლო დროს გან­სა­კუთ­რე­ბით ახა

რებს (და რა­მაც Reliance-ის აქ­ცი­ა­თა ფა­სი სა­ოც­რად გა­ზარ­და), 

მი­სი $33-მილიარდიანი ინ­ვეს­ტი­ციაა 4G სერ­ვის Jio-ში, რო­მე

ლიც წე­ლი­წად­-­ნა­ხევ­რის წინ ჩა­ეშ­ვა და მას მე­რე 160 მი­ლი­ო­ნი 

მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი მო­ი­ზი­და. ამ გა­მომ­წერ­თა ნა­ხე­ვარ­ზე მე­ტი ჯერ 

კი­დევ პირ­ველ ექვს თვე­ში შე­უ­ერ­თ­და სერ­ვისს, ანუ იმ დროს, 

რო­ცა ბიზ­ნე­სის და­სა­ქო­ქად Reliance-მა მათ უფა­სოდ შეს­თა­ვა­ზა 

მომ­სა­ხუ­რე­ბა. მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი არ­სად წა­სუ­ლან, რად­გან Jio-მ 

პი­რო­ბა და­დო, ში­და ზა­რე­ბი უსას­ყიდ­ლო იქ­ნე­ბაო და, ამას­თან, 

მი­სი ტა­რი­ფე­ბი სუ­პე­რი­ა­ფი­ა. ამ­გ­ვარ­მა ჰი­პერ­ზ­რ­დამ Reliance-ის 

აქ­ცი­ა­თა ფა­სი გა­სულ წელს 70%-ით გა­ზარ­და, ამ­ბა­ნის ქო­ნე­ბას 

კი $16.9 მი­ლი­არ­დი შეს­ძი­ნა. ანა­ლი­ტი­კო­სე­ბი ამას „Jio-ს ეფექტს“ 

უწო­დე­ბენ. 

მაგ­რამ ამ­ბა­ნის­თ­ვის Jio უფ­რო მე­ტი­ა, ვიდ­რე მის ქო­ნე­ბას და

მა­ტე­ბუ­ლი 11 ციფ­რი. მი­სი ღრმა რწმე­ნით, ფირ­მა სუბ­კონ­ტი­ნენ­ტის 

მო­ნა­ცემ­თა რე­ვო­ლუ­ცი­ას უნ­თებს ცეცხლს, რაც ინ­დო­ეთს და­ეხ­მა

რე­ბა, ზო­გი­ერ­თი უმარ­თა­ვი პრობ­ლე­მა მო­აგ­ვა­როს ისეთ სფე­რო

ებ­ში, რო­გო­რიც სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბა, გა­ნათ­ლე­ბა და ჯან­დაც­ვა­ა. 

„შეუძლია Jio-ს, პირ­ველ კომ­პა­ნი­ად იქ­ცეს, რო­მე­ლიც ყო­ველ ამ 

სექ­ტორ­ში მთე­ლი ქვეყ­ნის ტრან­ს­ფორ­მა­ცი­ას მო­ახ­დენს? – გა­ნაგ

რ­ძობს ამ­ბა­ნი ხალ­ხის შთა­გო­ნე­ბას. – დი­ახ, ჩვენ ეს შეგ­ვიძ­ლი­ა! 

დი­ახ, ჩვენ ამას შევ­ძ­ლებთ!“ 

ან, რო­გორც უფ­რო ლა­კო­ნი­უ­რად ამ­ბობს ხოლ­მე, „მონაცემები 

ახა­ლი ნავ­თო­ბი­ა“. 

მუკეშ ამბანის ინ­დო­ეთს გა­რეთ ყვე­ლა­ზე კარ­გად ალ­ბათ 

იმის გა­მო იც­ნო­ბენ, რომ კერ­ძო მფლო­ბე­ლო­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი, 

მსოფ­ლი­ო­ში ყვე­ლა­ზე ძვი

რად ღი­რე­ბუ­ლი საცხოვ

რე­ბე­ლი სახ­ლი ააშე­ნა 

– 27-სართულიანი ცა­თამ­ბ

ჯე­ნი-­სა­სახ­ლე, რო­მე­ლიც 

სამ­ხ­რეთ მუმ­ბა­ის გა­დაჰ

ყუ­რებს და, შე­ფა­სე­ბა­თა 

თა­ნახ­მად, $1 მი­ლი­არ­დი 

დაჯ­და. ამ სახ­ლ­ში ცოლ

თან, – სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

ოლიმ­პი­უ­რი კო­მი­ტე­ტის 

წევ­რ­სა და ინ­დო­ე­თის ერ­თ­-ერ­თი სა­ფეხ­ბურ­თო პრე­მი­ერ­ლი­გის 

თავ­მ­ჯ­დო­მა­რეს­თან, – ნი­ტას­თან ერ­თად, ამ­ბა­ნი ხში­რად მას­პინ

ძ­ლობს სპორ­ტის, მო­დი­სა და შო­უ­ბიზ­ნე­სის სამ­ყა­როს კაშ­კა­შა 

ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვებს. „მხოლოდ ერ­თი სახ­ლი მაქვს, – ამ­ბობს ერ­თ­გ­ვარ 

თავ­დაც­ვით რე­ჟიმ­ში, – არა 30 ან 40 მთელ მსოფ­ლი­ო­ში, რო­გორც 

ზო­გი­ერთს“. 

მაგ­რამ ინ­დო­ეთ­ში ამ­ბა­ნის სა­ხე­ლი ათ­წ­ლო­ვა­ნი საგ­ვა­რე

უ­ლო შუღ­ლი­თაც აქვს გან­თ­ქ­მუ­ლი თა­ვის უმ­ც­როს ძმას­თან, 58 

წლის ანილ­თან, რო­მე­ლიც ხაზ­გას­მით არ და­პა­ტი­ჟეს Reliance-ის 

„ოჯახის დღის“ ღო­ნის­ძი­ე­ბა­ზე დე­კემ­ბერ­ში. 

მა­თი მა­მა, ღა­რი­ბი სკო­ლის მას­წავ­ლებ­ლის ვა­ჟი დჰი­რუბ­ჰაი 

ამ­ბა­ნი მა­ჰათ­მა გან­დის მშობ­ლი­ურ პორ­ბან­დარ­თან შო­რი­ახ­ლო 

მდე­ბა­რე სო­ფელ­ში გა­ი­ზარ­და. დჰი­რუბ­ჰა­ის სკო­ლა არც და­უმ

თავ­რე­ბია – სწავ­ლა ნა­ად­რე­ვად მი­ა­ტო­ვა, ოჯახს რომ დახ­მა­რე

ბო­და. შვი­დი წე­ლი იემენ­ში, ბენ­ზო­გა­სა­მართ სად­გურ­ზე იმუ­შა­ვა 

(სწორედ იემენ­ში და­ი­ბა­და მუ­კე­ში 1957 წელს), მე­რე კი ინ­დო­ეთ

ში დაბ­რუნ­და და მუმ­ბა­ი­ში, 500 კვად­რა­ტუ­ლი მეტ­რის პა­წა­წი­ნა 

ოფი­სი­დან, ძმებ­თან ერ­თად, სა­ნე­ლებ­ლე­ბის ბიზ­ნე­სი წა­მო­იწყო. 

1960-იანებში ძმე­ბი გა­ფარ­თოვ­დ­ნენ და ძა­ფე­უ­ლით ვაჭ­რო­ბას 

ჰიპერზრდამ 
ამბანის 

ქონებას გასულ 
წელს $16.9 
მილიარდი 
შესძინა. 
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შე­უდ­გ­ნენ – ახა­ლი ჯა­დოს­ნუ­რი ქსო­ვი­ლი, პო­ლი­ეს­ტე­რი შე­მოჰ

ქონ­დათ. 

1966 წლის­თ­ვის, „პოლიესტერის პრინცს“ თა­ვის მშობ­ლი­ურ 

შტატ გუ­ჯა­რატ­ში სინ­თე­ტი­კუ­რი ქსო­ვი­ლე­ბის პირ­ვე­ლი ფაბ­რი­კა 

აეშე­ნე­ბი­ნა. ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ორ­მა სუ­ლის შემ­ხუ­თავ ბი­უ­როკ­რა­ტი­ა

სა და ენ­დე­მურ კო­რუფ­ცი­ას გა­უძ­ლო და მე­რე, 1977 წელს, რო­ცა 

ინ­დო­ე­თის ნა­ცი­ო­ნა­ლი­ზე­ბულ­მა ბან­კებ­მა და­მა­ტე­ბი­თი გა­ფარ

თო­ე­ბის და­ფი­ნან­სე­ბა­ზე უარი გა­ნუცხა­დეს, Reliance-ი სა­ჯა­რო 

ბა­ზარ­ზე გა­ი­ტა­ნა. პირ­ვე­ლა­დი სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბის სა­მიზ­ნე 

აუდი­ტო­რია სა­შუ­ა­ლო ფე­ნის ინ­დო­ე­ლე­ბი იყ­ვ­ნენ. მოთხოვ­ნა საგ

რ­ძ­ნობ­ლად უფ­რო მა­ღა­ლი გა­მოდ­გა, ვიდ­რე გა­სა­ყი­დად გა­ტა­ნი

ლი აქ­ცი­ე­ბი. იმ 58,000 ინ­დო­ელს – მეტ­წი­ლად, პა­ტა­რა ქა­ლა­ქე­ბის 

მკვიდრთ – რო­მელ­თაც ფსო­ნის და­დე­ბა გა­დაწყ­ვი­ტეს, სა­კუ­თა­რი 

არ­ჩე­ვა­ნი ნამ­დ­ვი­ლად არ უნა­ნი­ათ. მომ­დევ­ნო წლებ­ში აქ­ცი­ა­თა 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბა მკვეთ­რად გა­ი­ზარ­და, რა­მაც – ნავ­თობ­ქი­მი­კა­ტებ­ში, 

გა­და­მუ­შა­ვე­ბა­სა და ნავ­თო­ბი­სა და გა­ზის აღ­მო­ჩე­ნის სფე­რო­ებ­ში 

გა­ფარ­თო­ე­ბის კვალ­დაკ­ვალ – დჰი­რუბ­ჰა­ი, სა­ბო­ლო­ოდ, $6.6 მი

ლი­არ­დის ტოლ­ფა­სი ქო­ნე­ბის მოხ­ვე­ჭის გზა­ზე და­ა­ყე­ნა. 

„მამამ იწი­ნას­წარ­მეტყ­ვე­ლა, რომ ინ­დო­ე­თი შე­იძ­ლე­ბა, გლო­ბა

ლუ­რად კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან ქვეყ­ნად ქცე­უ­ლი­ყო. ის მუ­დამ მას­შ

ტა­ბის ჭრილ­ში აფა­სებ­და სი­ტუ­ა­ცი­ას. სწო­რედ ეს იქ­ცა Reliance-ის 

დნმ-ად“, – ამ­ბობს ამ­ბა­ნი კომ­პა­ნი­ის 36 წლის ცენ­ტ­რა­ლურ ოფის

ში, გარ­დაც­ვ­ლი­ლი მა­მის სუ­რა­თე­ბით გარ­შე­მორ­ტყ­მუ­ლი, რო­მელ

თა შო­რის, 3-D-ში ნა­ბეჭდ სუ­პერ­რე­ა­ლის­ტურ ბი­უს­ტ­საც ნა­ხავთ. 

1986-ში, რო­ცა დჰი­რუბ­ჰა­ის ინ­სულ­ტი და­ე­მარ­თა, მუ­კეშ­მა და 

ანილ­მა მე­ტი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა აიღეს. ძმე­ბი ახ­ლო იყ­ვ­ნენ ერ­თ

მა­ნეთ­თან – დღის გან­მავ­ლო­ბა­ში გვერ­დიგ­ვერდ მუ­შა­ობ­დ­ნენ 

და მა­თი ოჯა­ხე­ბიც ერ­თად ცხოვ­რობ­და ოჯა­ხის მფლო­ბე­ლო­ბა

ში არ­სე­ბუ­ლი 14-სართულიანი სახ­ლის სხვა­დას­ხ­ვა სარ­თულ­ზე. 

რო­ცა 2002 წელს, 69 წლის ასაკ­ში, დჰი­რუბ­ჰაი მე­ო­რე ინ­სულ­ტ­მა 

იმ­ს­ხ­ვერ­პ­ლა, Reliance-ი ინ­დო­ეთ­ში ყვე­ლა­ზე მსხვი­ლი სა­ო­ჯა­ხო 

ბიზ­ნე­სი იყო და, შე­იძ­ლე­ბა, ით­ქ­ვას, ყვე­ლა­ზე გავ­ლე­ნი­ა­ნიც. 

„ზოგიერთი ჩვენ­გა­ნი უფ­რო დიდ რის­კებ­ზე მივ­დი­ვართ, – ამ

ბობს მუ­კე­ში. – რის­კე­ბის გა­რე­შე ცხოვ­რე­ბა მო­საწყე­ნი იქ­ნე­ბო

და“. 

სიკ­ვ­დი­ლამ­დე, დჰი­რუბ­ჰაი მე­ტად მო­წა­დი­ნე­ბუ­ლი იყო, მა­სე

ბის­თ­ვის მო­ბი­ლუ­რი ტე­ლე­ფო­ნე­ბის სერ­ვი­სი შე­ექ­მ­ნა, რომ­ლი­თაც 

ხმო­ვა­ნი ზა­რე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა უფ­რო იაფი იქ­ნე­ბო­და, ვიდ­რე 

ღია ბა­რა­თის გაგ­ზავ­ნა. იმ პე­რი­ოდ­ში მო­ბი­ლუ­რე­ბი, ძვი­რად 

ღი­რე­ბუ­ლი თვი­უ­რი გა­და­სა­ხა­დე­ბით, მხოლოდ მდიდ­რე­ბის სა­თა

მა­შო­ებს წარ­მო­ად­გენ­და. მა­მის ნატ­ვ­რით შთა­გო­ნე­ბულ­მა ძმებ­მა 

მო­ბი­ლუ­რი კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის სამ­ყა­რო­ში ის­კუ­პეს. 

2002-ში Reliance-მა ფას­დაკ­ლე­ბებ­ზე მო­მუ­შა­ვე სა­ტე­ლე­კო­მუ

ნი­კა­ციო სერ­ვი­სი ჩა­უშ­ვა, რი­თაც ბა­ზარს მი­წა შე­ურ­ყია და მო­ბი

ლუ­რი ტა­რი­ფე­ბი წუთ­ში 32 ცენ­ტი­დან 2 ცენ­ტამ­დე შე­ამ­ცი­რა. მაგ

რამ ამ წარ­მა­ტე­ბის უკან სა­ზიზღა­რი კონ­ფ­ლიქ­ტი თუხ­თუ­ხებ­და: 

ძმებ­მა კომ­პა­ნი­ის მარ­თ­ვის სა­და­ვე­ე­ბის­თ­ვის ბრძო­ლა და­იწყეს. 

დჰი­რუბ­ჰაი მო­უ­ლოდ­ნე­ლად მოკ­ვ­და – ისე, რომ ან­დერ­ძი არ 

ძმასთან ომში: ძმები მუკეშ (მარჯვნივ) და ანილ ამბანიები Reliance-ის აქციონერთა შეკრებაზე 2004-ში.
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მსოფლიოს  მილიარდერები 

და­უ­ტო­ვე­ბი­ა, თუმ­ცა ოჯა­ხი (ყოველ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, მუ­კე­ში) თვლი

და, რომ ვინც იყო Reliance-ის თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე (ანუ მუ­კე­ში), იმას 

უნ­და ჰქო­ნო­და მარ­თ­ვა­ზე სრუ­ლი კონ­ტ­რო­ლი. ანი­ლი – ვი­ცე-­­

თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე – სი­ტუ­ა­ცი­ას სხვაგ­ვა­რად ხე­დავ­და და მეტ უფ­ლე

ბებს ითხოვ­და. მუ­კეშს მი­აჩ­ნ­და, რომ დი­დი ქარ­ხ­ნე­ბი­სა და გა­დამ

მუ­შა­ვებ­ლე­ბის ასა­შე­ნებ­ლად თა­ვად გა­ე­წია მთე­ლი შა­ვი სა­მუ­შა­ო. 

ასე­ვე, რო­გორც ამ­ბო­ბენ, ის უფ­რო ახ­ლო იყო მა­მას­თან, ეს უკა

ნას­კ­ნე­ლი კი თურ­მე წყო­ბი­დან გა­მო­ეყ­ვა­ნა ანი­ლის, მი­სი აზ­რით, 

შე­უ­ფე­რე­ბელ, გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბას, ცო­ლად Bollywood-ის ახალ­გაზ

რ­და მსა­ხი­ო­ბი შე­ერ­თო (მუკეშს ცო­ლი მა­მამ შე­ურ­ჩი­ა). დე­დას­თან 

უფ­რო ახ­ლო მყო­ფი ანი­ლი, რო­მე­ლიც ძმა­ზე უფ­რო კო­მუ­ნი­კა­ბე­ლუ

რი და ექ­ს­ტ­რა­ვერ­ტუ­ლი­ა, ფი­ნან­სებს გა­ნა­გებ­და და ბან­კი­რე­ბის, 

ინ­ვეს­ტო­რე­ბი­სა და ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის­თ­ვის Reliance-ის სა­ხე იყო. 

ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვი და­ვის შემ­დეგ, რა­საც ის ფაქ­ტიც ემა­ტე­ბო­და, 

რომ ძმე­ბის ცო­ლე­ბი ვერ უგებ­დ­ნენ ერ­თ­მა­ნეთს, მათ­მა დე­დამ, 

კო­კი­ლა­ბენ­მა, სიმ­შ­ვი­დე და­ამ­ყა­რა: 2005-ში ოჯა­ხის იმ­პე­რია 

ორად გა­ი­ყო. მუ­კეშს ყვე­ლა­ზე მსუ­ყე ულუ­ფა შეხ­ვ­და – ნავ­თო­ბი­სა 

და გა­ზის ბიზ­ნე­სის ფლაგ­მა­ნი 

Reliance Industries-ი, ანილს კი 

შე­და­რე­ბით ახა­ლი ბიზ­ნე­სე­ბი 

ერ­გო – ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე

ბი, ფი­ნან­სუ­რი სერ­ვი­სე­ბი და 

ენერ­გო­გე­ნე­რი­რე­ბის გან­ყო

ფი­ლე­ბა. 

გაყ­რამ მა­სი­უ­რი, თუმ­ცა 

დრო­ე­ბი­თი სტი­მუ­ლი­რე­ბა 

გა­უ­კე­თა ძმა­თა დიდ­წი­ლად 

სა­ჯა­რო ქო­ნე­ბებს. 2008 წლის

თ­ვის მა­თი სიმ­დიდ­რე, ერ­თობ­ლი­ვად, გა­სა­ო­ცარ $85 მი­ლი­არდს 

უტოლ­დე­ბო­და. $43 მი­ლი­არ­დის პატ­რო­ნი მუ­კე­ში მე­ხუ­თე უმ­დიდ

რე­სი ადა­მი­ა­ნი იყო მსოფ­ლი­ო­ში, ანი­ლიც იქ­ვე, მე­ექ­ვ­სე ად­გილს 

იკა­ვებ­და თა­ვი­სი $42 მი­ლი­არ­დით; მი­სი ყვე­ლა­ზე დი­დი აქ­ტი­ვი, 

იმ­ხა­ნად $20 მი­ლი­არ­დის ტოლ­ფა­სი, 65%-იანი წი­ლი გახ­ლ­დათ 

ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­ბის კომ­პა­ნი­ა­ში.

მაგ­რამ საგ­ვა­რე­უ­ლო ქიშ­პო­ბას­თან გაწყ­ვი­ლე­ბულ­მა ფი­ნან

სურ­მა კრი­ზის­მა თა­ვი­სი ქმნა. მა­ლე აშ­კა­რა გახ­და, რომ ძმა­თა 

შო­რის მშვი­დო­ბა მხო­ლოდ თე­ო­რი­უ­ლი იყო. რო­ცა 2008-ში ანი­ლი 

თა­ვი­სი ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­ბის ფირ­მის გა­ერ­თი­ა­ნე­ბას ეცა­და 

სამ­ხ­რე­თაფ­რი­კულ MTN-თან, მუ­კეშ­მა გან­ზ­რახ შე­უქ­მ­ნა გა­რი­გე

ბას დაბ­რ­კო­ლე­ბე­ბი, მი­ზე­ზად კი ოჯა­ხის შე­თან­ხ­მე­ბას ასა­ხე­ლებ

და, რაც მას ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­ბის გან­ყო­ფი­ლე­ბის ნე­ბის­მი­ე­რი 

წი­ლის გა­ყიდ­ვა­ზე ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი უარის უფ­ლე­ბით აღ­ჭუ­რავ­და. 

2009-ში ანი­ლის კომ­პა­ნი­ა­თა აქ­ცი­ე­ბის ფა­სი და­ე­ცა და მი­სი ქო

ნე­ბაც თით­ქ­მის $32 მი­ლი­არ­დით შემ­ცირ­და. ერ­თი წლის თავ­ზე, 

სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი და­ვის შემ­დეგ, ძმებ­მა გა­ა­უქ­მეს ხელ­შეკ­რუ

ლე­ბა, რო­მე­ლიც მათ ურ­თი­ერ­თ­კონ­კუ­რენ­ტულ საქ­მი­ა­ნო­ბებს 

უკ­რ­ძა­ლავ­და. 

უცებ ნა­თე­ლი გახ­და მუ­კე­შის გე­ზი: ის კვლავ ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ცი

ებს უნ­და დაბ­რუ­ნე­ბო­და. 

მუკეშმა საქმე მცი­რე მას­შ­ტა­ბე­ბით და უხ­მა­უ­როდ და­იწყო: 

2010-ში პა­ტა­რა კომ­პა­ნია შე­ი­ძი­ნა, რომ­ლის ლი­ცენ­ზია მხო­ლოდ 

ფარ­თო­ხა­ზო­ვა­ნი ინ­ტერ­ნე­ტის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფას ით­ვა­ლის­წი­ნებ

და. მაგ­რამ ამ­ბა­ნიმ იცო­და, რომ „ხმა“, სი­ნამ­დ­ვი­ლე­ში, უბ­რა­ლოდ 

მო­ნა­ცემ­თა ერ­თ­-ერ­თი სა­ხე იყო და რომ წე­სე­ბი, რა­ღაც მო­მენ­ტ

ში, აუცი­ლებ­ლად შე­იც­ვ­ლე­ბო­და. რო­ცა შე­იც­ვა­ლა, – 2013-ში, – მუ­კე

ში მომ­ზა­დე­ბუ­ლი აღ­მოჩ­ნ­და. 

მან გი­ჟუ­რი ტემ­პით და­იწყო მოქ­მე­დე­ბა; Reliance-ის სამ­შე

ნებ­ლო, რე­გუ­ლა­ცი­უ­რი და სა­აღ­ს­რუ­ლე­ბო ექ­ს­პერ­ტი­ზის ათ­ვი

სე­ბას შე­უდ­გა, რა­თა სწრა­ფად შე­ექ­მ­ნა ეროვ­ნუ­ლი მას­შ­ტა­ბის 

ქსე­ლი, რო­მე­ლიც, ამ წლის ბო­ლოს, 260,000 ან­ძას (ზოგიერთი 

იჯა­რი­თაა აღე­ბუ­ლი) და 186,000 მილ ოპ­ტი­კურ ბოჭ­კოს გა­ა­ერ

თი­ა­ნებს. 4G ხელ­საწყო­ე­ბის შექ­მ­ნის მიზ­ნით, მან ელექ­ტ­რო­ნი­კის 

გი­გან­ტებ­თან, Qualcomm-სა და Spreadtrum-თან ითა­ნამ­შ­რომ

ლა – ხელ­საწყო­ე­ბი­სა, რომ­ლე­ბიც დი­დი წინ გა­დად­გ­მუ­ლი ნა­ბი­ჯი 

გახ­ლ­დათ მა­შინ, უმე­ტე­სად 

2G-ით გა­ჯე­რე­ბულ ბა­ზარ­ში, და 

რო­მელ­თაც ის თი­თოს $22-ად, 

კომ­პენ­სი­რე­ბა­დი სა­გა­რან­ტიო 

დე­პო­ზი­ტის სა­ხით, ჰყიდ­და. 

ჯამ­ში, ამ დრომ­დე, Reliance-ს 

პრო­ექ­ტ­ზე $33 მი­ლი­არ­დი აქვს 

და­ხარ­ჯუ­ლი, და­ფი­ნან­სე­ბის 

წყა­როს კი ვა­ლი ($7 მი­ლი­არ

დი), სა­აქ­ციო კა­პი­ტა­ლი ($17 

მი­ლი­არ­დი) და გა­და­ვა­დე­ბუ­ლი 

გა­დახ­დე­ბი და მომ­მა­რა­გებ­ლის კრე­დი­ტე­ბი ($9 მი­ლი­არ­დი) წარ

მო­ად­გენს. 

Jio და­უ­ჯე­რებ­ლად იაფი და და­უ­ჯე­რებ­ლად სწრა­ფი გა­მოდ­გა 

და, ინ­დო­ე­თის ზო­მის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით – ალ­ბათ ყვე­ლა­ზე შთამ

ბეჭ­და­ვიც: ლა­მის მთე­ლი ქვე­ყა­ნა, უფ­რო ზუს­ტად კი ქვეყ­ნის 95%, 

მო­იც­ვა. არ­სე­ბუ­ლი მო­თა­მა­შე­ე­ბი ბევრს წვა­ლობ­დ­ნენ, ბიზ­ნეს­ში 

რო­გორ­მე რომ დარ­ჩე­ნი­ლიყ­ვ­ნენ. Telenor-მაც და Tata Group-მაც 

თა­ვი­ან­თი უკა­ბე­ლო ოპე­რა­ცი­ე­ბი ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­ბის ბო­ბო

ლას, სუ­ნილ მი­ტა­ლის Bharti Airtel-ს მიჰ­ყი­დეს (ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი და 

სინ­გა­პუ­რუ­ლი Singtel-ი ერ­თობ­ლი­ვი ბიზ­ნე­სი­ა). იერიშ­თან უკეთ 

გა­სამ­კ­ლა­ვებ­ლად, ერთ დროს მე­ტო­ქე­ებ­მა, Vodafone India-მ და 

მი­ლი­არ­დერ კუ­მარ ბირ­ლას მფლო­ბე­ლო­ბა­ში არ­სე­ბულ­მა Idea 

Cellular-მა გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა მი­ი­ღეს. მუ­კეშ­მა, 

რო­მელ­საც უმ­ც­რო­სი ძმის დამ­ცი­რე­ბის გეგ­მა სის­რუ­ლე­ში მოჰ

ყავ­და, მი­სი ვა­ლებ­ში ჩაფ­ლუ­ლი ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­ბის ბიზ­ნე­სის 

ნარ­ჩე­ნებ­ში $3 მი­ლი­არ­დ­ზე ცო­ტა­თი მე­ტი გა­და­ი­ხა­და. არა­და, ეს 

ბიზ­ნე­სი ოდეს­ღაც $43 მი­ლი­არ­დი ღირ­და. 

„ეს წმინ­და ბიზ­ნეს­გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა იყო, – ამ­ბობს მუ­კე­ში. – 

მუკეშმა, რომელსაც უმცროსი 
ძმის დამცირების გეგმა 
სისრულეში მოჰყავდა, 

მისი ვალებში ჩაფლული 
ტელეკომუნიკაციების ბიზნესის 

ნარჩენები $3 მილიარდად იყიდა. 
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ჩვენ ეს გვაწყობს და მოგ­ვ­წონს და მის მაქ­სი­მა­ლუ­რად სა­სარ­გებ

ლოდ გა­მო­ყე­ნე­ბას ვეც­დე­ბით“. 

Jio-ს წყა­ლო­ბით, ინ­დო­ე­თის მო­ბი­ლუ­რი მო­ნა­ცე­მე­ბის წლი­უ­რი 

„მოძრაობა“, წი­ნა წელ­თან შე­და­რე­ბით, მი­ლი­არ­დ­ზე ოდ­ნავ მე­ტი 

გი­გა­ბა­ი­ტი­დან 15 მი­ლი­არ­დამ­დე გა­ი­ზარ­და. მო­ნა­ცემ­თა მოხ­მა

რე­ბის მი­ხედ­ვით, ინ­დო­ე­თი ახ­ლა ჩი­ნეთ­სა და აშ­შ­-­ზე წი­ნა­ა. ჯერ 

მარ­ტო Jio უფ­რო მეტ მო­ბი­ლურ მო­ნა­ცემს და­ა­ტა­რებს, ვიდ­რე 

Sprint-ი, Verizon-ი და AT&T, ერ­თად აღე­ბუ­ლი. 

ამ­ბა­ნის ხედ­ვა იმას­თან და­კავ­ში­რე­ბით, თუ რო­გორ შე­უძ

ლია მთელ ამ ინ­ფორ­მა­ცი­ას მი­სი ქვეყ­ნის ტრან­ს­ფორ­მი­რე­ბა და 

სი­ღა­რი­ბი­დან გა­მოყ­ვა­ნა, უდა­ვოდ გრან­დი­ო­ზუ­ლი­ა. მა­გა­ლი­თად 

ინ­დუ­რი სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბა მოჰ­ყავს, რო­მე­ლიც მწი­რი პრო­დუქ

ტი­უ­ლო­ბი­თა და და­ბა­ლი ხა­რის­ხით არის გა­ტან­ჯუ­ლი. „ყველა ამ 

დე­ფი­ციტს შე­საძ­ლებ­ლო­ბად აღ­ვიქ­ვამ“, – ამ­ბობს ამ­ბა­ნი. Jio-მ 

ინ­დო­ე­თის 120 მი­ლი­ო­ნი ფერ­მე­რის­თ­ვის (მათი უმე­ტე­სო­ბა პა­ტა

რა მი­წის პატ­რო­ნი­ა) პლატ­ფორ­მა შექ­მ­ნა, რო­მე­ლიც ბაზ­რის იმ­წუ

თი­ერ ფა­სებ­სა და სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის წამ­ყ­ვან ექ­ს­პერ­ტებ­თან 

წვდო­მის გარ­და, მომ­ხ­მა­რე­ბელს ტექ­ნი­კურ ინ­ფორ­მა­ცი­ას აწ­ვ­დის 

ხვნა-­თეს­ვა­სა და მო­სავ­ლის აღე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბით. 

ამ­ბა­ნი Jio-ს გარ­დამ­ტეხ როლს ინ­დურ გა­ნათ­ლე­ბა­შიც ხე­დავს. 

იმე­დი აქვს, რომ ერთ წე­ლი­წად­ში Jio ინ­დო­ე­თის კო­ლე­ჯე­ბის 35 

მი­ლი­ონ სტუ­დენტს და­ა­კავ­ში­რებს. ამა­ვე დროს უნ­და, რომ Jio-მ 

ქვეყ­ნის ყვე­ლა­ზე გა­და­კარ­გულ კუთხე­ებ­ში, ყვე­ლა­ზე პა­წა­წი­ნა 

სოფ­ლე­ბამ­დე ჩა­აღ­წი­ოს. 

ცხა­დი­ა, Jio თუ ვერ მო­ნა­ხავს ფუ­ლის შოვ­ნის გზას, ეს ყვე­ლა

ფე­რი ოც­ნე­ბად დარ­ჩე­ბა. თუმ­ცა, ერ­თ­გ­ვა­რად აგ­რე­სი­უ­ლი ბუ­ღალ

ტე­რი­ის წყა­ლო­ბით, 2017-ის ბო­ლო კვარ­ტალ­ში კომ­პა­ნი­ამ პა­ტა­რა 

მო­გე­ბის ($78 მი­ლი­ო­ნი $1.1 მი­ლი­არდ შე­მო­სა­ვალ­ზე) ნახ­ვა მა­ინც 

მო­ა­ხერ­ხა, მაგ­რამ Jio-ს მთა­ვა­რი ძა­ლა, – მი­სი სი­ი­ა­ფე, – ფი­ნან­სუ

რი თვალ­საზ­რი­სით, მის წი­ნა­აღ­მ­დეგ მუ­შა­ობს.

წარ­მა­ტე­ბის მო­სა­პო­ვებ­ლად, Jio-მ გა­ცი­ლე­ბით მე­ტი გა­მომ­წე

რი უნ­და მო­ი­ზი­დოს, მე­რე კი მათ უფ­რო ბევ­რი (და უფ­რო სარ­ფი

ა­ნი) მო­ნა­ცე­მის მოხ­მა­რე­ბის­კენ უნ­და უბიძ­გოს ისე­თი აპ­ლი­კა

ცი­ე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით, რო­გო­რი­ცაა Jio Cinema (6,000 ფილ­მი) და Jio 

Music-ი (16 მი­ლი­ო­ნი სიმ­ღე­რა). რო­ცა მათ ან­კეს­ზე წა­მო­ა­გებს, 

Jio-ს მო­ნა­ცემ­თა ფა­სე­ბის გაზ­რ­და მო­უ­წევს ისე, რომ ზედ­მე­ტად 

ბევ­რი მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი არ და­კარ­გოს. მი­სი ამ­ჟა­მინ­დე­ლი ტა­რი­ფე

ბი არა­რენ­ტა­ბე­ლუ­რი­ა. 

ამ­ბა­ნი არ ჩანს მიმ­დი­ნა­რე ეკო­ნო­მი­კით შე­წუ­ხე­ბუ­ლი და 

გრძელ­ვა­დი­ან ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ზე ამ­ყა­რებს იმედს. პა­რა­ლე­ლუ­რად, 

თა­ვის სამ შვილს ბიზ­ნე­სის სა­მარ­თა­ვად ამ­ზა­დებს და 39,000 

ფუ­ტი­დან ერ­თობ კომ­ფორ­ტუ­ლად უყუ­რებს Reliance-ს. „ამ ბო­ლო 

დღე­ებ­ში ისე­თი გან­წყო­ბა მაქვს, რომ კი, კომ­პა­ნი­ის მმარ­თ­ვე­ლო

ბა­ში ცხვი­რი უნ­და ჩავ­ყო, მაგ­რამ მე­ნეჯ­მენ­ტ­ში ხე­ლე­ბი არ უნ­და 

ვა­ფა­თუ­რო“, – ამ­ბობს და საბ­ჭოს სა­კითხე­ბით და­ინ­ტე­რე­სე­ბა­სა 

და ოპე­რა­ცი­ებ­ში ჩა­უ­რევ­ლო­ბას გუ­ლის­ხ­მობს. ჰო­რი­ზონ­ტ­ზე Jio-ს 

პირ­ვე­ლა­დი სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბა მო­ჩანს, მაგ­რამ ამ ეტაპ­ზე ამ­ბა

ნი იმ სი­ხა­რუ­ლით ტკბე­ბა, რაც მი­ლი­ო­ნო­ბით რი­გი­თი ინ­დო­ე­ლის 

მა­ღალ­სიჩ­ქა­რი­ა­ნი ინ­ტერ­ნე­ტით უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა და ამ ფაქ­ტის 

ყვე­ლა თა­ნამ­დე­ვი შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­ა. 

„ეს მა­რა­თო­ნი­ა, – ამ­ბობს ის, – რო­მელ­შიც ინ­დო­ე­თი და­ნარ­ჩენ 

სამ­ყა­როს­თან ერ­თად დარ­ბის“. 
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მსოფლიოს  მილიარდერები 

იდეალურად 
შერჩეული 

დრო

ავტორი: ნოა კირში

ჯიბეგაფხეკილი იტალიელი 
იმიგრანტიდან საკაბელო ტელევიზიის 

მულტიმილიარდერ მაგნატამდე, 
როკო კომისომ, თავისი 55-წლიანი 

მოგზაურობის მანძილზე, დაამტკიცა, რომ 
არაამქვეყნიური ნიჭი აქვს, სწორ დროს 
სწორ ადგილას აღმოჩნდეს... და ამით 

ბოლომდე ისარგებლოს.
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მსოფლიოს  მილიარდერები 

რ
ო­კო კო­მი­სო თა­ვის ოთახ­ში ბოლ­თას სცემს, 

ნი­კო­ტი­ნის კევს ღე­ჭავს და სა­კუ­თარ მიღ­წე

ვებს გვაჩ­ვე­ნებს. „შეხედეთ ამ მაჩ­ვე­ნებ­ლებს“, 

– ამ­ბობს და ხელ­ში და­ფას იჭერს, რო­მე­ლიც მი

სი სა­კა­ბე­ლო ფირ­მის უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი და­ფი­ნან­სე­ბის სუ­ვე­ნირს 

წარ­მო­ად­გენს. 2001 წლის $2.4-მილიარდიანი და­ფი­ნან­სე­ბა 

გვაქვს მხედ­ვე­ლო­ბა­ში. სხვა პი­რა­დი სუ­ვე­ნი­რე­ბის ჩვე­ნე­ბა

საც არ აყოვ­ნებს: კო­ლე­გა-­მი­ლი­არ­დერ­თან, ჩარლზ დო­ლან

თან ერ­თად გა­და­ღე­ბუ­ლი სუ­რა­თი; ოქ­როს ტე­ლეს­კო­პი ქეტ­ს

კი­ლის მთე­ბის ხე­დე­ბის და­სათ­ვა­ლი­ე­რებ­ლად; ბრა­ზი­ლი­ე­ლი 

ფეხ­ბურ­თე­ლის, პე­ლეს ფო­ტო ავ­ტოგ­რა­ფი­თურთ. რამ­დე­ნი­მე 

წუთ­ში ერ­თხელ ის თა­ვის თა­ნა­შემ­წეს გას­ძა­ხებს, გე­გო­ნე­ბა, 

ეს ექ­ს­კურ­სია მი­სი სურ­ვი­ლის წი­ნა­აღ­მ­დეგ ხდე­ბა­ო. „ჯენ, 

ამ ბიჭს ყვე­ლა ჩე­მი პი­რა­დი ნივ­თის ნახ­ვა უნ­და!“ – ამ­ბობს 

კო­მი­სო ყვი­რი­ლით და შემ­დეგ, მო­რი­გი ნა­დავ­ლის ძი­ე­ბა­ში, 

ოთახს ყუ­რადღე­ბით ავ­ლებს თვალს. 

მი­უ­ტე­ვეთ ეს ტრა­ბა­ხი. 68 წლის კო­მი­სოს აღ­ზე­ვე­ბა გა­ცი

ლე­ბით მას­შ­ტა­ბუ­რი იყო, ვიდ­რე ნე­ბის­მი­ე­რი სხვა ადა­მი­ა

ნი­სა ამე­რი­კა­ში. ჯი­ბე­გაფხე­კი­ლი ხუ­როს ვა­ჟი იტა­ლი­ი­დან 

აშ­შ­-­ში 12 წლი­სა იმიგ­რირ­და ისე, რომ ორ სიტყ­ვას ვერ აბამ

და ინ­გ­ლი­სუ­რად. აკორ­დე­ო­ნის დაკ­ვ­რის უჩ­ვე­უ­ლო ნიჭ­ის 

წყალობით ის კა­თო­ლი­კურ სკო­ლა­ში მოხვდა. ეს პირ­ვე­ლი 

ნა­ბი­ჯი იყო კე­თილ­დღე­ო­ბის გზა­ზე, რო­მე­ლიც, 1995-ში სა­კა

ბე­ლო კომ­პა­ნია Mediacom-ის და­არ­სე­ბამ­დე, მო­ი­ცავ­და გა

ჩე­რე­ბებს Columbia University-სა და Royal Bank of Canada-ში. 

Mediacom-ი რუ­რა­ლურ ად­გი­ლებ­ში სა­კა­ბე­ლო აქ­ტი­ვე­ბის 

შეს­ყიდ­ვა­ზე იყო კონ­ცენ­ტ­რი­რე­ბუ­ლი – ანუ იქ, სა­დაც და­ბა­ლი 

ფა­სე­ბი და მწი­რი კონ­კუ­რენ­ცია ეგუ­ლე­ბო­და. და­ფუძ­ნე

ბის დღი­დან, ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად, ფირ­მა თა­ვის ზე­და ზღვარს 

ზრდის: 2017-ში შე­მო­სა­ვა­ლი $1.9 მი­ლი­არდს მი­უ­ახ­ლოვ­და. 

კო­მი­სო კომ­პა­ნი­ას მთლი­ა­ნად ფლობს, რომ­ლის ღი­რე­ბუ­ლე

ბაც, პრაქ­ტი­კუ­ლად, მთელ მის ქო­ნე­ბას შე­ად­გენს. კომ­პა­ნი­ა

თა გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა-­შეს­ყიდ­ვე­ბის ცხელ­-­ცხე­ლი ბაზ­რის წყა­ლო

ბით, მი­სი ბიზ­ნე­სი $4.3 მი­ლი­არ­და­დაა შე­ფა­სე­ბუ­ლი, ხო­ლო 

კო­მი­სო, რო­მელ­საც Forbes-ის მი­ლი­არ­დერ­თა რე­ი­ტინ­გ­ში 

წელს დე­ბი­უ­ტი აქვს, თით­ქოს უკ­ვე მზა­და­ა, აქ­ცი­ე­ბის ფუ­ლად 

ქცე­ვა და­იწყოს. 

Mediacom-ი მა­შინ და­ა­არ­სა, რო­ცა ინ­დუს­ტ­რი­ას ძი­რი 

ეთხ­რე­ბო­და: ფა­სე­ბის შემ­ზღუ­და­ვი და, ამა­ვე დროს, კონ

კუ­რენ­ცი­ის წა­მა­ხა­ლი­სე­ბე­ლი ახა­ლი ფე­დე­რა­ლუ­რი რე­გუ

ლა­ცი­ე­ბით დამ­ფ­რ­თხა­ლი პა­ტა­რა სა­კა­ბე­ლო ოპე­რა­ტო­რე­ბი 

ბიზ­ნე­სებს ყიდ­დ­ნენ. თუ სხვე­ბი გემს ტო­ვებ­დ­ნენ, და­ახ­ლო­ე

ბით $3 მი­ლი­ო­ნით (ანუ თით­ქ­მის მთე­ლი თა­ვი­სი პა­ტა­რა ქო

ნე­ბით), კო­მი­სო ყვე­ლა­ზე იაფი სა­კა­ბე­ლო ხა­ზე­ბის შეს­ყიდ

ვას შე­უდ­გა. მე­ო­რე­ულ ბაზ­რებ­ზე იყო ფო­კუ­სი­რე­ბუ­ლი ისეთ 

შტა­ტებ­ში, რო­გო­რიც აიოვა და ჯორ­ჯი­ა­ა. მი­სი ოფი­სე­ბიც 

კი შორ­საა ცენ­ტ­რა­ლუ­რი და ხალ­ხ­მ­რა­ვა­ლი ად­გი­ლე­ბის­გან: 

Mediacom-ის სა­თა­ვო ოფი­სი ჩეს­ტერ­ში, ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში არის 

გან­თავ­სე­ბუ­ლი – ვეს­ტ­-­პო­ინ­ტი­დან 25 წუ­თის სა­ვალ­ზე მდე­ბა

რე, 12,000 ადა­მი­ა­ნით და­სახ­ლე­ბულ მწვა­ნე ად­გი­ლას. 

კო­მი­სო ფი­ნან­სის­ტიც არის და იმავ­დ­რო­უ­ლად კა­ბე­ლის 

კა­ციც: Columbia University-ს ბიზ­ნე­სად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბის მა

გის­ტ­რა­ტუ­რა (M.B.A.) აქვს დამ­თავ­რე­ბუ­ლი, ცხრა წე­ლი კი 

Cablevision Industries-ის ფი­ნან­სურ დი­რექ­ტო­რად იმუ­შა­ვა. 

Mediacom-ის სწრაფ ზრდას ვა­ლი­სა და სა­აქ­ციო კა­პი­ტა­ლის 

ბაზ­რებ­ში სა­კა­ბე­ლო აქ­ტი­ვე­ბი­სად­მი შეც­ვ­ლი­ლი და­მო­კი

დე­ბუ­ლე­ბე­ბის არ­ბიტ­რა­ჟი­რე­ბამ შე­უწყო ხე­ლი. სექ­ტო­რის 

პროგ­ნოზს დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბუ­ლი ფუ­ლა­დი ბრუნ­ვე­ბით გულ

დამ­შ­ვი­დე­ბუ­ლი ბან­კე­ბი მზად იყ­ვ­ნენ, ზო­მი­ე­რი ტა­რი­ფე­ბით 

გა­ე­სეს­ხე­ბი­ნათ თან­ხე­ბი, მე­ტიც, რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბით შე­ში­ნე

ბუ­ლი ინ­ვეს­ტო­რე­ბიც კი გა­მოთ­ქ­ვამ­დ­ნენ სურ­ვილს, აქ­ტი

ვე­ბი იაფად გა­ე­ყი­დათ. ბიზ­ნეს­ში გა­ტა­რე­ბულ პირ­ველ ხუთ 

წე­ლი­წად­ში კო­მი­სომ 20-ზე მე­ტი შეს­ყიდ­ვა გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლა. 

რა­ღაც მო­მენ­ტ­ში Mediacom-ს, ვა­ლის სა­ხით, $3 მი­ლი­არ­დი 

და­უგ­როვ­და, რაც თით­ქ­მის რვა­ჯერ აღე­მა­ტე­ბო­და მის ოპე

რა­ცი­ულ ფუ­ლად ბრუნ­ვას. 

კო­მი­სო აღი­ა­რებს, რომ ფუ­ლი გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო­ბის 

ზღვარ­ზე მყოფ­მა ისეს­ხა, მაგ­რამ ხარ­ჯებ­ზე გა­მა­ლე­ბუ­ლი 

დაკ­ვირ­ვე­ბი­სა და ვა­ლის ზედ­მი­წევ­ნით მარ­თ­ვის სა­შუ­ა­ლე

ბით, უფ­ს­კ­რულ­ში გა­და­ჩე­ხას გა­და­ურ­ჩა. „ხომ გეს­მით, საქ­მე

ებს ზრუნ­ვას არ ვაკ­ლებთ“, – ამ­ბობს ის. 

მაგ­რამ ახ­ლა მი­სი მთა­ვა­რი ბიზ­ნე­სი იც­ვ­ლე­ბა. ფარ­თო­ხა

ზო­ვა­ნი თა­ო­ბა სულ უფ­რო აქ­ტი­უ­რად ჭრის მავ­თუ­ლებს და, 

გარ­თო­ბის მიზ­ნით, სულ უფ­რო აქ­ტი­უ­რად ეყ­რ­დ­ნო­ბა ისეთ 

ონ­ლა­ინ­სერ­ვი­სებს, რო­გო­რი­ცაა Hulu, Netflix-ი და Amazon 

Prime Video. ბო­ლო ათ წე­ლი­წად­ში Mediacom-ის სა­ტე­ლე­ვი

ზიო პრო­დუქ­ტე­ბის გა­მომ­წერ­თა რიცხ­ვი 38%-ით, 821,000-

მდე, არის შემ­ცი­რე­ბუ­ლი. ეს ვარ­დ­ნის უფ­რო სწრა­ფი ტემ­პი­ა, 

ვიდ­რე ის 3%, მთელ­მა ინ­დუს­ტ­რი­ამ რომ გა­ნი­ცა­და. 

Mediacom-ის სა­ტე­ლე­ვი­ზიო გან­საც­დელს, ცეცხლს, ნა

წი­ლობ­რივ, მი­სი­ვე წარ­მა­ტე­ბა უნ­თებს ფარ­თო­ხა­ზო­ვან 

სფე­რო­ში. კო­მი­სო აგ­რე­სი­უ­ლად აბან­დებს ტექ­ნო­ლო­გი­ურ 

ინო­ვა­ცი­ებ­ში; მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი ისე­თი ად­გი­ლე­ბი­დან, რო

გო­რი­ცაა სე­სი­ლი (ჯორჯია), ისე­თი­ვე სწრა­ფი ინ­ტერ­ნე­ტით 

სარ­გებ­ლო­ბენ, რო­გო­რი­თაც სი­ეტ­ლი­სა და სან­-­ფ­რან­ცის­კოს 

ბი­ნად­რე­ბი. ბო­ლო ათ წე­ლი­წად­ში Mediacom-ის ფარ­თო

ხა­ზო­ვა­ნი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის რიცხ­ვი 84%-ით გა­ი­ზარ­და, 

კომისომ ფული 
გადახდისუუნარობის ზღვარზე 

მყოფმა ისესხა.  
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რი­თაც მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად გა­უს­წ­რო 

წინ ინ­დუს­ტ­რი­ის სა­შუ­ა­ლო მაჩ­ვე­ნე

ბელს – 54%-ს. მი­სი არა­ერ­თი კლი

ენ­ტი ელ­ვა­სა­ვით სწრაფ ინ­ტერ­ნეტს 

ტე­ლე­ვი­ზი­ი­სა და ფილ­მე­ბის ონ­ლა­ინ 

სა­ყუ­რებ­ლად იყე­ნებს. 

სწო­რედ აქ იმა­ლე­ბა კო­მი­სოს 

ცდუ­ნე­ბა, აქ­ცი­ე­ბი მა­ლე ფუ­ლად 

აქ­ცი­ოს. მი­სი აზ­რით, ცო­ტა რამ დარ

ჩა და­სამ­ტ­კი­ცე­ბე­ლი. „იტალიური 

იმიგ­რა­ცი­ის ის­ტო­რი­ა­ში, ბიზ­ნეს

სამ­ყა­რო­ში, არა მგო­ნი­ა, ბო­ლო 100 

წლის მან­ძილ­ზე მე­ო­რე ჩე­მი მსგავ­სი 

მო­ი­პო­ვე­ბო­დეს“, – ამ­ბობს ის. 

როკო კომისო იტალიაში, 
კა­ლაბ­რი­ა­ში გა­ი­ზარ­და. ქვე­ყა­ნა 

მე­ო­რე მსოფ­ლიო ომის მარ­ცხი­დან 

ფეხ­ზე წა­მოდ­გო­მას ცდი­ლობ­და. 

„წაგებულები ვი­ყა­ვით, – ამ­ბობს ის. 

– რო­გორც ვი­ეტ­ნა­მი­დან დაბ­რუ­ნე

ბუ­ლი ამე­რი­კე­ლე­ბი, ჩვენც წა­გე

ბუ­ლე­ბი დავ­ბ­რუნ­დით“. კო­მი­სოს 

მა­მა, ჯუ­ზე­პე, ომის დროს ჩრდი­ლო 

აფ­რი­კა­ში მსა­ხუ­რობ­და, 1942-ში კი 

ბრი­ტა­ნე­ლებ­მა ტყვედ აიყ­ვა­ნეს. 

ომის დას­რუ­ლე­ბამ­დე, კე­ნი­ა­ში, ომის 

ტყვე­თა ბა­ნაკ­ში მო­უ­წია ყოფ­ნა. შინ 

რომ დაბ­რუნ­და, სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბი 

მე­ტად შეზღუ­დუ­ლი იყო. 

1956 წელს, ცხოვ­რე­ბის თა­ვი­დან 

და­საწყე­ბად, ჯუ­ზე­პე შე­ერ­თე­ბულ 

შტა­ტებ­ში ზღვით გა­ემ­გ­ზავ­რა. „რა 

მა­გა­რი ქვე­ყა­ნაა ამე­რი­კა, – ამ­ბობს 

რო­კო, – აქ ჩა­მო­სულ ომის ტყვე­ებს 

პრი­ვი­ლე­გი­რე­ბუ­ლად ეპყ­რო­ბოდ

ნენ“. თა­ვად რო­კო, ამა­სო­ბა­ში, 

დე­და­სა და დას­თან ერ­თად იტა­ლი

ა­ში დარ­ჩა. 1962-ში, 12 წლის რომ 

იყო, უფ­როს ძმა­სა და მა­მას ბა­დენ­ში 

(პენსილვანია) შე­უ­ერ­თ­და – 10 მი­ლის 

სა­ვალ­ზე ჯო ნა­მა­თის მშობ­ლი­უ­რი 

ქა­ლა­ქი­დან. მომ­დევ­ნო წელს ოჯა­ხი 

ბრონ­ქ­ს­ში გა­და­ვი­და. 

ნი­უ­-ი­ორ­კი თა­ვი­დან­ვე იღ­ბ­ლის 

მომ­ტა­ნი გა­მოდ­გა. ჩა­ვი­და თუ არა, 

კო­მი­სომ ნი­ჭი­ერ­თა კონ­კურ­სის რეკ

ლა­მა შე­ნიშ­ნა. აკორ­დე­ო­ნის სო­ლო 

შთამბეჭდავი ჰეთ-ტრიკი: გაჭირვებული 
იმიგრანტიდან როკო კომისო Ivy League-
ის კურსდამთავრებულად, Wall Street-ის 

ბანკირად და მილიარდერ აღმასრულებელ 
დირექტორად იქცა. 
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მსოფლიოს  მილიარდერები 

შემ­ს­რუ­ლებ­ლის რან­გ­ში მი­ი­ღო მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა. და გა­ი­მარ

ჯ­ვა კი­დეც. ამას ბრონ­ქ­ს­ში, ის­ტ­-­ს­ტ­რი­ტის 223-ში, Wakefield 

Theatre-ში სა­კონ­ცერ­ტო გა­მოს­ვ­ლა მოჰ­ყ­ვა. რაც უფ­რო 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, მან Wakefield-ის მე­ნე­ჯე­რის ყუ­რადღე­ბა 

მი­იპყ­რო, ამ უკა­ნას­კ­ნელ­მა კი ად­გი­ლობ­რივ კა­თო­ლი­კურ 

სკო­ლას, Mount Saint Michael Academy-ს, წე­რი­ლი მის­წე­რა და 

კო­მი­სო იქ მი­სა­ღე­ბი გა­მოც­დის გა­რე­შე და­უშ­ვეს (გამოცდის 

ჩა­ბა­რე­ბა დაგ­ვი­ა­ნე­ბუ­ლი იყო) „მოკლედ, ერ­თა­დერ­თი ბავ­შ­ვი 

აღ­მოვ­ჩ­ნ­დი, ვინც იქ უგა­მოც­დოდ მი­ი­ღეს“, – ამ­ბობს ის.

კო­მი­სო დღეს Mount Saint Michael-ის ერ­თ­-ერ­თი უმ­ს­ხ­ვი

ლე­სი სპონ­სო­რი­ა. მაგ­რამ მა­შინ თა­ვისი სწავ­ლის სა­ფა­სუ

რის გა­დახ­დას ძლივს თუ ახერ­ხებ­და. წლი­უ­რი გა­და­სა­ხა­დის, 

$300-ის მო­საგ­რო­ვებ­ლად, ტი­ნე­ი­ჯე­რო­ბი­სას ბევრს მუ­შა­ობ

და ძმის გზის­პი­რა სა­სა­დი­ლო­ში. 

რო­ცა კო­ლეჯ­ში ჩა­ბა­რე­ბის დრო მო­ახ­ლოვ­და, კო­მი­სომ 

კვლავ სხვა­თა მოწყა­ლე­ბით ისარ­გებ­ლა. მის­მა ტან­ვარ­ჯი­შის 

მას­წავ­ლე­ბელ­მა Columbia University-

ის სა­ფეხ­ბურ­თო მწვრთნელს და­უ­რე­კა 

და სიტყ­ვა გა­და­უკ­რა კარ­გი ნიშ­ნე­ბის 

მქო­ნე პერ­ს­პექ­ტი­ულ მოს­წავ­ლე­ზე. ერთ 

თვე­ში კო­მი­სო, რო­მელ­საც სკო­ლა­ში 

ფეხ­ბურ­თი არც კი უთა­მა­ში­ა, პრეს­ტი

ჟულ კო­ლეჯ­ში სრუ­ლი და­ფი­ნან­სე­ბით 

მი­ი­ღეს. 

ბუ­ნე­ბით სპორ­ტულ­მა კო­მი­სომ 

სპორ­ტის ნი­ჭი ჯერ კი­დევ იტა­ლი­ა

ში გა­მო­ავ­ლი­ნა, ოღონდ სრუ­ლი­ად 

გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბულ პი­რო­ბებ­ში: ცე­მენ­ტ­ზე, 

ჩვრე­ბის­გან გა­კე­თე­ბუ­ლი ბურ­თით. ასე იყო თუ ისე, ეს გა­მოც

დი­ლე­ბა Ivy League-ის ბა­ლახ­ზე გა­მოჩ­ნ­და. მე­ოთხე კურ­ს­ზე, 

სა­უ­ნი­ვერ­სი­ტე­ტო გუნ­დის თა­ნა­კა­პიტ­ნად მოგ­ვევ­ლი­ნა და 

1972 წლის ოლიმ­პი­ურ გუნ­დ­ში ბე­დის საც­დე­ლა­დაც კი და­პა

ტი­ჟეს. საც­დე­ლი ვარ­ჯი­შე­ბი სა­შინ­ლად წა­რი­მარ­თა. კო­მი­სო 

მწე­ვე­ლი იყო და სპორ­ტუ­ლი ფორ­მა ვერ შე­ე­ნარ­ჩუ­ნე­ბი­ნა, 

სხვა მო­თა­მა­შე­ე­ბი იოლად ჯაბ­ნიდ­ნენ. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, 

მი­სი რე­პუ­ტა­ცია მა­ინც მძლავ­რია Columbia-ში, რო­მელ­მაც 

2013 წელს, თა­ვის სა­ფეხ­ბურ­თო სტა­დი­ონს მი­სი სა­ხე­ლი და

არ­ქ­ვა – იმ მი­ლი­ო­ნო­ბით დო­ლა­რის პა­ტივ­სა­ცე­მად, უნი­ვერ

სი­ტე­ტის­თ­ვის რომ აქვს შე­წი­რუ­ლი. 

კო­ლე­ჯის დას­რუ­ლე­ბის შემ­დეგ, 1971-ში, კო­მი­სომ ბრუკ

ლინ­ში, Pfizer-ის ქარ­ხა­ნა­ში და­იწყო მუ­შა­ო­ბა და მა­ში­ნაც კი 

არ შეწყ­ვი­ტა, რო­ცა 1974 წელს Columbia-ში M.B.A.-ის პროგ

რა­მა­ზე ჩა­ი­რიცხა. ყო­ველ დი­ლას 7 სა­ათ­ზე იღ­ვი­ძებ­და, ეს­წ

რე­ბო­და ლექ­ცი­ებს, მე­რე კი ქარ­ხა­ნა­ში მი­დი­ო­და. შუ­ა­ღა­მეს, 

მი­სი ცვლა რომ სრულ­დე­ბო­და, ბრონ­ქ­ს­ში, შინ მი­სას­ვ­ლე­ლად, 

მეტ­რო­ში ორ სა­ათს ატა­რებ­და. 

კო­მი­სომ სწავ­ლა Columbia-ს ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე სა­პა­ტიო 

ტი­ტუ­ლით – Business School Service Award-ით და­ამ­თავ­რა და 

გეგ­მით, სა­ინ­ვეს­ტი­ციო სა­ბან­კო საქ­მე­ში უნ­და ჩაბ­მუ­ლი­ყო. 

მაგ­რამ არა­ვის არა­ფე­რი შე­უ­თა­ვა­ზე­ბი­ა. „ეს დის­კ­რი­მი­ნა

ცია იყო, – ამ­ბობს ის. – არას­დ­როს და­მა­ვიწყ­დე­ბა ტი­პი Kuhn 

Loeb-იდან, რო­მელ­მაც მითხ­რა, რო­კო, რა არის, იცი, შე­ნი 

პრობ­ლე­მა – არც ებ­რა­ე­ლი ხარ და არც ირ­ლან­დი­ე­ლი­ო. იტა

ლი­ე­ლე­ბი Wall Street-ზე არ მო­დი­ა­ნო“. 

ასე რომ, კო­მი­სომ კო­მერ­ცი­ულ სა­ბან­კო საქ­მეს მიჰ­ყო 

ხე­ლი Chase Manhattan Bank-ში (რომელიც დღეს JPMorgan 

Chase-ის შე­მად­გენ­ლო­ბა­ში­ა). მოგ­ვი­ა­ნე­ბით Royal Bank of 

Canada-ში გა­და­ი­ნაც­ვ­ლა, სა­დაც ის მე­დია და კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე

ბის ბიზ­ნე­სე­ბის­თ­ვის სეს­ხის გა­ცე­მას ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლობ­და. 

„ბანკში ამ­გ­ვარ კა­ცებ­სა და ქალ­ბა­ტო­ნებს მი­ვეჩ­ვიე – მომ

წონ­დ­ნენ, – ამ­ბობს კო­მი­სო. – მათ ,,კოვბოიებს“ ვუ­ძახ­დით. 

სა­კა­ბე­ლო კოვ­ბო­ი­ებს. იმი­ტომ რომ ყვე­ლას­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ

ლად ეც­ვათ, ყვე­ლას­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლად ლა­პა­რა­კობ­დ­ნენ... 

და ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რე­ბი იყ­ვ­ნენ“. 

1986-ში კო­მი­სომ სა­ბან­კო საქ­მე 

მი­ა­ტო­ვა და ლი­ბერ­ტი­ში, ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში, 

Mediacom-ის სა­თა­ვო ოფი­სი­დან 50 

წუ­თის გზა­ზე, ერ­თ­-ერთ ასეთ კოვ­ბო­ის, 

Cablevision-ის დამ­ფუძ­ნე­ბელს, ალან 

გე­რის შე­უ­ერ­თ­და. გე­რის ფი­ნან­სუ­რი 

დი­რექ­ტო­რის რან­გ­ში კო­მი­სომ თით­ქ­მის 

ათი წე­ლი გა­ა­ტა­რა. „ერთ-ერთი ყვე­ლა­ზე 

ცოცხა­ლი გო­ნე­ბის პატ­რო­ნი­ა, ვი­საც ვიც

ნობ“, – ამ­ბობს აწ უკ­ვე 89 წლის გე­რი. 

რო­ცა 1992-ში ინ­დუს­ტ­რი­ას თავს 

ახა­ლი რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი და­ატყ­და, გე­რიმ 

თა­მა­ში­დან გას­ვ­ლა გა­დაწყ­ვი­ტა და 1996-ში Cablevision-ი $3 

მი­ლი­არ­დ­ზე მე­ტად Time Warner-ს მი­ყი­და. კო­მი­სოს ძა­ლი­ან 

არ მო­ე­წო­ნა ეს გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა. „ეს ხომ ფე­ნო­მე­ნა­ლუ­რი 

დრო­ა, იყი­დო და არა გა­ყი­დო! – იხ­სე­ნებს თა­ვის იმ­დ­რო­ინ

დელ ფიქ­რებს. – და ამის და­სამ­ტ­კი­ცებ­ლად, სა­კუ­თარ კომ­პა

ნი­ას წა­მო­ვიწყებ“. 

კომისოს ოპტიმიზმს მი­სი კო­ლე­გე­ბი არ იზი­ა­რებ­დ

ნენ. აზ­რ­თა სხვა­დას­ხ­ვა­ო­ბა 1996-ში კი­დევ უფ­რო გაღ­რ­მავ

და, რო­ცა რე­გუ­ლა­ცი­ა­თა ახალ­მა წყე­ბამ ახა­ლი კონ­კუ­რენ­ცია 

მო­ი­ტა­ნა ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­ბის ისეთ ფირ­მებ­თან, რო­გო­რიც 

SBC Communications-ი და Ameritech-ია, რო­მელ­თაც მა­ნამ­დე 

სა­კა­ბე­ლო ტე­ლე­ვი­ზი­ის სივ­რ­ცე­ში შეღ­წე­ვის შან­სი არ ჰქონ

დათ. „იმის ში­ში ჰქონ­დათ, რომ სა­ტე­ლე­ფო­ნო კომ­პა­ნი­ე­ბი 

სა­კა­ბე­ლო ბიზ­ნეს­ში შე­მო­ვი­დოდ­ნენ და, უკე­თე­სი სა­ბუ­ღალ

ტ­რო ბა­ლან­სი­თა და ბრენ­დე­ბის უფ­რო ცნო­ბი­ლი სა­ხე­ლე

ბით, სა­კა­ბე­ლო კომ­პა­ნი­ებს გა­ა­ნად­გუ­რებ­დ­ნენ“, – ამ­ბობს 

სა­აქ­ციო კა­პი­ტა­ლის კვლე­ვი­თი ფირ­მა MoffettNathanson-ის 

საკითხი ახლა 
ასე დგას: როდის 

გარდაქმნის 
კომისო მოგებებს 
ფულად და როდის 
გავა თამაშიდან?
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თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი კრე­იგ მო­ფე­ტი. 

ამ მღელ­ვა­რე­ბამ კო­მი­სოს სა­შუ­ა­ლე­ბა მის­ცა, სა­კა­ბე­ლო 

აქ­ტი­ვე­ბი იაფად ეყი­და და საქ­მე­ში მთლი­ა­ნად ჩარ­თუ­ლი

ყო. Chase Manhattan-ის ძვე­ლი მე­გობ­რე­ბის­გან ნა­სეს­ხე­ბი 

ფუ­ლით, პირ­ვე­ლი სა­კა­ბე­ლო ხა­ზე­ბი 1996 წელს, რუ­რა­ლურ 

რიჯ­კ­რეს­ტ­ში (კალიფორნია) $18.8 მი­ლი­ო­ნად იყი­და. 

რის­კი უზარ­მა­ზა­რი იყო და დი­დი შან­სი­ა, ინ­დუს­ტ­რი­ა

ში ჩა­უ­ხე­და­ვებს კო­მი­სო ახი­რე­ბუ­ლი, ზი­ა­ნის მომ­ტა­ნი კა­ცი 

ჰგონ­დე­ბო­დათ. კი, მას შე­უძ­ლი­ა, ქედ­მაღ­ლუ­რად და მბრძა

ნებ­ლუ­რად მო­გექ­ცეთ, რა­საც პე­რი­ო­დუ­ლად მი­სი კა­ლაბ­რი

უ­ლი აქ­ცენ­ტით შე­ფე­რი­ლი ტემ­პე­რა­მენ­ტი­ა­ნი ლან­ძღ­ვა-­გი­ნე

ბაც ემა­ტე­ბა, მაგ­რამ ფი­ნან­სებ­ში მი­სი გა­მოც­დი­ლე­ბის გა­მო, 

ბან­კე­ბი ენ­დო­ბოდ­ნენ. 

რიჯ­კ­რეს­ტის შემ­დეგ კო­მი­სომ აქ­ტი­უ­რი შეს­ყიდ­ვე­ბი წა­მო

იწყო: მი­ლი­ო­ნებს – და მე­რე უკ­ვე ასო­ბით მი­ლი­ონს – სეს

ხუ­ლობ­და, სა­კა­ბე­ლო სის­ტე­მე­ბი რომ შე­ე­ძი­ნა არი­ზო­ნა­ში, 

დე­ლა­ვერ­ში, ფლო­რი­და­ში, მი­სუ­რი­ში, ჩრდი­ლო კა­რო­ლი­ნა­ში, 

მი­სი­სი­პი­სა და ალა­ბა­მა­ში. პირ­ველ სამ წე­ლი­წად­ში ცხრა 

შეს­ყიდ­ვა გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლა. „გიჟ მყიდ­ვე­ლად მთვლიდ­ნენ, 

რო­მე­ლიც ყვე­ლაფ­რის სა­ყიდ­ლად მზად იყო, რაც კი რამ იყი

დე­ბო­და“, – ამ­ბობს ის. 

კო­მი­სომ, ასე­ვე, ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რა­ში აქ­ტი­ურ ინ­ვეს­ტი­ცი

ას მიჰ­ყო ხე­ლი. მას $2.5 მი­ლი­არ­დი აქვს და­ხარ­ჯუ­ლი თა­ვი­სი 

ქსე­ლე­ბის გა­ნახ­ლე­ბა­ში, რის შე­დე­გა­დაც სხვა ოპე­რა­ტო

რებს, პრაქ­ტი­კუ­ლად, აეკ­რ­ძა­ლათ მის ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე შეს­ვ­ლა. 

ის­ტო­რი­უ­ლად, Mediacom-ი გა­მომ­წე­რე­ბის­თ­ვის სა­ტე­ლი­ტუ­რი 

ტე­ლე­ვი­ზი­ის ისეთ ფირ­მებ­თან იბ­რ­ძ­ვის, რო­გო­რიც, მა­გა­ლი

თად, DirecTV-ა. სა­ტე­ლე­ფო­ნო კომ­პა­ნი­ებს, თავ­და­პირ­ვე­ლი 

პა­ნი­კის მი­უ­ხე­და­ვად, სე­რი­ო­ზუ­ლი საფ­რ­თხე არას­დ­როს 

შე­უქ­მ­ნი­ათ. 

1990-იანების ბო­ლოს სექ­ტორ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ავ­ბე

დი­თი პროგ­ნო­ზე­ბი შერ­ბილ­და. კო­მი­სომ ეს მყის­ვე შე­საძ

ლებ­ლო­ბად აღიქ­ვა და იდე­ა­ლურ დროს, 2000-ის თე­ბერ­ვალ

ში, დოტ­-­კო­მის კო­ლაფ­სამ­დე სულ რამ­დე­ნი­მე კვი­რით ად­რე, 

$2.5 მი­ლი­არ­დად შე­ფა­სე­ბუ­ლი Mediacom-ი Nasdaq-ის სა­ჯა­რო 

ბა­ზარ­ზე გა­ი­ტა­ნა. ჯამ­ში, $380 მი­ლი­ო­ნი მო­ი­ზი­და, რაც ვა­ლის 

და­სა­ფა­რა­ვად გა­მო­ი­ყე­ნა, თა­ვი­სი B კლა­სის აქ­ცი­ე­ბი კი სა­შუ

ა­ლე­ბას აძ­ლევ­და, კენ­ჭის­ყ­რი­სას გა­დამ­წყ­ვე­ტი ხმა შე­ე­ნარ­ჩუ

ნე­ბი­ნა. „ვერავინ გა­მაგ­დებ­და“, – ამ­ბობს ის. 

მომ­დევ­ნო ივ­ლისს Mediacom-მა თა­ვი­სი უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი შეს

ყიდ­ვა გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლა. იმ­ხა­ნად გა­კოტ­რე­ბის პი­რას მი­სულ­მა 

AT&T-მ ზო­გი­ერ­თი სა­კა­ბე­ლო აქ­ტი­ვი ბა­ზარ­ზე გა­ი­ტა­ნა. კო­მი

სო, $2.2 მი­ლი­არ­დად, უმალ და­ე­პატ­რო­ნა აქ­ტი­ვებს ჯორ­ჯი­ა

ში, აიოვა­სა და მი­სუ­რი­ში. 

2002-ის მი­წუ­რულს კომ­პა­ნი­ის ვალ­მა $3 მი­ლი­არდს მი­აღ

წი­ა. ბან­კე­ბი ერთ ცენ­ტ­საც კი აღარ იძ­ლე­ოდ­ნენ და კო­მი­სო 

იძუ­ლე­ბუ­ლი გახ­და, შეს­ყიდ­ვა­თა გა­მა­ლე­ბუ­ლი სე­რი­ის­თ­ვის 

წერ­ტი­ლი და­ეს­ვა. „რამაც გა­დაგ­ვარ­ჩი­ნა, ახ­ლა, ახა­ლი გა­რი

გე­ბე­ბის თვალ­საზ­რი­სით, ვე­ღარ გვეხ­მა­რე­ბო­და, – ამ­ბობს ის. 

– ბრწყინ­ვა­ლე გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა იყო იმ დროს ყიდ­ვა, რო­ცა 

ვყი­დუ­ლობ­დით. უკე­თე­სი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა კი იმ დროს გა­ჩე

რე­ბა იყო, რო­ცა გავ­ჩერ­დით“. 

სა­ბუ­ღალ­ტ­რო ბა­ლან­სის გამ­ჭ­რი­ა­ხი მე­ნეჯ­მენ­ტი­თა და 

ხში­რი რე­ფი­ნან­სი­რე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით, Mediacom-ი სესხს 

მუ­დამ დრო­უ­ლად ფა­რავ­და, რი­თაც კომ­პა­ნი­ამ რო­გორ­ღაც 

გა­ი­ტა­ნა თა­ვი 2009 წლამ­დე, 2009-ში კი, რო­გორც იქ­ნა, საკ

მა­რი­სი ფუ­ლის შოვ­ნა და­იწყო, ნელ­-­ნე­ლა სეს­ხის ძი­რი­თა­დი 

ნა­წი­ლი რომ და­ე­ფა­რა. 

მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, აქ­ცი­ო­ნე­რე­ბი დი­დად კმა­ყო­ფილ­ნი 

არ ჩან­დ­ნენ. პირ­ვე­ლა­დი სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბის შემ­დ­გომ ათ 

წე­ლი­წად­ში Mediacom-ის აქ­ცი­ა­თა ფა­სი თით­ქ­მის 80%-ით 

და­ე­ცა. 2010-ისთვის კო­მი­სომ ჩათ­ვა­ლა, რომ სა­ჯა­რო ბაზ­რე

ბი საკ­მა­რი­სად ეგე­მა. ჰო­და, გა­დაწყ­ვი­ტა, კომ­პა­ნია მთლი­ა

ნად შე­ეს­ყი­და. 

და­ძა­ბუ­ლი მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბი­სა და მე­წი­ლე­თა სა­სა­მარ­თ

ლო და­ვის შემ­დეგ, 2011 წლის მარ­ტ­ში, ბიზ­ნე­სი და­ახ­ლო­ე­ბით 

$600 მი­ლი­ო­ნად – 64%-იანი პრე­მი­უ­მით – იყი­და. სეს­ხი კომ

პა­ნი­ის აქ­ტი­ვე­ბით უზ­რუნ­ველ­ყო და მის ერ­თა­დერთ მფლო­ბე

ლად იქ­ცა. 

და კვლა­ვაც: რთუ­ლი იყო, უკე­თე­სი დრო შე­ერ­ჩი­ა.

მას მერე, რაც კო­მი­სომ Mediacom-ი კერ­ძო კომ­პა­ნი­ად 

აქ­ცი­ა, მი­სი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა შვიდ­ჯერ გა­ი­ზარ­და! სა­კითხი ახ­ლა 

ასე დგას: რო­დის გარ­დაქ­მ­ნის კო­მი­სო მო­გე­ბებს ფუ­ლად და 

რო­დის გა­ვა თა­მა­ში­დან? 

შეს­ყიდ­ვის თვალ­საზ­რი­სით, კო­მი­სოს კომ­პა­ნია მომ

ხიბ­ლავ პერ­ს­პექ­ტი­ვებს სთა­ვა­ზობს ისეთ უფ­რო მსხვილ 

ფირ­მებს, რო­გო­რიც Altice-ია, რო­მელ­მაც ბო­ლო რამ­დე­ნი

მე წე­ლი­წად­ში რამ­დე­ნი­მე ოპე­რა­ტო­რი ჩა­იგ­დო ხელ­ში და 

ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­თა გაზ­რ­და გა­მო­იწ­ვი­ა. თა­ვის 

ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე Mediacom-ი, დიდ­წი­ლად, დო­მი­ნან­ტი ფარ

თო­ხა­ზო­ვა­ნი პრო­ი­ვა­დე­რი­ა, ხო­ლო მი­სი ახა­ლი, გი­გა­ბა­ი

ტისსიჩ­ქა­რი­ა­ნი სერ­ვი­სი არაფ­რით ჩა­მო­უ­ვარ­დე­ბა ქვეყ­ნის 

ყვე­ლა­ზე სწრაფ სერ­ვი­სებს. „თავიანთი ნი­შის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან 

ნა­წილ­ში, პრო­დუქ­ტის მხრივ, აშ­კა­რა უპი­რა­ტე­სო­ბას ფლო­ბენ 

მე­ტო­ქე­ებ­თან შე­და­რე­ბით“, – ამ­ბობს Evercore ISI-ს მმარ­თ­ვე

ლი დი­რექ­ტო­რი ჯე­იმს რატ­კ­ლი­ფი. 

გა­ყიდ­ვას­თან და­კავ­ში­რე­ბულ გეგ­მებს კო­მი­სო არ 

ამ­ხელს, მაგ­რამ გვიტყ­დე­ბა, რომ გა­სულ წელს არა­ერ­თი 

შეხ­ვედ­რა ჰქონ­და სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ბან­კი­რებ­თან. კა­ცი, რო­მე

ლიც, ფაქ­ტობ­რი­ვად, სწო­რად შერ­ჩე­უ­ლი დრო­ის წყა­ლო­ბით 

გამ­დიდ­რ­და, ერ­თ­გ­ვა­რად აღი­ა­რებს, რომ მი­სი მი­სია დას­რუ

ლე­ბუ­ლი­ა. „ცხადია, დე­და­მი­წას იმის­თ­ვის თუ არ მო­ვევ­ლი­ნე, 

რომ ყვე­ლა­ზე, ყვე­ლა­ზე, ყვე­ლა­ზე დი­დი კლო­უ­ნი გავ­ხ­დე, მა

შინ ერ­თობ მო­ხა­რუ­ლი ვარ იმით, რა­საც მი­ვაღ­წი­ეთ, – ამ­ბობს 

ის. – არ ვარ მე უორენ ბა­ფე­ტი. ძა­ლი­ან კმა­ყო­ფი­ლი ვარ“.



მსოფლიოს  მილიარდერები 

შინამრეწველი

პური და ნატვრა: ოლდერი გეგმავს, 
პარიზში ცხობის მუზეუმი გახსნას, სადაც 
მისი ნახატებისა და თემატური წიგნების 
კოლექცია იქნება წარმოდგენილი.
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ინდუსტრიალისტი

ამერიკული მექანიკური 

წარმოებისა და ტრადიციული 

ფრანგული ტექნიკების 

შეზავებით, ფრანსის 

ოლდერმა პურ-ფუნთუშეულის 

მილიარდდოლარიანი იმპერია 

შექმნა. ახლა ეს ცხობის 

ჰენრი ფორდი თავის უდიდეს 

წარმატებას უსინჯავს გემოს: 

მილიონობით ფუნთუშა-

მაკარონს მედისონ-ავენიუს 

რჩეულები და McDonald’s-ის 

მასები ყიდულობენ.

ავტორი: ქლოე სორვინო
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მსოფლიოს  მილიარდერები 

ფ
რან­სის ოლ­დე­რი ლილ­ში (საფრანგეთი), 

თა­ვის სა­კონ­დიტ­რო ქარ­ხა­ნა­ში­ა. ჰა­ე­რი 

შო­კო­ლა­დის სუ­ნი­თაა გაჟ­ღენ­თი­ლი. ოლ

დერს ლურჯ კოს­ტი­უმ­სა და წი­თელზო­ლი­ან 

ჰალ­ს­ტუხ­ზე მცხო­ბე­ლის თეთ­რი ხა­ლა­თი აქვს 

შე­მოც­მუ­ლი, რო­მელ­ზეც მი­სი სა­ხე­ლია ამოტ­ვიფ­რუ­ლი. მი­სი 

ოფი­სის სამ კე­დელ­ზე სა­უ­კუ­ნე­ე­ბის სიძ­ვე­ლის ნა­ხა­ტე­ბია გა­მო

ფე­ნი­ლი. ერ­თ­-ერ­თი მათ­გა­ნი და­ლა­ქა­ვე­ბულ ხა­ლათ­სა და შეფ­-

-­მ­ზა­რე­უ­ლის ქუდ­ში გა­მოწყო­ბი­ლი ახალ­გაზ­რ­და მცხო­ბე­ლის 

პორ­ტ­რე­ტი­ა. მე­ო­რე ნა­ხატ­ზე ძაღ­ლი გრძელ ფრან­გულ ბა­ტონს 

ღე­ჭავს. კი­დევ ერ­თ­ში, ჩრდი­ლე­ბი­დან ხე­ლი მო­ჩანს და პუ­რის 

მო­პარ­ვას ლა­მობს – ეს აშ­კა­რად „საბრალონის“ ჟან ვალ­ჟა­ნის 

წვრილ­მა­ნი და­ნა­შა­უ­ლის ალუ­ზი­ა­ა. ოლ­დე­რის 8,000-ზე მე­ტი 

ნა­მუ­შევ­რის­გან შემ­დ­გარ კო­ლექ­ცი­ა­ში ცნო­ბილ მხატ­ვარს ვერ 

ნა­ხავთ. ერ­თა­დერ­თი კრი­ტე­რი­უ­მი ისა­ა, რომ ყვე­ლა ნა­ხა­ტი 

მის მი­ლი­არ­დ­დო­ლა­რი­ან გა­ტა­ცე­ბას, ცხო­ბას, ან მის ვნე­ბას, 

პურს, უნ­და ასა­ხავ­დეს. 

მე­ოთხე კე­დე­ლი შუ­ში­სა­ა, რომ ოლ­დერს ჰო­ლი­დან Château 

Blanc-ის კვლე­ვი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის ცენ­ტ­რის­თ­ვის თვალ­ყუ

რის მი­დევ­ნე­ბა შე­ეძ­ლოს. Château Blanc-ი Groupe Holder-ის ინ

დუს­ტ­რი­უ­ლი გა­ნა­ყო­ფია – კერ­ძო საცხო­ბი კონ­გ­ლო­მე­რა­ტი­სა, 

რო­მე­ლიც მან და­ა­ფუძ­ნა და რო­მელ­საც თა­ვად აკონ­ტ­რო­ლებს. 

77 წლი­სას მოს­წონს, დროს რომ ექ­ს­პე­რი­მენ­ტუ­ლი საცხო­ბის 

შვიდ მიქ­სერ­სა და ექვს დახ­ლ­ზე დაკ­ვირ­ვე­ბა­ში ატა­რებს; უყ

ვარს დღის მან­ძილ­ზე შე­ფებ­თან კო­მუ­ნი­კა­ცი­აც, რა­თა ერ­თად 

გა­უ­გონ გე­მო ცდა­თა შე­დე­გებს. „ჩვენ ინ­დუს­ტ­რი­ა­ლის­ტე­ბი 

ვართ ში­ნამ­რეწ­ვე­ლუ­რი ფი­ლო­სო­ფი­ით“, – ამ­ბობს ოლ­დე­რი. 

ჰოლ­სა და მცხო­ბელ­თა თეთრ ხა­ლა­თებ­ში გა­მოწყო­ბილ 

ათო­ბით თა­ნამ­შ­რო­მელს რომ გას­ც­დე­ბი, Château Blanc-ის 

10,000 კვად­რა­ტუ­ლი ფუ­ტის ქარ­ხ­ნის მთა­ვარ ნა­წი­ლამ­დე 

მიხ­ვალ, სა­დაც დღეს კომ­პა­ნი­ის ყვე­ლა­ზე მოთხოვ­ნი­ლი პრო

დუქ­ტი, ფუნ­თუ­შა-­მა­კა­რო­ნი იქ­მ­ნე­ბა. ოლ­დე­რის ოს­ტა­ტუ­რი 

სა­კონ­ვე­ი­ე­რო სის­ტე­მის ბირთვს ერ­თი აპა­რა­ტი წარ­მო­ად­გენს, 

რომ­ლის კონ­ვე­ი­ე­რის ლენ­ტი ორი სა­ფეხ­ბურ­თო სტა­დი­ო­ნის 

სიგ­რ­ძი­საა და რო­მე­ლიც სა­ათ­ში 30,000-ზე მეტ ბე­ზე­ი­ან ფუნ

თუ­შა-­მა­კა­რონს ამ­ზა­დებს. 

Château Blanc-ის სა­თა­ვო ოფი­სი, რო­მე­ლიც, რო­გორც სა­ხე

ლი­და­ნაც ჩანს, თეთ­რად შე­ღე­ბი­ლი ცი­ხე-­კოშ­კის სტი­ლის ნა

გე­ბო­ბა­ა, ლილ­ში გაზ­რ­დი­ლი ოლ­დე­რის სიყ­მაწ­ვი­ლის ამ­ბი­ცი­ის 

ხორ­ც­შეს­ხ­მას წარ­მო­ად­გენს. და გა­ცი­ლე­ბით მეტ­საც... მი­სი 

ბავ­შ­ვო­ბის ოც­ნე­ბა პა­ტა­რა პუ­რის ქარ­ხა­ნა იყო „საკვამურით, 

სა­ი­და­ნაც კვამ­ლი ამო­ვი­დო­და“. მას მე­რე, უკ­ვე ექ­ვ­სი ათ­წ­ლე­უ

ლი­ა, ოლ­დე­რი დრო­სა და ენერ­გი­ას ინ­დუს­ტ­რი­ა­ლი­ზა­ცი­ი­სა და 

ში­ნამ­რეწ­ვე­ლუ­რი ცო­მე­უ­ლი ნა­წარ­მის ქორ­წი­ნე­ბის დახ­ვე

წა­ში ატა­რებს. მის­მა სტა­ჟი­ან­მა გა­ტა­ცე­ბამ ამე­რი­კის კვე­ბის 

ინ­დუს­ტ­რი­უ­ლი პრო­ცე­სე­ბით, შე­დე­გად, მა­სობ­რივ წარ­მო­ე­ბა­ზე 

გა­კე­თე­ბუ­ლი არ­ჩე­ვა­ნი გა­მო­ი­ღო და სწო­რედ ამ არ­ჩე­ვან­მა 

გან­საზღ­ვ­რა მი­სი თვალ­ში სა­ცე­მი აღ­ზე­ვე­ბაც. მაგ­რამ ხელ­მი

საწ­ვ­დო­მო­ბა­სა და სიჩ­ქა­რეს ის მკა­ფი­ოდ ფრან­გუ­ლი მიდ­გო

მით აბა­ლან­სებს, ეს მიდ­გო­მა კი სა­უ­კე­თე­სო ინ­გ­რე­დი­ენ­ტებ­სა 

და პრო­დუქ­ტის ხა­რის­ხ­ში მდგო­მა­რე­ობს (მასობრივად წარ­მო

ე­ბულ პუ­რებ­სა და ცო­მე­ულ­ში ის კვლავ ახალ ყვი­თელ კა­რაქს 

იყე­ნებს). „მან სა­ოც­რად გა­ა­უმ­ჯო­ბე­სა ინ­დუს­ტ­რი­უ­ლი მიდ­გო

მე­ბი, – ამ­ბობს სტი­ვენ კაპ­ლა­ნი, რო­მე­ლიც Cornell University-

ში 50 წე­ლი­წა­დი­ა, ფრან­გულ პურს იკ­ვ­ლევს და რო­მელ­საც, 

Château Blanc-ის კონ­სულ­ტან­ტის რან­გ­ში, ოლ­დერ­თა­ნაც უმუ

შა­ვი­ა. – მან ინ­დუს­ტ­რი­უ­ლი მო­დე­ლი ში­ნამ­რეწ­ვე­ლურ ყა­ლიბ­ში 

ჩა­ას­ხა. ეს იმ მე­თო­დო­ლო­გი­ის დამ­სა­ხუ­რე­ბა­ა, რო­მელ­საც 

სა­კუ­თა­რი ათი თი­თი­ვით იც­ნობს“. 

Groupe Holder-ს სა­მი მთა­ვა­რი შვი­ლო­ბი­ლი ჰყავს: ლილ

ში და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი Château Blanc-ის გარ­და, არ­სე­ბობს მა­კა

რო­ნი-­ფუნ­თუ­შე­ბის გან­თ­ქ­მუ­ლი პა­რი­ზუ­ლი სახ­ლი Ladurée, 

რო­მე­ლიც 50 ქვე­ყა­ნა­ში 85 პუნქტს ფლობს, და ში­ნამ­რეწ­ვე

ლუ­რი სა­კონ­დიტ­რო კა­ფე­ე­ბის ქსე­ლი Paul-ი – 750 პუნ­ქ­ტით 

43 ქვე­ყა­ნა­ში. Groupe Holder-ის წლი­უ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი და­ახ

ლო­ე­ბით $1 მი­ლი­არდს უტოლ­დე­ბა, Forbes-ის შე­ფა­სე­ბით კი 

წმინ­და მო­გე­ბის მარ­ჟე­ბი 14%-ს შე­ად­გენს – სულ ცო­ტა, ორ­ჯერ 

მეტს, სა­კონ­დიტ­რო კა­ფე­თა ქსელ Panera Bread-ის მარ­ჟებ­თან 

შე­და­რე­ბით, სა­ნამ 2017-ში ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი Au Bon Pain-ის 

შე­ი­ძენ­და. ეს ყვე­ლა­ფე­რი კი ოლ­დერს მი­ლი­არ­დე­რად აქ­ცევს: 

$1.2-მილიარდიანი ქო­ნე­ბის მფლო­ბე­ლი, მსოფ­ლი­ოს უმ­დიდ

რეს ადა­მი­ან­თა შო­რის 1,867-ე ად­გილს იკა­ვებს. 

„ხვალ რომ ათ­ჯერ უფ­რო მდი­და­რი გავ­ხ­დე, ჩემ­თ­ვის არა

ფე­რი შე­იც­ვ­ლე­ბო­და“, – ამ­ბობს ოლ­დე­რი და სა­კუ­თარ ქო­ნე­ბა

სა და მო­გე­ბებ­ზე კო­მენ­ტა­რის­გან თავს იკა­ვებს. 

ასეა თუ ისე, ამ თავ­მ­დაბ­ლო­ბას მის­თ­ვის ხე­ლი არ შე­უშ­ლი­ა, 

ფუნ­თუ­შა-­მა­კა­რო­ნის – ჟე­ლეს ან გა­ნა­შის შიგ­თავ­სი­ა­ნი პა­ტა­რა 

სენ­დ­ვი­ჩი­სებ­რი ტკბი­ლე­უ­ლის – ას­ტ­რო­ნო­მი­უ­ლი აღ­ზე­ვე­ბის 

მოწ­მე გამ­ხ­და­რი­ყო. 1993-ში მან Ladurée შე­ის­ყი­და – 1862-ში 

და­არ­სე­ბუ­ლი ძვირ­ფა­სი მო­დუ­რი და ელე­გან­ტუ­რი ფრან­გუ­ლი 

რეს­ტო­რა­ნი, რო­მელ­საც თა­ნა­მედ­რო­ვე ფუნ­თუ­შა-­მა­კა­რო­ნი 

აქვს გა­მო­გო­ნი­ლი, და მას მე­რე მსხვილ მო­დის სახ­ლებ­თან 

შე­უდ­გა თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას, დაწყე­ბუ­ლი Lanvin-ით 2012 წელს 

(საღეჭი კე­ვის გე­მოს მქო­ნე მა­კა­რო­ნე­ბი), დამ­თავ­რე­ბუ­ლი 

Emilio Pucci-ით 2015-ში (კომპანიის სა­ფირ­მო, აბ­რე­შუ­მის 

ტრა­ფა­რე­ტუ­ლი ბეჭ­დ­ვით შექ­მ­ნილ ყუთ Capri-ში მო­თავ­სე­ბუ­ლი 

მან­და­რი­ნის, ლი­მო­ნი­სა და ლა­ვან­დის მა­კა­რო­ნე­ბი); კო­ლა­ბო

რა­ცი­ა­თა რიცხ­ვ­ში­ა, ასე­ვე, ფა­რელ უილი­ამ­სი 2014 წელს (ერთი 

ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი არა­ქი­სის კა­რა­ქი და ერ­თიც კო­ლას არო­მა­ტის 

მქო­ნე) და პერ­ფორ­მან­ს­-არ­ტის­ტი, მა­რი­ნა აბ­რა­მო­ვი­ჩი 2017-ში 

(ე.წ. პრუ­სი­უ­ლი ლურ­ჯი და საკ­ვე­ბად ვარ­გი­სი ოქ­როს ფოთ­ლე

ბი, რომ­ლებ­ზეც აბ­რა­მო­ვი­ჩის სა­ო­ჯა­ხო გერ­ბია ამოტ­ვიფ­რუ

ლი). 

და რად­გა­ნაც Ladurée უფ­რო მეტს აწარ­მო­ებს, ვიდ­რე 
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მა­კა­რო­ნი­ა, ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი 

Ladurée-ს მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად გას

ც­და, რაც ოლ­დე­რის დამ­სა­ხუ

რე­ბაა (ან ბრა­ლი). დღეს, მი­სი 

შე­ფა­სე­ბით, Groupe Holder-ის 

სხვა­დას­ხ­ვა ქსე­ლის გა­ყიდ­ვა

თა 60% მა­კა­რო­ნებ­ზე მო­დის. 

საფ­რან­გეთ­ში მა­კა­რო­ნე­ბის 

სამ წამ­ყ­ვან გამ­ყიდ­ველ­ზე 

პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა ოლ­დერს 

ენი­ჭე­ბა: Ladurée-ზე, Paul-სა 

და, რაც უნ­და გა­საკ­ვი­რი იყოს, 

McDonald’s-ზე. McDonald’s-ის 

McCafé-ს მა­კა­რო­ნე­ბი საფ­რან

გე­თის გარ­და ბევრ ქვე­ყა­ნა­ში 

იყი­დე­ბა, მათ შო­რის, ეს­პა­ნეთ

ში, იტა­ლი­ა­ში, ბელ­გი­ა­სა და 

იაპო­ნი­ა­ში. 

„ზოგი გა­აკ­ვირ­ვა 

McDonald’s-ის მე­სა­მე ად­გილ­მა, 

– ამ­ბობს ოლ­დე­რი, – ჩვენ კი ვუ­პა­სუ­ხეთ, რომ ეს აშ­კა­რა იყო – 

მათ ხომ ჩვენ ვა­მა­რა­გებთ. და რად­გა­ნაც McDonald’s-ი ძა­ლი­ან 

ლო­ი­ა­ლუ­რი­ა, საცხობ ქარ­ხ­ნებს მთელ მსოფ­ლი­ო­ში ნა­ხავთ“. 

ფრანსის ოლდერი 18 წლის იყო, რო­ცა ოჯა­ხის პა­ტა­რა 

საცხობს (რომელიც ოლ­დე­რის ბავ­შ­ვო­ბის­დ­რო­ინ­დე­ლი ბი­ნის 

ქვეშ მდე­ბა­რე­ობ­და) ჩა­უდ­გა სა­თა­ვე­ში. ეს მა­შინ მოხ­და, რო­ცა 

მშობ­ლე­ბი­სა­გან მი­ტო­ვე­ბუ­ლი და ნაშ­ვი­ლე­ბი მა­მა­მი­სი, 51 წლის 

ასაკ­ში, გუ­ლის შე­ტე­ვით გარ­და­იც­ვა­ლა. ამ მო­მენ­ტი­დან ოლ­დე

რის აღ­ზე­ვე­ბა სამ სხვა­დას­ხ­ვა ეტა­პად შეგ­ვიძ­ლი­ა, დავ­ყოთ: 

პუ­რის ქარ­ხ­ნის შექ­მ­ნა, საცხო­ბი ბრენ­დის, Paul-ის შექ­მ­ნა და 

შემ­დეგ ამ ორის შეჯ­ვა­რე­ბა, მა­სე­ბის­თ­ვის ში­ნამ­რეწ­ვე­ლუ­რი 

პუ­რის მი­წო­დე­ბის მიზ­ნით. 

პირ­ვე­ლი ეტა­პი სა­თა­ვეს 1961 წელს იღებს, რო­ცა ოლ­დე­რი 

ალ­ჟი­რის ომ­ში გა­ტა­რე­ბუ­ლი ხან­მოკ­ლე სამ­ხედ­რო სამ­სა­ხუ

რი­დან დაბ­რუნ­და (სადაც შუა ყუ­რის მემ­ბ­რა­ნა გა­უს­კ­და და 

ნა­წი­ლობ­რივ დაყ­რუვ­და) და აღ­მო­ა­ჩი­ნა, რომ სა­ყიდ­ლებ­ზე 

სი­ა­რუ­ლის მა­ნე­რა ძი­რე­უ­ლად შეც­ვ­ლი­ლი­ყო – პა­ტა­რა, ოჯა­ხურ 

ბუ­ლან­ჟე­რი­ებს სუ­პერ­მარ­კე­ტე­ბის­თ­ვის და­ეთ­მოთ ას­პა­რე­ზი. 

ოლ­დე­რი მიხ­ვ­და, სა­ით აეღო მო­მა­ვალს გე­ზი და ხუთ წე­ლი

წად­ში ორი მო­მა­ვა­ლი მულ­ტი­მი­ლი­არ­დ­დო­ლა­რი­ა­ნი ფრან­გუ­ლი 

სუ­პერ­მარ­კე­ტე­ბის ქსე­ლი – Monoprix-ი და Auchan-ი – და­არ­წ­მუ

ნა, მი­სი პუ­რე­ბი მი­ე­ღოთ. 

მარ­თა­ლი­ა, ოლ­დერს ამ­ბი­ცია უდა­ვოდ ჰქონ­და, ასე­თი 

სწრა­ფად მზარ­დი კომ­პა­ნი­ის სა­მარ­თა­ვად მზად მა­ინც არ 

იყო. იძუ­ლე­ბუ­ლი გახ­და, ქარ­ხ­ნე­ბის­თ­ვის წე­ლი­წად­ში სამ­ჯერ 

შე­ეც­ვა­ლა ად­გი­ლი, რად­გან კომ­პა­ნია მუდ­მი­ვად იზ­რ­დე­ბო­და 

და არ­სე­ბულ სივ­რ­ცე­ში ვერ ეტე­ო­და. „არასდროს გა­მი­კე­თე­ბია 

პროგ­ნო­ზი, რა იქ­ნე­ბო­და 

10, 20 ან 30 წლის შემ

დეგ“, – ამ­ბობს ოლ­დე­რი, 

რო­მე­ლიც ბუ­ღალ­ტე­რი­ას, 

იმ­ხა­ნად, თა­ვად აწარ

მო­ებ­და. 

შემ­დეგ, 1970-იანებში, 

სუ­პერ­კონ­კუ­რენ­ცი­ის 

წი­ნა­შე აღ­მო­ჩე­ნილ­მა 

სუ­პერ­მარ­კე­ტებ­მა სულ უფ­რო დი­დი და დი­დი ფას­დაკ­ლე­ბე

ბის მოთხოვ­ნა და­იწყეს. ოლ­დე­რის 11%-იანი ფას­დაკ­ლე­ბა 

მა­ლე 45%-იანად იქ­ცა. ამას­თან, დღის ბო­ლოს, მას გა­უ­ყი­და

ვი პუ­რე­ბი თა­ვად უნ­და ეყი­და. რა­ღაც მო­მენ­ტ­ში, მი­სი ქარ­ხ

ნის და­ნა­ხარ­ჯე­ბი და შე­მო­სავ­ლე­ბი ერ­თ­მა­ნეთს გა­უ­ტოლ­და 

და მიხ­ვ­და, რომ დი­ვერ­სი­ფი­ცი­რე­ბა – ყო­ველ­დღი­უ­რი პუ­რის 

ბიზ­ნესს მიღ­მა წას­ვ­ლა იყო სა­ჭი­რო. არ­სე­ბუ­ლი კლი­ენ­ტე­ბის 

შე­სა­ნარ­ჩუ­ნებ­ლად, ქარ­ხა­ნას რე­ორ­გა­ნი­ზე­ბა ჩა­უ­ტა­რა (თვეში 

1 მი­ლი­ონ გირ­ვან­ქა პურს აწარ­მო­ებ­და), მაგ­რამ მის გა­ფარ­თო

ე­ბა­ში ინ­ვეს­ტი­რე­ბა შეწყ­ვი­ტა. წა­გე­ბი­ან პე­რი­ო­დებ­ში, ქარ­ხ­ნის 

გარ­კ­ვე­უ­ლი სივ­რ­ცე­ებს ავ­ტო­სად­გო­მე­ბად გარ­დაქ­მ­ნი­და და 

მათ თვი­უ­რად ყიდ­და. წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში მან ის­წავ­ლა, 

რო­გორ გა­ნე­ახ­ლე­ბი­ნა კონ­ტ­რაქ­ტებ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი მო

ლა­პა­რა­კე­ბე­ბი, რა­თა, ფა­სე­ბის ფიქ­სი­რე­ბულ დო­ნე­ზე შე­ნარ­ჩუ

ნე­ბის გზით, სა­მო­მავ­ლო მო­გე­ბე­ბი და­ეც­ვა. 

და­ბალ­მარ­ჟი­ა­ნი ინ­დუს­ტ­რი­უ­ლი პუ­რის ოპე­რა­ცი­ე­ბი ნე

იტ­რა­ლურ ზო­ნა­ში გა­ი­ჭე­და, ჰო­და, ოლ­დერ­მა ფო­კუ­სი კვლავ 

ოჯა­ხის ბი­ნის ქვეშ მდე­ბა­რე საცხობ­ზე, Paul-ზე მი­მარ­თა: 

„შინამრეწველობისადმი ნოს­ტალ­გია მა­ინც არ მტო­ვებ­და“, 

– გან­მარ­ტავს ის. იმ პე­რი­ოდ­ში, სუ­პერ­მარ­კე­ტე­ბის გა­გა­ნია 

„Ladurée-ში 
მაკარონების 

გამო არ 
დავდიოდი“, 

– ამბობს 
ოლდერი.
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კონ­კუ­რენ­ცი­ი­სას, რო­ცა ად­გი­ლობ­რი­ვი საცხო­ბე­ბის რიცხ­ვი 

საფ­რან­გეთ­ში თით­ქ­მის 25%-ით იყო შემ­ცი­რე­ბუ­ლი, Paul-ი 

ნო­ყი­ერ, სქელ პურს ჰყიდ­და ტყის თხი­ლის ოდ­ნა­ვი გე­მო­თი 

– ოლ­დე­რის ქარ­ხ­ნუ­ლი პუ­რი­სა­გან დი­დად გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბულს. 

გა­დაწყ­ვი­ტა, Paul-ი ში­ნამ­რეწ­ვე­ლურ ქსე­ლად ექ­ცი­ა, სა­კუ­თა­რი 

თა­ვი კი კომ­პა­ნი­ის უფ­რო­სად და­ე­ნიშ­ნა. მან კი­დევ ორი პუნ­ქ

ტი გახ­ს­ნა ლილ­ში, მე­რე კი, 1974 წელს, პა­რიზ­ში გა­ფარ­თოვ­და. 

ამას სა­ვაჭ­რო ცენ­ტ­რე­ბი მოჰ­ყ­ვა: რო­გორც სუ­პერ­მარ­კე­ტე­ბის 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში, ოლ­დე­რი ისევ ერ­თ­-ერ­თი პირ­ვე­ლი იყო, ვინც მა

სობ­რი­ვი ვაჭ­რო­ბის ტალ­ღას აუწყო ფე­ხი. და­ახ­ლო­ე­ბით იმა­ვე 

პე­რი­ოდ­ში შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­ში გა­ემ­გ­ზავ­რა და საკ­ვე­ბის და

მუ­შა­ვე­ბის ამე­რი­კუ­ლი მე­თო­დე­ბით მო­ი­ნუს­ხა. მი­სი ხელ­შეწყო

ბით და­არ­ს­და ფრან­გუ­ლი საცხო­ბე­ბი­სა და კა­ფე­ე­ბის წარ­მა

ტე­ბუ­ლი ქსე­ლი, La Madeleine-ი, თუმ­ცა პარ­ტ­ნი­ო­რებ­მა საქ­მეს 

ჩა­მო­ა­შო­რეს და ოლ­დე­რი საფ­რან­გეთს და­უბ­რუნ­და. 

1980-იანების ბო­ლოს­თ­ვის Paul-ს 120 მა­ღა­ზია ჰქონ­და – 

და­ახ­ლო­ე­ბით 12-ჯერ მე­ტი, ვიდ­რე ათ­წ­ლე­უ­ლის და­საწყის­ში. 

გა­მოც­დი­ლე­ბამ, ამ­ჯე­რად, ოლ­დე­რი უკეთ მო­ამ­ზა­და ზრდი

სათ­ვის. ქი­რის მა­ღალ გა­და­სა­ხა­დებ­თან გა­სამ­კ­ლა­ვებ­ლად, 

მან პა­ტა­რა სა­ვაჭ­რო პუნ­ქ­ტე­ბი გახ­ს­ნა სრუ­ლად აღ­ჭურ­ვი­ლი 

სამ­ზა­რე­უ­ლო­ე­ბის გა­რე­შე, რო­მელ­თაც ცენ­ტ­რა­ლი­ზე­ბუ­ლი 

საცხო­ბი­დან ამა­რა­გებ­და: დღე­ში სამ­ჯერ ახალ­-ა­ხა­ლი პუ­რე­ბი 

მიჰ­ქონ­და. ამ გზით მან თა­ვი­დან აირი­და გა­მო­საცხო­ბად გამ

ზა­დე­ბუ­ლი ან გა­ყი­ნუ­ლი პუ­რის გა­ყიდ­ვა, რაც საკ­მა­ოდ გავ­რ

ცე­ლე­ბუ­ლი მოვ­ლე­ნა იყო მი­სი მე­ტო­ქე­ე­ბის­თ­ვის, მა­გა­ლი­თად, 

ლუი დე და­ფის­თ­ვის ($2.9-მილიარდიანი ქო­ნე­ბის პატ­რონს, 

მი­ლი­არ­დერ­თა რე­ი­ტინ­გ­ში 822-ე ად­გი­ლი უკა­ვი­ა). 

Paul-ის ბრენ­დი იფურ­ჩ­ქ­ნე­ბო­და, თა­ნაც იმ­დე­ნად, რომ 

McDonald’s Europe-ის 

უფ­როს­მა მი­სი შეს­ყიდ­ვა 

სცა­და – გეგ­მე­ბით, რომ 

წე­ლი­წად­ში არა 80, არა

მედ 2,500 ახა­ლი პუნ­ქ­ტი 

გახ­ს­ნი­ლი­ყო. ამის ფონ

ზე, ოლ­დე­რი მზად იყო, 

თა­ვი­სი ოც­ნე­ბის პუ­რის 

ქარ­ხ­ნის მშე­ნებ­ლო­ბა 

და­ეწყო, ოღონდ ერ­თი 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი მო­მენ

ტის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით: 

„ზოგიერთი კომ­პა­ნია ბევ­რის წარ­მო­ე­ბი­თაა და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი 

და ხა­რის­ხი არ აღელ­ვებს, – ამ­ბობს ის. – ში­ნამ­რეწ­ვე­ლო­ბის 

მი­ტო­ვე­ბა არას­დ­როს გან­გ­ვი­ხი­ლავს“. 

ამე­რი­კა­ში მი­ღე­ბულ გა­მოც­დი­ლე­ბა­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით, 

ოლ­დერ­მა მი­ლი­ო­ნე­ბი და­ხარ­ჯა ისე­თი აპა­რა­ტე­ბის შექ­მ

ნა­ზე, რომ­ლე­ბიც პრო­დუქ­ტებს ისე­ვე ააწყობ­დ­ნენ, რო­გორც 

მცხო­ბე­ლი – ხე­ლით. კრუ­ა­სა­ნე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, აპა­რა­ტი 

გად­მო­სუ­ლი ცო­მის ყო­ველ ნა­ჭერს ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რად უს­ვამს 

კა­რაქს, შემ­დეგ კი ფე­ნებს ერ­თ­მა­ნეთ­ზე აწყობს, რა­თა ხრა­შუ

ნა სა­კონ­დიტ­რო ნა­წარ­მი შე­იქ­მ­ნას. მაგ­რამ ეს კონ­ვე­ი­ე­რუ­ლი 

სის­ტე­მე­ბი არ ცვლის იმ დროს, რაც ცო­მის გამ­ზა­დე­ბას სჭირ

დე­ბა (ეს გან­სა­კუთ­რე­ბით სა­ფუ­ა­რით ფერ­მენ­ტი­რე­ბუ­ლი პუ­რე

ბის­თ­ვი­საა სა­ჭი­რო). ეს მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი გაკ­ვე­თი­ლი იყო, რაც 

ოლ­დერ­მა ჯერ კი­დევ მა­მი­სა­გან აით­ვი­სა; კონ­სერ­ვან­ტე­ბი­სა 

თუ ქი­მი­კა­ტე­ბის და­მა­ტე­ბით და ისე, რომ საკ­ვე­ბის შე­ნახ­ვა 

პრობ­ლე­მას არ წარ­მო­ად­გენს, საკ­ვე­ბის კომ­პა­ნი­ა­თა უმე­ტე

სო­ბა სწრა­ფად ზრდის სა­კუ­თარ მას­შ­ტა­ბებს. 

მართალია, ფუნთუშა-მაკარონები ოლ­დე­რის 

„რადგანაც 
McDonald’s-ი 

ძალიან 
ლოიალურია, 

საცხობ 
ქარხნებს მთელ 

მსოფლიოში 
ნახავთ“. 

ბიზნესის ულუფა: ოლდერის სამივე შვილს Groupe Holder-ში 
თავისი ულუფა აქვს, მათ შორის, Paul-ის საცხობ ბრენდსა და 
Ladurée-ს საცხობში.
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კომ­პა­ნი­ას ფუ­ლით უხ­ვად ამა­რა­გებს, რო­გორც ამ­ბობს, თა­ვად 

მა­თი მოყ­ვა­რუ­ლი სუ­ლაც არ არის. „მე ხრა­შუ­ნა ცო­მე­უ­ლი მიყ

ვარს“, – აღ­ნიშ­ნავს მხრე­ბის ჩე­ჩით. მი­სი უეცა­რი შეჭ­რა პას

ტე­ლურ ფუნ­თუ­შებ­ში 25 წლის წინ და­იწყო, რო­დე­საც Ladurée 

შე­ის­ყი­და – მე-18 სა­უ­კუ­ნის პა­რი­ზუ­ლი ჩა­ის სა­ლო­ნი, რო­მე­ლიც 

მო­ოქ­რუ­ლი სა­სა­დი­ლო ოთა­ხი­თა და ჭე­რის პას­ტე­ლუ­რი ფრეს

კე­ბით იყო ცნო­ბი­ლი. ოლ­დე­რე­ბი ამ სა­ჩა­ი­ე­ში შა­ბა­თო­ბით 

რე­გუ­ლა­რუ­ლად სტუმ­რობ­დ­ნენ და ჩა­ის­თან სენ­დ­ვი­ჩებ­სა და 

სო­კოს ომ­ლე­ტებს შე­ექ­ცე­ოდ­ნენ. „Ladurée-ში მაკარონების 

გა­მო არ დავ­დი­ო­დი“, – აღი­ა­რებს ის. მაგ­რამ მა­თი რო­მი­ა­ნი 

ბა­ბა ნამ­დ­ვი­ლად უყ­ვარ­და, იმის მი­უ­ხე­და­ვად, რომ ალ­კო­ჰოლს 

არ სვამს. ასე რომ, რო­ცა Ladurée-ს მემ­კ­ვიდ­რე­ებ­მა წი­ლე­ბის 

ფუ­ლად ქცე­ვა გა­ნიზ­რა­ხეს, პირ­ვე­ლი, ვი­საც და­უ­კავ­შირ­დ­ნენ, 

ოლ­დე­რი იყო. 

იმ პე­რი­ოდ­ში ოლ­დე­რი ბა­ზარ­ში დი­ვერ­სი­ფი­ცი­რე­ბას ცდი

ლობ­და. 51-ის რომ გახ­და – ანუ იმ ასაკ­ში რომ შე­ვი­და, რო­ცა 

მა­მა­მი­სი გარ­და­იც­ვა­ლა – უფ­როს ვაჟს, დე­ვიდს, შე­ე­ვედ­რა, 

შე­გირ­დად და­მი­დე­ქი, ვა­ი­თუ მე მოვ­კ­ვ­დე­ო. დე­ვი­დი და­თან

ხ­მ­და და მომ­დევ­ნო ორი წე­ლი დღე­ში 15-საათიან მუ­შა­ო­ბა­ში 

გა­ა­ტა­რა (და 15 გირ­ვან­ქაც და­იკ­ლო). უკ­ვე და­ხე­ლოვ­ნე­ბულ­მა, 

მა­მას საქ­მის­გან დას­ვე­ნე­ბა შეს­თა­ვა­ზა. ფრან­სი­სიც მიხ­ვ­და, 

რომ Ladurée-ს შეს­ყიდ­ვა და დე­ვი­დის­თ­ვის მი­სი მარ­თ­ვის სა

და­ვე­ე­ბის ჩა­ბა­რე­ბა, თა­ვად მეტ დროს და­უ­ტო­ვებ­და Paul-ისა 

და Château Blanc-ისთვის. 

გვი­ა­ნი შა­ბა­თი დი­ლის რე­გუ­ლა­რუ­ლი კლი­ენ­ტი­დან ბო­სად 

ქცე­ულ­მა 25 წლის დე­ვიდ­მა Ladurée-ს ოთხი სა­ხის მა­კა­რონ­-

-­ფუნ­თუ­შებს სე­ზო­ნუ­რი მე­ნიუ და­უ­მა­ტა, რო­მე­ლიც, სხვა რა

მე­ებ­თან ერ­თად, მა­რა­კუ­ი­ა­სა და მა­რი­ლი­ა­ნი კა­რა­მე­ლის­გან 

შედ­გე­ბო­და. 1997-ში, Ladurée-მ 14,000 კვად­რა­ტუ­ლი ფუ­ტის 

ფლაგ­მა­ნი გახ­ს­ნა შან­ზ­-ე­ლი­ზე­ზე. პირ­ვე­ლი სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

პუნ­ქ­ტი ლონ­დონ­ში, Harrod’s-ში გა­იხ­ს­ნა, რა­საც ორი წლის შემ

დეგ ტო­კიო და აშშ მოჰ­ყ­ვა. 

რაც უფ­რო ფარ­თოდ გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი ხდე­ბო­და მა­კა­რო

ნი-­ფუნ­თუ­შა, მით უფ­რო აწყ­დე­ბო­და დე­ვი­დი იაფი მიმ­ბაძ­ვე

ლე­ბის პრობ­ლე­მას. ამ იმი­ტა­ცი­ე­ბის პა­სუ­ხად, მან Ladurée-ის 

პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბა შეც­ვა­ლა და ის საცხობ­თან ასო­ცი­ი­რე­ბუ­ლი 

ფუ­ფუ­ნე­ბით სავ­სე ცხოვ­რე­ბის წე­სის ბრენ­დად აქ­ცი­ა, რომ­ლის 

პრო­დუქ­ტ­თა ხა­ზი მო­ი­ცავ­და $65-იან სან­თ­ლებს (პირველი 

სურ­ნე­ლი ბრი­ო­ში იყო), საპ­კუ­რი­ან არო­მა­ტებს $75-ად და $20-

იან ჩა­ის ყუ­თებს. 

მა­ნამ Ladurée ზე­მოთ, მა­ღა­ლი ფე­ნე­ბის­კენ მი­ი­წევ­და, 

ფრან­სის­მა მა­კა­რო­ნებ­ში მა­სობ­რი­ვი ბაზ­რის პო­ტენ­ცი­ა­ლი 

და­ი­ნა­ხა და ოპ­ტი­მის­ტუ­რად გა­ნეწყო ამ ფუნ­თუ­შის მი­მართ. 

„ტრენდი სრუ­ლე­ბით არ იყო, – იხ­სე­ნებს ის. – ჰო­და, საკუთარ 

თავს ვკითხეთ, რა­ტომ არ უნ­და გა­ვა­კე­თოთ მა­კა­რო­ნე­ბი 

Paul-ისა და სხვა საცხო­ბებ­ში-­თ­ქო. სწო­რედ ამ მო­მენ­ტი­დან 

და­იწყო მი­სი ზრდა“. – რო­გორც პირ­და­პი­რი მნიშ­ვ­ნე

ლო­ბით, ისე მე­ტა­ფო­რუ­ლად. ერ­თი პა­ტა­რა მა­კა­რო

ნი, სადღაც ინ­ჩის ზო­მის, და­ახ­ლო­ე­ბით $3 ღირს. 

2005-ში Paul-ის ფრან­გულ პუნ­ქ­ტებ­ში უფ­რო დი­დი მა

კა­რო­ნე­ბის გა­ყიდ­ვა და­იწყეს და მა­ლე­ვე ეს პრაქ­ტი

კა სა­ერ­თა­შო­რი­სო პუნ­ქ­ტებ­შიც და­ი­ნერ­გა. Château 

Blanc-ი თა­მაშ­ში აქ­ტი­უ­რად 2007 წელს ჩა­ე­ბა, რო­ცა 

პირ­ვე­ლად მსოფ­ლი­ო­ში, ლილ­ში, მა­კა­რო­ნის წარ­მო

ე­ბის ავ­ტო­მა­ტი­ზე­ბუ­ლი ხა­ზი შექ­მ­ნა. დრო­უ­ლი იყო: 

მომ­დევ­ნო წელს McDonald’s-მა საფ­რან­გეთ­ში თა­ვი

სი McCafé-ს ვერ­სია ჩა­უშ­ვა. დღეს, Château Blanc-ის 

მა­კა­რო­ნებს ევ­რო­პის 300-ზე მეტ McDonald’s-ში ნა

ხავთ. ამას მოჰ­ყ­ვა ე.წ. თეთ­რი ეტი­კე­ტის შე­თა­ვა­ზე

ბე­ბი ამე­რი­კე­ლი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­გან, მა­გა­ლი­თად, 

შეზღუ­დუ­ლი რა­ო­დე­ნო­ბის ხა­ზი Starbucks-ში და ხა­ზი 

Sam’s Club-ში. 

თა­მაშ­მა ნა­ყო­ფი გა­მო­ი­ღო. ბო­ლო ათ­წ­ლე­უ­ლის 

მან­ძილ­ზე მა­კა­რონ­მა პა­ტა­რა კექ­სე­ბი (ქაპქეიკები) ჩა­ა­ნაც­ვ

ლა და ყო­ველ­დღი­ურ სა­კონ­დიტ­რო ნა­წარ­მად იქ­ცა ამე­რი­კა­ში, 

სა­დაც Ladurée-ს ცხრა პუნ­ქ­ტი აქვს (რომელთაც ნი­უ­-ი­ორ­კი

დან ოლ­დე­რის 45 წლის ქა­ლიშ­ვი­ლი, ელი­ზა­ბე­ტი, მარ­თავს), 

Paul-ს კი 12 მა­ღა­ზი­ა; მათ ლონ­დო­ნი­დან Paul International-ის 

ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი, ოლ­დე­რის 48 წლის ვა­ჟი, მაქ­სი­მი, ზე­დამ­ხედ

ვე­ლობს. მაქ­სი­მის თა­ოს­ნო­ბით, Paul-მა 250-ზე მე­ტი პუნ­ქ­ტი 

და­ა­მა­ტა საფ­რან­გეთს მიღ­მა. 

და მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ოლ­დერს ცხო­ბის 60-წლიანი 

სტა­ჟი აქვს, ის კვლავ არ უჩი­ვის მა­დას. მი­სი ოც­ნე­ბა­ა, Château 

Blanc-ის ქარ­ხა­ნა შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­შიც გახ­ს­ნას და ევ­რო­პუ

ლი წარ­მა­ტე­ბა გა­ი­მე­ო­როს. „საფრანგეთში ხალხს ავიწყ­დე­ბა 

ხოლ­მე, რომ წარ­მა­ტე­ბუ­ლე­ბი იმი­ტომ ვხვდე­ბით, რომ გა­ბე­დუ

ლე­ბი ვართ, – ამ­ბობს ოლ­დე­რი თა­ვის ამე­რი­კულ ამ­ბი­ცი­ას­თან 

და­კავ­ში­რე­ბით. – შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­ში ის, ვინც რის­კ­ზე მი­დის 

და წარ­მა­ტე­ბას აღ­წევს, გმი­რი ხდე­ბა“. 

MACAROON
(mak-uh-roon)  

არს. სახ. 
ნამ­ცხ­ვა­რი, დამ­ზა­

დე­ბუ­ლი კვერ­ცხის 

ცი­ლით, შაქ­რი­თა და 

დაფ­ქუ­ლი ბლან­ში­რე­ბუ­

ლი ნუ­შით ან ქო­ქო­სით. 

MACARON
(mah-kuh-ron)  

არს. სახ.

ბე­ზეს ბა­ზი­ა­ნი, გა­

ნა­შის შიგ­თავ­სი­ა­ნი 

ნამ­ცხ­ვა­რი, დამ­ზა­დე­

ბუ­ლი ნუ­შის ფქვი­ლით, 

კვერ­ცხის ცი­ლი­თა და 

შაქ­რით.

MACRON
(mah-kron)  

არს. სახ.

საფრანგეთის 25-ე 

პრეზიდენტი, არჩეული 

2017 წლის 7 მაისს. 
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ა
შშ, გერ­მა­ნი­ა, თურ­ქე­თი, დი­დი ბრი­ტა­ნე­თი, ჩი­ნე­თი, 

არაბ­თა გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი სა­ა­მი­რო­ე­ბი – ეს ის ექ­ვ­სი 

ქვე­ყა­ნა­ა, სა­დაც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს კო­მერ­ცი­უ­ლი ატა

შე­ე­ბი ეყო­ლე­ბა, მაგ­რამ რო­გორც ეკო­ნო­მი­კი­სა და 

მდგრა­დი გან­ვი­თა­რე­ბის მი­ნის­ტ­რი დი­მიტ­რი ქუმ­სიშ­ვი­ლი ამ

ბობს, ატა­შე­ებს „მეზობელ ქვეყ­ნებ­ზეც მო­უ­წევთ პა­სუ­ხის­მ­გებ

ლო­ბის აღე­ბა“. ატა­შე­ე­ბის რო­ტა­ცი­ის ვა­და სა­მი წე­ლი იქ­ნე­ბა. 

დიპ­ლო­მა­ტი­უ­რი სამ­სა­ხუ­რის შე­სა­ხებ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

კა­ნონ­ში შე­ტა­ნი­ლი ცვლი­ლე­ბე­ბით, კო­მერ­ცი­ულ ატა­შე­ებს 

სა­გა­რეო საქ­მე­თა სა­მი­ნის­ტ­როს­თან შე­თან­ხ­მე­ბით თა­ნამ

დე­ბო­ბა­ზე ეკო­ნო­მი­კის მი­ნის­ტ­რი და­ნიშ­ნავს. ეკო­ნო­მი­კის 

სა­მი­ნის­ტ­რო ვალ­დე­ბუ­ლი­ა, გა­წი­ოს ატა­შე­ე­ბის შე­ნახ­ვის ხარ

ჯე­ბი, გა­და­უ­ხა­დოს ხელ­ფა­სი და უზ­რუნ­ველ­ყოს ისი­ნი მა­ტე­რი

ა­ლურ­-­ტექ­ნი­კუ­რი ბა­ზით; ასე­ვე, ფი­ნან­ს­თა სა­მი­ნის­ტ­როს­თან 

შე­თან­ხ­მე­ბით, ეკო­ნო­მი­კის სა­მი­ნის­ტ­რომ უნ­და და­ად­გი­ნოს 

თან­ხის ოდე­ნო­ბა, რო­მელ­საც ერ­თ­ჯე­რა­დად ატა­შე და მი­სი 

ოჯა­ხის წევ­რე­ბი პირ­ვე­ლა­დი სა­ყო­ფაცხოვ­რე­ბო მოწყო­ბი­სათ

ვის მი­ი­ღე­ბენ.

იმა­ვე კა­ნო­ნის თა­ნახ­მად, კო­მერ­ცი­უ­ლი ატა­შე იმ­ყო­ფე­ბა 

დიპ­ლო­მა­ტი­უ­რი წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლის ოპე

რა­ტი­ულ დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა­ში და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კი­სა 

და მდგრა­დი გან­ვი­თა­რე­ბის მი­ნის­ტ­რის ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ულ 

დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა­ში.

იმის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბას 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი დიპ­ლო­მა­ტია პრი­ო­რი­ტე­ტად აქვს გა­მოცხა­დე

ბუ­ლი, ევ­რო­კავ­ში­რი-­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბიზ­ნეს­საბ­ჭოს ხელ­მ­ძღ­ვა

ნელ სან­დ­რო ჭუმ­ბუ­რი­ძეს მი­აჩ­ნი­ა, რომ კო­მერ­ცი­უ­ლი ატა­შეს 

ინ­ს­ტი­ტუ­ტის შექ­მ­ნა სა­ელ­ჩო­ე­ბის­თ­ვი­საც აუცი­ლებ­ლო­ბას 

წარ­მო­ად­გენ­და, რად­გან რი­გი­თი დიპ­ლო­მა­ტე­ბი კო­მერ­ცი­უ­ლი 

ატა­შეს ფუნ­ქ­ცი­ებს სრულ­ყო­ფი­ლად ვერ ითავ­სებ­დ­ნენ, მაგ­რამ 

ყო­ფი­ლი დიპ­ლო­მა­ტის­თ­ვის გა­უ­გე­ბა­რი­ა, რა­ტომ ნიშ­ნავს კო

მერ­ცი­ულ ატა­შეს თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე ეკო­ნო­მი­კის მი­ნის­ტ­რი და 

არა – სა­გა­რეო საქ­მე­თა მი­ნის­ტ­რი.

„ვფიქრობ, კო­მერ­ცი­უ­ლი ატა­შეს და­ნიშ­ვ­ნა სა­გა­რეო საქ

მე­თა სა­მი­ნის­ტ­როს პრე­რო­გა­ტი­ვა უნ­და იყოს. თა­ვად ეკო­ნო

მი­კუ­რი ატა­შეს­თ­ვი­საც არაა სა­ხარ­ბი­ე­ლო ორ­მაგ დაქ­ვემ­დე

ბა­რე­ბა­ში ყოფ­ნა, რად­გან თუ ელ­ჩ­მა სხვა რა­ღაც უთხ­რა და 

ეკო­ნო­მი­კის სა­მი­ნის­ტ­რო­დან სხვა ინ­ს­ტ­რუქ­ცია მი­ი­ღო, ეს 

თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას გა­არ­თუ­ლებს“, – ამ­ბობს სან­დ­რო ჭუმ­ბუ­რი

ძე და დიპ­ლო­მა­ტი­ურ სამ­სა­ხურ­ში ყოფ­ნის სა­კუ­თარ 10-წლიან 

გა­მოც­დი­ლე­ბა­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით აცხა­დებს, რომ კო­მერ­ცი­უ­ლი 

ატა­შეს ინ­ს­ტი­ტუ­ტი და­მო­უ­კი­დებ­ლად პრაქ­ტი­კუ­ლად ვერ იფუნ

ქ­ცი­ო­ნი­რებს, თუ მას ზურ­გი ელ­ჩ­მა არ გა­უ­მაგ­რა.

„ადგილსამყოფელი ქვეყ­ნის სა­ელ­ჩო­ში პირ­ვე­ლი პი­რი ელ

ჩი­ა, რო­მელ­საც გა­ცი­ლე­ბით მე­ტი წო­ნა აქვს“, – აღ­ნიშ­ნა მან. 

„უკვე დი­დი ხა­ნი­ა, ამ­გ­ვა­რი დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბით არი­ან თავ

დაც­ვის ატა­შე, პო­ლი­ცი­ის ატა­შე და უსაფ­რ­თხო­ე­ბის ატა­შე. 

რო­გორც ვი­ცით, არა­ნა­ი­რი უხერ­ხუ­ლო­ბა არ შექ­მ­ნი­ლა“, – ასე 

პა­სუ­ხო­ბენ ჭუმ­ბუ­რი­ძეს ეკო­ნო­მი­კის სა­მი­ნის­ტ­რო­დან. მათ 

პო­ზი­ცი­ას იზი­ა­რებს სა­გა­რეო საქ­მე­თა მი­ნის­ტ­რი მი­ხე­ილ ჯა

ნე­ლი­ძეც.

რაც შე­ე­ხე­ბა კო­მერ­ცი­უ­ლი ატა­შე­ე­ბის ფუნ­ქ­ცი­ებს, EUGBC-ის 

ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელს მი­აჩ­ნი­ა, რომ „მათ უნ­და შე­ას­რუ­ლონ ყვე­ლა­ზე 

მძი­მე სა­მუ­შა­ო­ე­ბი“.

„ატაშეებმა უნ­და მო­ი­ძი­ონ, თუ რა სექ­ტო­რებ­ში შე­იძ­ლე­ბა 

თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­სა და ად­გილ­სამ­ყო­ფელ ქვე­ყა

რეპორტაჟიფულის მართვა

„იყიდება“ საქართველო 
ინვესტიციების მოზიდვა და ექსპორტის ხელშეწყობა – ორი მთავარი მისიის 

შესრულებას ექვს ქვეყანაში ექვსი კომერციული ატაშე, სავარაუდოდ, შემოდგომიდან 
შეუდგება. ატაშეების შესარჩევი კონკურსი უკვე გამოცხადებულია. მთავრობაში 
ირწმუნებიან, რომ კომერციული ატაშეების საქმიანობის გაზომვა შესაძლებელი 

იქნება, რადგან მათი გეგმები კონკრეტულ დროში გაიწერება.

ავტორი: თელარა გელანტია



აპრილი  2018    FORBES | 81

ნას შო­რის და გა­ა­კე­თონ სრულ­ყო­ფი­ლი ანა­ლი­ზი. მათ კარ­გად 

უნ­და შე­ის­წავ­ლონ იმ ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის 

პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბი, სა­დაც წარ­გ­ზავ­ნი­ან, რა­თა ინ­ტე­რე­სე­ბის 

თან­ხ­ვ­დე­ნა მოხ­დეს. გარ­და ამი­სა, კო­მერ­ცი­ულ­მა ატა­შე­ებ­მა 

ისე­თი გან­წყო­ბა და კონ­ტაქ­ტე­ბი უნ­და ჩა­მო­ა­ყა­ლი­ბონ კომ­პა

ნი­ებ­თან, რომ, პი­რო­ბი­თად, ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად ან ორ წე­ლი­წად

ში ერ­თხელ მა­ინც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ჩა­მო­იყ­ვა­ნონ და­ინ­ტე­რე

სე­ბუ­ლი ინ­ვეს­ტო­რე­ბი და ად­გილ­ზე გა­აც­ნონ ბიზ­ნეს­გა­რე­მო“, 

– ამ­ბობს ის.

„მთავარია, კო­მერ­ცი­უ­ლი ატა­შე­ე­ბი მხო­ლოდ წე­რი­ლე­ბის 

მი­მოც­ვ­ლით არ და­კავ­დ­ნენ“, – ესაა ერ­თ­-ერ­თი მთა­ვა­რი გა

მოწ­ვე­ვა ატა­შე­ე­ბის­თ­ვის – ასე ფიქ­რობს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეროვ

ნუ­ლი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო სა­ა­გენ­ტოს ყო­ფი­ლი დი­რექ­ტო­რი და ეკო

ნო­მი­კის მი­ნის­ტ­რის ყო­ფი­ლი მო­ად­გი­ლე ქე­თი ბო­ჭო­რიშ­ვი­ლი, 

რო­მე­ლიც დღე­საც ინ­ვეს­ტო­რებს იზი­დავს, ოღონდ „ანაკლია 

სი­თის“ აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რის პო­ზი­ცი­ი­დან.

„ანაკლიის სპე­ცი­ა­ლუ­რი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზო­ნი­სა და ქა­ლაქ 

ანაკ­ლი­ის სა­კითხ­ზე მუ­შა­ო­ბი­სას შე­ვარ­ჩიე რამ­დე­ნი­მე სტრა

ტე­გი­უ­ლი ქვე­ყა­ნა და შევ­ქ­მე­ნი კომ­პა­ნი­ე­ბის „ოქროს სი­ა“, 

ვის­თან მუ­შა­ო­ბა­საც ვა­პი­რებ. ანა­ლო­გი­უ­რად უნ­და იმოქ

მე­დონ ატა­შე­ებ­მაც და, რაც მთა­ვა­რი­ა, მა­თი საქ­მი­ა­ნო­ბის 

ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის­თ­ვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, ინ­ვეს­ტორ­თა ნდო­ბა 

მო­ი­პო­ვონ, მაგ­რამ ნდო­ბა რომ და­იმ­სა­ხუ­რო, აუცი­ლე­ბე­ლი­ა, 

პო­ტენ­ცი­ურ ინ­ვეს­ტორს და­პი­რე­ბუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცია დრო­უ­ლად 

და ხა­რის­ხი­ა­ნად მი­ა­წო­დო. ასე შეძ­ლებ პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლუ­რი 

ურ­თი­ერ­თო­ბის დამ­ყა­რე­ბას და მე­ო­რე მხა­რის დარ­წ­მუ­ნე

ბას, რომ კო­მერ­ცი­ულ ატა­შეს შე­უძ­ლია სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში მი­სი 

ინ­ტე­რე­სე­ბის დაც­ვა. მა­თი „წარმატების სა­ზო­მი“ კი იქ­ნე­ბა 

და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი ინ­ვეს­ტო­რე­ბის ჩა­მოყ­ვა­ნა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

და ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის ეტა­პე­ბამ­დე მიყ­ვა­ნა“, – აცხა­დებს ქე­თი 

ბო­ჭო­რიშ­ვი­ლი.

ქე­თი ბო­ჭო­რიშ­ვილ­მა Forbes Georgia-სთვის ატა­შეს 

როლ­შიც წარ­მო­იდ­გი­ნა თა­ვი და ქვეყ­ნე­ბის მი­ხედ­ვით 

„პოპულარული მი­მარ­თუ­ლე­ბე­ბიც“ გა­მო­ყო. 

„არაბთა გა­ერ­თი­ა­ნე­ბულ სა­ა­მი­რო­ებ­ში სა­ელ­ჩო არ გვაქვს, 

არა­და ძა­ლი­ან დი­დი პო­ტენ­ცი­ა­ლია ეკო­ნო­მი­კუ­რი ურ­თი­ერ

თო­ბე­ბის გა­საღ­რ­მა­ვებ­ლად – სა­ინ­ტე­რე­სო ბა­ზა­რია რო­გორც 

სა­ექ­ს­პორ­ტოდ, ისე – ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის მო­სა­ზი­დად; ასე­ვე 

არ­სე­ბობს დი­დი პო­ტენ­ცი­ა­ლი, რომ ჩი­ნუ­რი კომ­პა­ნი­ე­ბი, 

რო­მელ­თაც ევ­რო­პის ბა­ზა­რი აინ­ტე­რე­სებთ, და­ვარ­წ­მუ­ნოთ, სა

ქარ­თ­ვე­ლო­ში გა­ნა­ვი­თა­რონ წარ­მო­ე­ბა და გა­მო­ი­ყე­ნონ ჩვე­ნი 

სა­ვაჭ­რო რე­ჟი­მე­ბი ევ­რო­პის თუ სხვა ბაზ­რებ­ზე შე­სას­ვ­ლე­ლად; 

აშშ დი­დია და შე­უძ­ლე­ბე­ლი­ა, მთე­ლი ქვე­ყა­ნა მო­ვიც­ვათ, აქ 

კონ­კ­რე­ტუ­ლი გეგ­მის მი­ხედ­ვით უნ­და მოხ­დეს მუ­შა­ო­ბა“, – 

ჰყვე­ბა ის. 

გარ­და ამი­სა, ატა­შე­ე­ბის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის­თ­ვის კი­დევ ერ­თი 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ფაქ­ტო­რი, რა­საც სა­ინ­ვეს­ტი­ციო სა­ა­გენ­ტოს 

ყო­ფი­ლი დი­რექ­ტო­რი გა­მო­ყოფს, კო­მერ­ცი­უ­ლი ატა­შეს ინ­ს­ტი

ტუ­ტის ბი­უ­ჯე­ტი­ა.

„მხოლოდ ოფი­სის ხარ­ჯე­ბი და ატა­შეს შრო­მის ანაზღა­უ

რე­ბა საკ­მა­რი­სი არ არის. აუცი­ლე­ბე­ლი­ა, ატა­შე­ებს ჰქონ­დეთ 

ბი­უ­ჯე­ტი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის თუ ექ­ს­პორ­ტის ხელ­შეწყო­ბის კუთხით 

გან­სა­ხორ­ცი­ე­ლე­ბე­ლი ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის­თ­ვის. მა­გა­ლი­თად, 

რო­დე­საც შე­ნი ფუნ­ქ­ცია სა­ექ­ს­პორ­ტო პრო­დუქ­ტე­ბის გა­ყიდ

ვის ხელ­შეწყო­ბა­ა, აუცი­ლე­ბე­ლია ე.წ. პრო­დუქ­ცი­ის წარ­მო­ჩე­ნა 

დე­გუს­ტა­ცი­ის (სურსათის შემ­თხ­ვე­ვა­ში) ნი­მუ­შე­ბის გა­მო­ფე­ნის 

მეშ­ვე­ო­ბით, ად­გი­ლობ­რივ მე­დი­ა­ში ქვეყ­ნი­სა და პრო­დუქ­ცი­ის 

პო­პუ­ლა­რი­ზა­ცი­ა, ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის მოწყო­ბა და სხვა. შე­საძ

ლო­ა, რიგ ქვეყ­ნებ­ში, სა­დაც ექ­ს­პორ­ტის ხელ­შეწყო­ბა იქ­ნე­ბა 

პრი­ო­რი­ტე­ტი, სა­საწყო­ბე სივ­რ­ცე­ე­ბის შექ­მ­ნაც გახ­დეს სა­ჭი­რო. 

რა თქმა უნ­და, ეს ყვე­ლა­ფე­რი ფი­ნან­სურ რე­სურ­სებ­თან არის 

და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი, მაგ­რამ რო­ცა აქ­ტი­ვო­ბე­ბი მი­ზან­მი­მარ­თუ­ლი 

იქ­ნე­ბა, შე­დე­გი აუცი­ლებ­ლად დად­გე­ბა“, – ამ­ბობს ქე­თი ბო­ჭო

რიშ­ვი­ლი.

ქეთი ბოჭორიშვილი
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„ანაკლია სი­თის“ აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი დიდ როლს 

ანი­ჭებს გან­წყო­ბა­საც, რად­გან მი­აჩ­ნი­ა, რომ თუ ატა­შე­ებ­მა 

თა­ვად არ ირ­წ­მუ­ნეს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი და კონ

კუ­რენ­ტუ­ლი უპი­რა­ტე­სო­ბე­ბი, ვერც ინ­ვეს­ტო­რე­ბის და­ინ­ტე­რე

სე­ბას და დარ­წ­მუ­ნე­ბას შეძ­ლე­ბენ. 

ქე­თი ბო­ჭო­რიშ­ვი­ლი მო­მა­ვალ კო­მერ­ცი­ულ ატა­შე­ებს სამ 

რჩე­ვას აძ­ლევს: პირ­ვე­ლი – ატა­შე­ებ­მა უნ­და ნა­ხონ და კარ­გად 

შე­ის­წავ­ლონ ყვე­ლა ქარ­თუ­ლი პრო­დუქ­ტი, რომ­ელთა ექ­ს­პორ

ტიც შე­საძ­ლე­ბე­ლია მათ სა­მიზ­ნე ბა­ზარ­ზე; მე­ო­რე – პრი­ო­რი

ტე­ტად აქ­ცი­ონ ხა­რის­ხი­ა­ნი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის მო­ზიდ­ვა, რაც 

მო­ი­ტანს ცოდ­ნას და ახალ ტექ­ნო­ლო­გი­ებს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში და 

მე­სა­მე და მთა­ვა­რი – ძა­ლი­ან კონ­კ­რე­ტუ­ლი სა­მოქ­მე­დო გეგ­მა 

შე­ი­მუ­შა­ონ.

„რამდენიმე წლის წინ ჩვენ მიზ­ნად და­ვი­სა­ხეთ ჩი­ნე­თის 

ბა­ზარ­ზე ღვი­ნის პო­პუ­ლა­რი­ზა­ცია და ექ­ს­პორ­ტის გაზ­რ­და. 

ერ­თ­წ­ლი­ა­ნი აქ­ტი­უ­რი მუ­შა­ო­ბით და მრა­ვალ­მი­მარ­თუ­ლე­ბი­ა­ნი 

პე­ნეტ­რა­ცი­ის გეგ­მით, დღეს უკ­ვე გვაქვს საგ­რ­ძ­ნო­ბი შე­დე

გი ქარ­თუ­ლი ღვი­ნის ჩი­ნე­თის ბა­ზარ­ზე გა­ყიდ­ვე­ბის ზრდის 

კუთხით“, – ამ­ბობს ქე­თი.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კი­სა და მდგრა­დი გან­ვი­თა­რე­ბის 

ყო­ფი­ლი მი­ნის­ტ­რი ვე­რა ქო­ბა­ლია Forbes Georgia-თან სა­უ­ბარ

ში იხ­სე­ნებს, რომ საზღ­ვარ­გა­რეთ კო­მერ­ცი­უ­ლი ატა­შე­ე­ბის გაგ

ზავ­ნის იდეა ჯერ კი­დევ მი­სი მი­ნის­ტ­რო­ბის დროს, 2011 წელს 

და­ი­ბა­და, მაგ­რამ მა­შინ ეს იდეა ვერ გან­ხორ­ცი­ელ­და, რად­გან 

და­ით­ვა­ლეს და იმ­დე­ნად დიდ ხარ­ჯებ­ზე გა­დი­ოდ­ნენ, რომ მა

შინ­დე­ლი მთავ­რო­ბის პრი­ო­რი­ტე­ტებ­ში ვერ ჩაჯ­და.

ყო­ფი­ლი მი­ნის­ტ­რი კო­მერ­ცი­უ­ლი ატა­შე­ე­ბის ინ­ს­ტი­ტუ­ტის 

ამოქ­მე­დე­ბის სა­ჭი­რო­ე­ბას ხე­დავს და იდე­ა­საც იწო­ნებს, მაგ

რამ ეჭ­ვი ეპა­რე­ბა, რომ თი­თო ატა­შემ დიდ ქვეყ­ნებ­ში კონ­კ

რე­ტუ­ლი შე­დე­გის და­დე­ბა შეძ­ლოს, ამი­ტომ, ვე­რა ქო­ბა­ლი­ას 

აზ­რით, ჰონ­კონ­გის მო­დე­ლის არ­ჩე­ვა უმ­ჯო­ბე­სი იქ­ნე­ბო­და. 

„ჰონკონგი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის ატა­შე­ე­ბად ჰონ­კონ­გი­დან კი არ 

გზავ­ნის კად­რებს, არა­მედ ინ­ტე­რე­სის ბაზ­რებს ირ­ჩევს, სა­ერ

თა­შო­რი­სო ტენ­დერს აცხა­დებს და ნე­ბის­მი­ერ სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

კომ­პა­ნი­ას, რო­მე­ლიც ჰონ­კონ­გის­თ­ვის სა­ინ­ტე­რე­სო ქვე­ყა­ნა

ში­ა, მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის მი­ღე­ბა შე­უძ­ლი­ა; გა­მარ­ჯ­ვე­ბის შემ­თხ­ვე

ვა­ში, კომ­პა­ნი­ებს უწე­რენ კონ­კ­რე­ტულ დრო­სა და სექ­ტო­რებ­ზე 

გა­წე­რილ და­ვა­ლე­ბებს (წელს ეს პრი­ო­რი­ტე­ტუ­ლი სექ­ტო­რე­ბია 

Business and Professional Services, Transport/ Industrial, In-

novation and Technology and Fintech), KPI-ის (ეფექტიანობის 

საკ­ვან­ძო მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი) და თუ ვერ შე­ას­რუ­ლე­ბენ, კონ­ტ­რაქ

ტი წყდე­ბა. მა­გა­ლი­თად, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­დან და ჩვე­ნი რე­გი­ო­ნის 

სხვა ქვეყ­ნე­ბი­დან წელს ჰონ­კონ­გის მი­ერ არ­ჩე­ულ­მა კომ­პა

ნი­ამ უნ­და მო­ი­ზი­დოს ოცი კომ­პა­ნია ჰონ­კონ­გ­ში და მი­ნი­მუმ 

ცხრამ უნ­და გახ­ს­ნას წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბა ან ჰონ­კონ­გ­ში ინ­ვეს

ტი­ცია გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლოს. ამით ჰონ­კონ­გის მთავ­რო­ბა სა­ბი­უ

ჯე­ტო თან­ხებ­საც ზო­გავს, რად­გან ატა­შეს, ხელ­ფა­სის გარ­და, 

სჭირ­დე­ბა საცხოვ­რე­ბე­ლი, ტრან­ს­პორ­ტით უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა და 

ა.შ.“, – ამ­ბობს ვე­რა ქო­ბა­ლია და იმა­საც აღ­ნიშ­ნავს, რომ მა­ღა

ლი ხელ­ფა­სი ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის გა­რან­ტიც არის, რომ „კომერციულ 

ატა­შე­ებს კო­რუფ­ცი­ულ გა­რი­გე­ბებ­ში ჩარ­თ­ვის ინ­ტე­რე­სი არ 

ჰქონ­დეთ“. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კის ყო­ფილ მი­ნისტრს და ასე­ვე 

ინ­დო­ნე­ზი­ის მთავ­რო­ბის უკ­ვე ყო­ფილ სა­ერ­თა­შო­რი­სო მრჩე

ველს რჩე­ვე­ბი არც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­მა­ვა­ლი კო­მერ­ცი­უ­ლი 

ატა­შე­ე­ბის­თ­ვის ენა­ნე­ბა:

„თუ გა­დავ­ხე­დავთ მსოფ­ლი­ოს, ჰონ­კონ­გი, ტა­ი­ვა­ნი, სინ

გა­პუ­რი – მსოფ­ლი­ო­ში ყვე­ლა­ზე გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლე­ბი – სერ­ვი

სებ­ზე არი­ან ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი; სა­ქარ­თ­ვე­ლო ნავ­თო­ბი­თა და 

გა­ზით მდი­და­რი ქვე­ყა­ნა არა­ა, მაგ­რამ ჩვე­ნი გე­ოგ­რა­ფი­უ­ლი 

მდე­ბა­რე­ო­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, შეგ­ვიძ­ლია სერ­ვი­სე­ბის გან

ვი­თა­რე­ბით ვი­ყოთ რე­გი­ო­ნა­ლუ­რი ჰა­ბი – ვფიქ­რობ, სწო­რედ 

ამა­ზე უნ­და გა­ვა­კე­თოთ აქ­ცენ­ტი. რაც შე­ე­ხე­ბა ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის 

მო­ზიდ­ვას, რა ინ­ტე­რე­სი შე­იძ­ლე­ბა გრძელ­ვა­დი­ან ინ­ვეს­ტორს 

ჰქონ­დეს, თუ მას გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი ინ­ვეს­ტი­ცი­ის და­ცუ­ლო

ბის არ სჯე­რა, ამი­ტომ, პირ­ველ რიგ­ში, სა­სა­მარ­თ­ლო სის­ტე­მის 

სრუ­ლი რე­ფორ­მაა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი და შემ­დეგ – სხვა და­ნარ­ჩე

ნი“, – აღ­ნიშ­ნა ვე­რა ქო­ბა­ლი­ამ.

ფულის მართვა რეპორტაჟი

ვერა ქობალია
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კო­მერ­ცი­უ­ლი ატა­შე­ე­ბის­თ­ვის რჩე­ვებს არც PMCG-ის თავ­მ­ჯ

დო­მა­რე ლექ­სო ალექ­სიშ­ვი­ლი იშუ­რებს:

• მუდ­მივ კო­მუ­ნი­კა­ცია უნ­და ჰქონ­დეთ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბიზ

ნეს­წ­რე­ებ­თან, ბიზ­ნე­სა­სო­ცი­ა­ცი­ებ­თან და უშუ­ა­ლოდ იყ­ვ­ნენ 

საქ­მის კურ­ს­ში მა­თი საქ­მი­ა­ნო­ბე­ბის შე­სა­ხებ;

• ყო­ველ­თ­ვის გლო­ბა­ლუ­რად შე­ხე­დონ ეკო­ნო­მი­კურ პრო­ცე

სებს. იცოდ­ნენ და პულ­ს­ზე ედოთ ხე­ლი, თუ რა ხდე­ბა მსოფ

ლიო და რე­გი­ო­ნულ დო­ნე­ზე, გან­სა­კუთ­რე­ბით ჩვენს სა­მიზ­ნე 

ქვეყ­ნებ­ში და მათ პარ­ტ­ნი­ო­რებ­ში. 

• და­ბო­ლოს, მთა­ვა­რი: არ ჩათ­ვა­ლონ, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო, 

რო­გორც პა­ტა­რა ქვე­ყა­ნა, სა­კუ­თა­რი ღა­რი­ბი ეკო­ნო­მი­კით, 

უინ­ტე­რე­სო შე­იძ­ლე­ბა იყოს სხვე­ბის­თ­ვის, გან­სა­კუთ­რე­ბით 

გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ქვეყ­ნე­ბის­თ­ვის. ატა­შე­ებ­მა (და არა მარ­ტო 

მათ, ჩვენ ყვე­ლამ) უნ­და დავ­ძ­ლი­ოთ პა­ტა­რა ქვეყ­ნის კომ­პ­ლექ

სი და და­ვა­ნა­ხოთ და და­ვარ­წ­მუ­ნოთ მსოფ­ლი­ო, რომ შე­საძ

ლებ­ლო­ბე­ბის ქვე­ყა­ნა ვართ, სა­დაც ინ­ვეს­ტი­ცი­ის გან­ხორ

ცი­ე­ლე­ბით დიდ ბაზ­რებ­ზე თა­ვი­სუფ­ლად შეღ­წე­ვის შან­სე­ბი 

ეძ­ლე­ვათ. 

ლექ­სო ალექ­სიშ­ვი­ლის აზ­რით, მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რომ ამ 

ადა­მი­ა­ნებს ჰქონ­დეთ ბიზ­ნეს­ში მუ­შა­ო­ბის გა­მოც­დი­ლე­ბა, 

გან­სა­კუთ­რე­ბით სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ან კორ­პო­რა­ცი­ულ სა­ბან­კო 

სექ­ტორ­ში და შე­ეძ­ლოთ ბიზ­ნეს­თან „მათ ენა­ზე კო­მუ­ნი­კა­ცი­ა“.

„ატაშეებმა უნ­და შეძ­ლონ მსხვი­ლი და სა­შუ­ა­ლო ინ­ვეს­ტო

რე­ბის დარ­წ­მუ­ნე­ბა არა მხო­ლოდ იმა­ში, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო 

კარ­გი ბიზ­ნეს­გა­რე­მოა მა­თი ბიზ­ნე­სის­თ­ვის, არა­მედ იმაშიც, 

რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­დან შეძ­ლე­ბენ ბიზ­ნე­სის კე­თე­ბას მათ­თ­ვის 

სა­ინ­ტე­რე­სო ბაზ­რებ­ზე – იქ­ნე­ბა ეს ჩი­ნე­თი თუ ევ­რო­კავ­ში­რი. 

შე­სა­ბა­მი­სად, კო­მერ­ცი­ულ ატა­შე­ებს უნ­და ჰქონ­დეთ უფ­რო 

გლო­ბა­ლუ­რი ხედ­ვა და ცოდ­ნა ეკო­ნო­მი­კი­სა და ბიზ­ნე­სის, 

ვიდ­რე ეს მხო­ლოდ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კის, პო­ლი­ტი­კუ­რი 

მდგო­მა­რე­ო­ბის და­/ან სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არ­სე­ბუ­ლი ხელ­საყ­რე

ლი ბიზ­ნეს­გა­რე­მოს შე­სა­ხებ პრე­ზენ­ტა­ცი­ე­ბი­ა“, – ამ­ბობს Forbes 

Georgia-თან სა­უბ­რი­სას PMCG-ის თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე.

გარ­და ამი­სა, ალექ­სიშ­ვილს მი­აჩ­ნი­ა, რომ ატა­შე­ებ­მა ექ­ს

პორ­ტი­სა და უცხო­უ­რი ინ­ვეს­ტი­ცი­ებს ხელ­შე­საწყო­ბად, თა­ნამ

შ­რომ­ლო­ბის ყვე­ლა პლატ­ფორ­მა მაქ­სი­მა­ლუ­რად ეფექ­ტი­ა­ნად 

უნ­და გა­მო­ი­ყე­ნონ.

„მაგალითად, გერ­მა­ნი­ას გა­აჩ­ნია „იმპორტის ხელ­შეწყო­ბის 

სა­ა­გენ­ტო” (www.importpromotiondesk.com), რო­მე­ლიც ეხ­მა

რე­ბა წი­ნას­წარ გან­საზღ­ვ­რუ­ლი ქვეყ­ნე­ბის ბიზ­ნეს­წარ­მო­მად

გენ­ლებს გერ­მა­ნი­ა­ში იმ­პორ­ტის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა­ში. სა­ქარ­თ

ვე­ლო არ არის ამ ქვეყ­ნე­ბის ჩა­მო­ნათ­ვალ­ში. მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

იქ­ნე­ბო­და, თუ არ­სე­ბობს შან­სი, რომ ქარ­თულ­მა ბიზ­ნე­სებ­მაც 

ისარ­გებ­ლონ ამ სა­ა­გენ­ტოს დახ­მა­რე­ბით, ეს შან­სი გა­მო­ვი

ყე­ნოთ. ამი­ტომ ამ კუთხი­თაც გა­სა­აქ­ტი­უ­რე­ბე­ლია საქ­მი­ა­ნო

ბა. ასე­ვე, ალ­ბათ ცო­ტა ნა­ად­რე­ვია ამა­ზე სა­უ­ბა­რი, მაგ­რამ 

მომ­ზა­დე­ბა ამ კუთხით აუცი­ლე­ბე­ლია – ევ­რო­პას­თან მიღ­წე­უ­ლი 

შე­თან­ხ­მე­ბით, ქარ­თულ კომ­პა­ნი­ებს ეძ­ლე­ვა შან­სი, მო­ნა­წი

ლე­ო­ბა მი­ი­ღონ ევ­რო­პუ­ლი ქვეყ­ნე­ბის სა­ხელ­მ­წი­ფო შეს­ყიდ

ვებ­ში. შე­იძ­ლე­ბა ამ ეტაპ­ზე ეს ზედ­მე­ტად არა­რე­ა­ლის­ტუ­რად 

ჟღერს, მაგ­რამ ეს დროც აუცი­ლებ­ლად დად­გე­ბა. ჩვენ­თან 

თავს მო­იყ­რი­ან ის კომ­პა­ნი­ე­ბი, რომ­ლებ­საც ექ­ნე­ბათ უნა­რე

ბი და ამ­ბი­ცი­ა, შე­ვიდ­ნენ ევ­რო­პულ და­/ან სხვა დიდ ბაზ­რებ

ზე“, – აღ­ნიშ­ნა ალექ­სიშ­ვილ­მა. 

ასე­თი მო­ლო­დი­ნე­ბი აქვთ კო­მერ­ცი­უ­ლი ატა­შეს ინ­ს­ტი

ტუტ­თან დაკავშირებით იმ ადა­მი­ა­ნებს, რომ­ლე­ბიც სხვა­დას

ხ­ვა დროს სხვა­დას­ხ­ვა პო­ზი­ცი­ი­დან თა­ვა­დაც ზრუ­ნავ­დ­ნენ 

ქვე­ყა­ნა­ში მე­ტი უცხო­უ­რი ინ­ვეს­ტი­ცი­ის მო­ზიდ­ვა­ზე და ნა­წი­ლი 

დღე­საც ამ საქ­მეს აკე­თებს.

ახ­ლა მთა­ვა­რი კითხ­ვა­ა, რო­გორ და რამ­დენ ხან­ში ერ

თხელ გა­ზო­მავს ეკო­ნო­მი­კის სა­მი­ნის­ტ­რო ატა­შე­ე­ბის ეფექ

ტი­ა­ნო­ბას. სა­მი­ნის­ტ­რო­ში ირ­წ­მუ­ნე­ბი­ან, რომ კო­მერ­ცი­ულ 

ატა­შე­ებს სა­კუ­თარ აქ­ტო­ვო­ბებ­ზე ყო­ველ­დღი­უ­რი ან­გა­რიშ­გე

ბის ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა ექ­ნე­ბათ. გარ­და ამი­სა, ატა­შემ ყო­ველ­კ

ვარ­ტა­ლუ­რად უნ­და წარ­მო­ად­გი­ნოს კვარ­ტა­ლის შე­დე­გე­ბის 

შე­ჯა­მე­ბა, რო­მე­ლიც კონ­კ­რე­ტულ ციფ­რებ­ში იქ­ნე­ბა გა­მო­ხა

ტუ­ლი. 

„მომზადდება წლი­უ­რი შე­მა­ჯა­მე­ბე­ლი ან­გა­რი­ში, რი­თაც 

მოხ­დე­ბა მის მი­ერ გა­ტა­რე­ბუ­ლი ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის შე­დე­გე­ბის 

შე­ფა­სე­ბა და ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის დად­გე­ნა. ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის სა­ზო­მი 

იქ­ნე­ბა კო­მერ­ცი­უ­ლი ატა­შეს მი­ერ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი კონ­კ­რე

ტუ­ლი აქ­ტი­ვო­ბე­ბის შე­დე­გად გაზ­რ­დი­ლი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბი, ახა­ლი 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო კომ­პა­ნი­ე­ბის და­ინ­ტე­რე­სე­ბა სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

წი­ნა­და­დე­ბე­ბით, გაზ­რ­დი­ლი ექ­ს­პორ­ტი და ასე­ვე ყვე­ლა იმ 

ფუნ­ქ­ცი­ის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის გზით მო­ტა­ნი­ლი შე­დე­გი, რაც ატა

შეს გან­საზღ­ვ­რუ­ლი აქვს სა­მუ­შა­ოს აღ­წე­რი­ლო­ბით – ინო­ვა­ცი

უ­რი პრო­ექ­ტე­ბის ზრდა ქვე­ყა­ნა­ში, ტუ­რიზ­მის გან­ვი­თა­რე­ბა და 

სხვა“, – გა­ნაცხა­და Forbes Georgia-თან ინ­ტერ­ვი­უ­ში ეკო­ნო­მი

კის მი­ნის­ტ­რის მო­ად­გი­ლე გე­ნა­დი არ­ვე­ლა­ძემ. 

კო­მერ­ცი­უ­ლი ატა­შე­ე­ბი ძი­რი­თა­დად სა­ქარ­თ­ვე­ლოს დიპ

ლო­მა­ტი­ურ წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბებ­ში გან­თავ­ს­დე­ბი­ან, მაგ

რამ და­ვა­ლე­ბებს ცალ­სა­ხად ეკო­ნო­მი­კის სა­მი­ნის­ტ­როს­გან 

მი­ი­ღე­ბენ. მათ არც თა­ნა­შემ­წე ეყო­ლე­ბათ და არც – აპა­რა­ტი. 

დი­მიტ­რი ქუმ­სიშ­ვი­ლის უწყე­ბა­ში 2018 წელს კო­მერ­ცი­უ­ლი 

ატა­შეს ინ­ს­ტი­ტუ­ტის ბი­უ­ჯეტს ჯერ­ჯე­რო­ბით ვერ ასა­ხე­ლე­ბენ. 

რაც შე­ე­ხე­ბა ატა­შე­ე­ბის ხელ­ფასს, სა­მი­ნის­ტ­რო­ში ამ­ბო­ბენ, 

რომ მა­თი თა­ნამ­დე­ბობ­რი­ვი სარ­გო ად­გილ­სამ­ყო­ფე­ლი ქვეყ

ნე­ბის მი­ხედ­ვით გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბა. 

კი­დევ ბევ­რი კითხ­ვა­ა. სკეპ­ტი­ციზ­მი – უფ­რო მე­ტი. კო­მერ

ცი­უ­ლი ატა­შე­ე­ბის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის შე­და­რე­ბით ზუს­ტი სა­ზო­მი 

ალ­ბათ მა­ინც იმ ექ­ვ­სი ქვეყ­ნი­დან ახა­ლი ინ­ვეს­ტო­რე­ბის 

გა­მო­ჩე­ნა იქ­ნე­ბა. იქამ­დე კი ვრჩე­ბით ექ­ვ­სი კო­მერ­ცი­უ­ლი 

ატა­შეს მო­ლო­დინ­ში, რომ­ლებ­მაც სა­ქარ­თ­ვე­ლო მაქ­სი­მა­ლუ

რად კარ­გად უნ­და „გაყიდონ“. 
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2017 წელს საქართველოში 
ორჯერ მეტი ვიზიტორი (7.6 
მილიონი) შემოვიდა, ვიდრე 
საქართველოს მოსახლეო
ბაა (3.7 მილიონი). 2018 წლის 
იანვარ-თებერვალი ვიზი
ტორების 17%-იანი ზრდით 
დაიწყო. წლის ბოლომდე თუ 
17%-იან ზრდის ტემპს შევი
ნარჩუნებთ, 2018 წელს სა
ქართველოში დაახლოებით 
9 მილიონამდე ვიზიტორი 
შემოვა. 

ვი­ზი­ტო­რი ერ­თ­მ­ნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად ტუ

რისტს არ ნიშ­ნავს, ვი­ზი­ტო­რი მხო­ლოდ 

იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში ით­ვ­ლე­ბა ტუ­რის

ტად, თუ ქვე­ყა­ნა­ში მი­ნი­მუმ 24 სა­ა­თს 

დარ­ჩება. ვი­ზი­ტო­რე­ბის სტა­ტის­ტი­კა 

ტუ­რის­ტე­ბის გარ­და ტრან­ზიტს და იმ 

ადა­მი­ა­ნე­ბის რიცხოვ­ნო­ბას მო­ი­ცავს, 

რომ­ლებ­მაც ქვე­ყა­ნა­ში 24 სა­ათ­ზე ნაკ

ლე­ბი დრო გა­ა­ტა­რეს. 

2017 წელს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 3.5 მი­ლი

ო­ნი ტუ­რის­ტი შე­მო­ვი­და, ანუ და­ახ­ლო­ე

ბით ყო­ვე­ლი მე­ო­რე ვი­ზი­ტო­რი სა­ქარ

თ­ვე­ლო­ში მი­ნი­მუმ 24 სა­ათს გა­ჩერ­და. 

2018 წლის იან­ვარ­-­თე­ბერ­ვალ­ში 15%-ით 

მე­ტი ტუ­რის­ტი შე­მო­ვი­და, ვიდ­რე 2017 

წლის იან­ვარ­-­თე­ბერ­ვალ­ში. ასე­თი ტემ

პით ზრდის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 2018 წელს 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 4.3 მი­ლი­ო­ნი ტუ­რის­ტი 

ეწ­ვე­ვა.

ტუ­რიზ­მის მიმ­ზიდ­ვე­ლო­ბა ისა­ა, 

რომ მას ქვეყ­ნის­თ­ვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

შე­მო­სა­ვა­ლი მო­აქვს. წი­ნას­წა­რი მო­ნა

ცე­მე­ბით, 2017 წელს სა­ქარ­თ­ვე­ლომ ტუ

რიზ­მი­დან და­ახ­ლო­ე­ბით 2.7 მი­ლი­არ­დი 

დო­ლა­რის შე­მო­სა­ვა­ლი მი­ი­ღო, რაც 2017 

წლის სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ექ­ს­პორ­ტის მაჩ

ვე­ნე­ბელს უტოლ­დე­ბა და ეკო­ნო­მი­კის 

(მშპ-ის) მი­მართ 18%-ია. ეს საკ­მა­ოდ 

მა­ღა­ლი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლია და მნიშ­ვ­ნე­ლო

ვა­ნი წვლი­ლი შე­აქვს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

სა­გა­და­სახ­დე­ლო ბა­ლან­სის მიმ­დი­ნა­რე 

ან­გა­რი­შის დე­ფი­ცი­ტის შემ­ცი­რე­ბა­ში. 

მარ­ტი­ვად რომ ვთქვათ, საგ­რ­ძ­ნობ­ლად 

აწო­ნას­წო­რებს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს უარ

ყო­ფით ბა­ლანსს სა­გა­რეო ვაჭ­რო­ბა­ში. 

სხვა შემ­თხ­ვე­ვა­ში, სა­ქარ­თ­ვე­ლო მაკ

რო­ე­კო­ნო­მი­კუ­რად ნაკ­ლე­ბად სტა­ბი

ლუ­რი იქ­ნე­ბო­და და, მა­გა­ლი­თად, ლა­რი 

კი­დევ უფ­რო მე­ტად გა­უ­ფა­სურ­დე­ბო­და.

მსოფ­ლიო ბან­კის მო­ნა­ცე­მე­ბით, 

2006 წლი­დან 2016 წლამ­დე პე­რი­ოდ

ში (2017 წლის მო­ნა­ცე­მე­ბი მსოფ­ლიო 

ბანკს ჯერ არ გა­მო­უქ­ვეყ­ნე­ბი­ა) ვი­ზი­ტო

რე­ბის ზრდის ტემ­პით სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

საქართველო
ტურიზმით ვერ 
გამდიდრდება

ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
FORBES
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მსოფ­ლი­ო­ში მე­სა­მე ად­გი­ლი უჭი­რავს. 

2006 წელს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 983 ათა­სი 

ვი­ზი­ტო­რი შე­მო­ვი­და, ხო­ლო 2016 წელს 

6.5-ჯერ მე­ტი – 6.4 მი­ლი­ო­ნი ვი­ზი­ტო

რი. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს უს­წ­რებს ბე­ლა­რუ­სი 

(106-ჯერ გა­ი­ზარ­და) და ბუ­ტა­ნი (12-ჯერ 

გა­ი­ზარ­და).

2006 წელს სა­ქარ­თ­ვე­ლომ სა­ერ

თა­შო­რი­სო ტუ­რიზ­მი­დან 313 მი­ლი­ო­ნი 

დო­ლა­რის, ხო­ლო 2016 წელს 7-ჯერ მე­ტი 

– 2.2 მლნ დო­ლა­რის შე­მო­სა­ვა­ლი მი­ი­ღო.

მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ სა­ქარ

თ­ვე­ლოს სა­ერ­თა­შო­რი­სო ტუ­რიზ­მ­ში 

ძა­ლი­ან წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ტენ­დენ­ცია აქვს 

და მსოფ­ლიო დო­ნე­ზეც კი ერ­თ­-ერ­თი 

ლი­დე­რი­ა, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კა­ში 

ტუ­რიზ­მის წი­ლი 7.2%-ია. აქ იგუ­ლის

ხ­მე­ბა ის და­მა­ტე­ბუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე ტუ­რიზ­მის 

სფე­რო­ში რომ იქ­მ­ნე­ბა, რაც მო­ი­ცავს 

სას­ტუმ­რო­ე­ბის, რეს­ტორ­ნე­ბის, ტრან­ს

პორ­ტის, ტუ­რის­ტუ­ლი სა­ა­გენ­ტო­ე­ბის და 

სხვა მომ­სა­ხუ­რე­ბას, რომ­ლე­ბიც ტუ­რის

ტებს გა­უ­წი­ეს.

ტუ­რიზ­მის წი­ლი ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი

კა­ში ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი პა­ტა­რა კუნ­ძუ

ლო­ვან სა­ხელ­მ­წი­ფო­ებ­ში­ა, რომ­ლე

ბიც მსოფ­ლი­ოს სა­უ­კე­თე­სო საზღ­ვაო 

კუ­რორ­ტე­ბა­დაა მიჩ­ნე­უ­ლი. მსოფ­ლიო 

ბან­კის მო­ნა­ცე­მე­ბით, პირ­ველ ად­გილ­ზე 

მალ­დი­ვის კუნ­ძუ­ლე­ბი­ა, სა­დაც ტუ­რიზ­მი 

ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კის 51%-ია. შემ­დეგ 

მო­დის ბრი­ტა­ნე­თის ვირ­ჯი­ნი­ის კუნ­ძუ

ლე­ბი 31%-ით. მე­სა­მე ად­გილ­ზე არუ­ბაა 

29%-ით, მე­ოთხე­ზე – სე­ი­შე­ლი 24%-ით 

და ა.შ. მალ­დი­ვე­ბის მო­სახ­ლე­ო­ბა 428 

ათა­სი კა­ცია და წლი­უ­რად 3-ჯერ მე­ტი, 

1.3 მლნ ტუ­რის­ტი ჩა­დის. ვირ­ჯი­ნი­ის კუნ

ძუ­ლებ­ზე სულ 28 ათა­სი კა­ცი ცხოვ­რობს 

და 15-ჯერ მე­ტი, 410 ათა­სი ტუ­რის­ტი 

ჩა­დის. არუ­ბა­ში მო­სახ­ლე­ო­ბა­ზე 10-ჯერ, 

ხო­ლო სე­ი­შელ­ში 3.2-ჯერ მე­ტი ტუ­რის­ტი 

ჩა­დის.

2016 წლის მო­ნა­ცე­მე­ბით, ეკო­ნო­მი

კა­ში ტუ­რიზ­მის წი­ლით სა­ქარ­თ­ვე­ლო 

მსოფ­ლი­ო­ში 32-ე ად­გილ­ზე­ა.

თუ ქვეყ­ნებს ტუ­რის­ტე­ბის რა­ო­დე

ნო­ბის მი­ხედ­ვით ვნა­ხავთ, პირ­ველ 

ად­გილ­ზე საფ­რან­გე­თი­ა, სა­დაც 2016 

წელს 83 მი­ლი­ო­ნი ტუ­რის­ტი ჩა­ვი­და, 

თუმ­ცა ტუ­რიზ­მის წი­ლი ეკო­ნო­მი­კა­ში 

3.7%-ია. მე­ო­რე ად­გილ­ზეა აშშ, სა­დაც 76 

მი­ლი­ო­ნი ტუ­რის­ტი ჩა­ვი­და, ტუ­რიზ­მი კი 

ეკო­ნო­მი­კის 2.7%-ია. იგი­ვე მდგო­მა­რე­ო

ბაა სხვა დიდ ქვეყ­ნებ­შიც. არ არ­სე­ბობს 

გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ეკო­ნო­მი­კის მქო­ნე ქვე

ყა­ნა, სა­დაც მო­სახ­ლე­ო­ბა 3 მი­ლი­ონ­ზე 

მე­ტია და ტუ­რიზ­მის წი­ლი ეკო­ნო­მი­კა­ში 

10% და მე­ტი­ა. ყვე­ლა­ზე კარ­გი სი­ტუ­ა­ცია 

ხორ­ვა­ტი­ას აქვს, რო­მე­ლიც ჯერ­ჯე­რო

ბით გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ეკო­ნო­მი­კის მქო­ნე 

ქვე­ყა­ნა არ არის, მაგ­რამ ერთ მო­სახ

ლე­ზე სა­შუ­ა­ლო წლი­უ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი 14 

ათა­სი დო­ლა­რია და ტუ­რიზმს მის ეკო

ნო­მი­კა­ში 10% უჭი­რავს. ხორ­ვა­ტი­ა­ში 4.1 

მი­ლი­ო­ნი ადა­მი­ა­ნი ცხოვ­რობს, 10%-ით 

მე­ტი, ვიდ­რე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში. 2016 წლის 

მო­ნა­ცე­მე­ბით, სა­ქარ­თ­ვე­ლო ვი­ზი­ტო

რე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბით მსოფ­ლი­ო­ში 45-ე 

ად­გილ­ზე­ა.

ეს სტა­ტის­ტი­კა მი­უ­თი­თებს იმა­ზე, 

რომ მხო­ლოდ ტუ­რიზ­მით ან მეტ­წი­ლად 

ტუ­რიზ­მით გამ­დიდ­რე­ბა მხო­ლოდ სა­ქარ

თ­ვე­ლო­ზე პა­ტა­რა ქვეყ­ნებს შე­უძ­ლი­ათ. 

ისიც ისეთ ქვეყ­ნებს, სა­დაც მთე­ლი წე­ლი, 

ან წლის უმე­ტე­სი ნა­წი­ლი ზღვა­ზე დას

ვე­ნე­ბის­თ­ვის სა­ჭი­რო ტემ­პე­რა­ტუ­რა­ა. 

მა­გა­ლი­თად, მალ­დი­ვის, ვირ­ჯი­ნი­ი­სა 

და სე­ი­შე­ლის კუნ­ძუ­ლებ­ზე მთე­ლი წე­ლი, 

იან­ვ­რი­დან დე­კემ­ბ­რამ­დე, ტემ­პე­რა­ტუ­რა 

27-32 გრა­დუსს შო­რის მერ­ყე­ობს.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის ძა­ლი­ან მნიშ

ვ­ნე­ლო­ვა­ნია ტუ­რიზ­მის გან­ვი­თა­რე­ბა, 

რად­გან ბუ­ნებ­რი­ვი რე­სურ­სე­ბით ღა­რი­ბი 

და მრეწ­ვე­ლო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბით და

ბალ დო­ნე­ზე მყო­ფი ქვე­ყა­ნა­ა, მაგ­რამ 

არ უნ­და გვქონ­დეს გა­და­ჭარ­ბე­ბუ­ლი 

მო­ლო­დი­ნი, რომ მხო­ლოდ ტუ­რიზ­მი გაგ

ვამ­დიდ­რებს. ტუ­რიზ­მის გან­ვი­თა­რე­ბას, 

ეკო­ნო­მი­კის სხვა სექ­ტო­რე­ბის ზრდის 

პა­რა­ლე­ლუ­რად შე­უძ­ლია სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

გამ­დიდ­რე­ბა. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ცალ­კე 

აღე­ბუ­ლი ერ­თი ან ორი დარ­გის მნიშ­ვ­ნე

ლოვ­ნად ზრდა ვერ გა­ამ­დიდ­რებს. ამი

ტომ  აუცი­ლე­ბე­ლი­ა, ქვე­ყა­ნას ჰქონ­დეს 

ისე­თი ეკო­ნო­მი­კუ­რი პო­ლი­ტი­კა, რო­მე

ლიც თა­ნაბ­რად შე­უწყობს ხელს ყვე­ლა 

დარ­გის გან­ვი­თა­რე­ბას და მთავ­რო­ბა 

1-2 დარ­გის ხელ­შეწყო­ბით (ხშირად სუბ

სი­დი­რე­ბით) სხვა დარ­გებს დის­კ­რი­მი

ნა­ცი­ას არ გა­უ­წევს (მაგალითად, მე­ტად 

და­ბეგ­რავს). 

მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ბო­ლო ათ 

წე­ლი­წად­ში ტუ­რის­ტე­ბის რა­ო­დე­ნო

ბის ზრდით სა­ქარ­თ­ვე­ლო მსოფ­ლი­ო­ში 

მე­სა­მე­ა, ტუ­რიზ­მის წი­ლი ეკო­ნო­მი­კა­ში 

დი­დად არ გაზ­რ­დი­ლა: 2006 წელს 7% 

იყო, ხო­ლო 2016 წელს 7.2%. ისე­ვე რო

გორც არ გაზ­რ­დი­ლა სოფ­ლის მე­ურ­ნე

ო­ბის წი­ლი, რო­მე­ლიც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

სტრა­ტე­გი­ულ დარ­გად არის მიჩ­ნე­უ­ლი 

და სა­ხელ­მ­წი­ფო ყო­ველ­თ­ვის მნიშ­ვ

ნე­ლოვ­ნად ასუბ­სი­დი­რებს. 2006 წელს 

სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის წი­ლი სა­ქარ­თ­ვე

ლოს ეკო­ნო­მი­კა­ში 13% იყო, ხო­ლო 2016 

წელს – 9%.

რო­გორც ზე­მოთ აღ­ვ­ნიშ­ნე, ტუ­რიზმს, 

ეკო­ნო­მი­კის ზრდის გარ­და, მნიშ­ვ­ნე­ლო

ვა­ნი რო­ლი უჭი­რავს უცხო­უ­რი ვა­ლუ­ტის 

შე­მო­დი­ნე­ბა­ში და რაც მე­ტად გა­იზ­რ­დე

ბა, მით უკე­თე­სი იქ­ნე­ბა ქვეყ­ნის­თ­ვის. 

თუმ­ცა არ უნ­და გვქონ­დეს გა­და­ჭარ­ბე­ბუ

ლი მო­ლო­დი­ნი, რომ ერთ დღეს იმ­დე­ნი 

ტუ­რის­ტი ჩა­მო­ვა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, რომ 

ყვე­ლა ბევრ ფულს ვი­შო­ვით, ქვე­ყა­ნა 

გამ­დიდ­რ­დე­ბა. მა­გა­ლი­თად, სხვა დარ

გე­ბის დღე­ვან­დელ დო­ნე­ზე შე­ნარ­ჩუ­ნე

ბის პი­რო­ბებ­ში, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში უნ­და 

ჩა­მო­ვი­დეს იმ­დე­ნი ტუ­რის­ტი, რამ­დე

ნიც ჩა­დის საფ­რან­გეთ­ში (83 მი­ლი­ო­ნი 

ტუ­რის­ტი), რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ერთ 

მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სა­ვა­ლი 30 ათას დო

ლა­რამ­დე გა­ი­ზარ­დოს (დღევანდელი 

იტა­ლი­ის დო­ნე­ზე). ეს კი არა­რე­ა­ლუ­რი­ა. 

გარ­კ­ვე­უ­ლი პე­რი­ო­დის მე­რე ტუ­რის­ტე

ბის რა­ო­დე­ნო­ბა მი­აღ­წევს ისეთ რიცხვს, 

რომ­ლის მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად ზრდა რთუ­ლი 

იქ­ნე­ბა. 
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ტურიზმის ჩემპიონები
ტოპ-10 ქვეყანა ტურისტების რაოდენობით

ტოპ-10 ქვეყანა ეკონომიკაში ტურიზმის სექტორის წილით
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ტოპ-10 ქვეყანა ტურისტების რაოდენობით

საქართველოს შემოსავალი საერთაშორისო ტურიზმიდან

ტოპ-10 ქვეყანა საერთაშორისო ტურიზმიდან შემოსავლებით
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*მლნ აშშ დოლარი

*მილიარდი დოლარი
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გვჭირდება გლობალური ხედვა

 ირაკლი კოვზანაძე // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
FORBES

უკანასკნელი წლების განმავლობაში საქართველოს ხელისუფლებამ მთელი 

რიგი რეფორმები გაატარა ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური მდგომარეობის 

გაუმჯობესების, მაკროეკონომიკური სტაბილურობის უზრუნველყოფისა და 

სწრაფი ეკონომიკური ზრდის ფუნდამენტის შექმნის კუთხით. ეს რეალობაა. თუმცა 

რეალობაა ისიც, რომ გვაქვს გარკვეული გამოწვევებიც, რომლებიც ობიექტურად უნდა 

შევაფასოთ და შესაბამისი მიმართულებით ვიმუშაოთ.

პრობლემები, რომლებიც აფერხებს ჩვენი ეკონომიკის კიდევ უფრო სწრაფ, 

მდგრად და რაც მთავარია ინკლუზიურ განვითარებას, უფრო ღრმა, გლობალური, 

ფუნდამენტალური და ინსტიტუციონალური ხასიათისაა, ვიდრე ყოველდღიური, 

ამწუთიერი პრობლემები. მე რამდენიმეს გამოვყოფ. ესენია:

1. ეკო­ნო­მი­კის
დარ­გობ­რი­ვი სტრუქ­ტუ­რა
დღეს საქართველოს ეკონომიკის დარგობრივი სტრუქტუ
რა დაბალკონკურენტულია და ვერ პასუხობს სახელმწიფოს 
და საზოგადოების თანამედროვე მოთხოვნებსა და გამოწ
ვევებს. ჩვენი სამომხმარებლო ბაზარი თითქმის 3/4-ით 
დამოკიდებულია იმპორტზე, საზღვარგარეთულ საქონელზე, 
შესაბამისად, ეკონომიკის უმნიშვნელოვანესი დარგი არის 
ვაჭრობა (მშპ-ის დაახლოებით 16%), არასაკმარისადაა 
წარმოდგენილი მრეწველობა (მშპ-ის დაახლოებით 17%) და 
მომსახურების სექტორი. ასე ჩვენ შორს ვერ წავალთ, უფრო 
მეტიც, ასე საქართველოს ეკონომიკა ვერასოდეს დაძლევს 
იმ ჩამორჩენას, რომელიც დღეს გვაქვს ევროპის ქვეყნებ
თან. დღეს ხელისუფლება ცდილობს წაახალისოს ექსპორტი, 
გვაქვს ექსპორტის მხარდაჭერის პროგრამები, იგეგმება რიგი 
ღონისძიებები, მაგრამ უფრო მარტივი და ამავდროულად 
უფრო იაფი იქნებოდა იმპორტის ჩანაცვლების მხარდაჭერა, 
მაკროეკონომიკური ეფექტი კი იგივე გვექნებოდა და თანაც, 
ჩემი აზრით, უფრო სწრაფად.

2. სოფლის მე­ურ­ნე­ო­ბა და მი­წის რე­ფორ­მა
უმნიშვნელოვანესი საკითხია. სოფლის მეურნეობაში, სადაც დასაქ
მებულია ჩვენი მოსახლეობის დაახლოებით 45%, იქმნება მშპ-ის 
მხოლოდ დაახლოებით 9% და მიუხედავად უკანასკნელი წლების 
განმავლობაში სახელმწიფოს მხრიდან ამ დარგის უპრეცედენტო 
ფინანსური მხარდაჭერისა, სოფლის მეურნეობის ხვედრითი წილი 
მშპ-ში მცირდება. თავისთავად ხვედრითი წილის შემცირება პრობ
ლემას არ წარმოადგენს: გერმანიაში სოფლის მეურნეობის წილი 
მშპ-ში დახლოებით 0.8%-ია, აშშ-ში – 1.2%, საფრანგეთში – 1.8%, 
თურქეთში – 28%, ბულგარეთში – 30%. მთავარია გამოშვება, ანუ 
სოფლის მეურნეობაში შექმნილი პროდუქციის მოცულობა. ჩვენ ამ 
სექტორში თანამედროვე ცოდნა და ტექნოლოგიები პრაქტიკულად 
არ გვაქვს, შრომის ნაყოფიერება ძალიან დაბალია. ასევე მნიშვნე
ლოვანი პრობლემაა ის, რომ დღეისათვის ფიზიკური პირების სა
სოფლო-სამეურნეო ნაკვეთების საშუალო ფართობია 1.2 ჰექტარი, 
ხოლო სავარგულების უდიდესი ნაწილი ჯერაც სახელმწიფოს ხელშია 
და ამოვარდნილია კვლავწარმოების პროცესიდან. ასეთ ვითარებაში 
კონკურენტუნარიანი პროდუქციის წარმოებაზე ლაპარაკი წარმოუდ
გენელია. მიწა მაქსიმალურად უნდა გადავიდეს კერძო მესაკუთრის 
ხელში (ცალკეული გამონაკლისების გარდა), ფერმერული მეურ
ნეობები კი უნდა გამსხვილდეს. სხვანაირად სოფლის მეურნეობა 
საქართველოში ვერასოდეს გახდება სიცოცხლისუნარიანი, მზარდი 
და წარმატებული.
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ეს ჩემი მოსაზრებებია. მე როგორც პროფესიონალს, მწამს, რომ ჩვენ გვჭირდება გლობალური ხედვა, რადიკალური, 
ფუნდამენტალური, ძირეული ცვლილებები, სხვა შემთხვევაში ჩვენ მუდმივად ვიტრიალებთ წრეზე და მუდმივად ვისაუბრებთ 4%-
იანი ეკონომიკური ზრდა თუ 6%-იანი ეკონომიკური ზრდა, 180 ლარი პენსია თუ 220 ლარი პენსია, ლარის კურსი 2.6 თუ 2.4 და ა.შ. 
ეს დეტალებია, ჩვენ თვისებრივად ახალ დონეზე გასვლა გვჭირდება. 

3. რე­­გი­­ო­­ნებს შო­­რის
ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი
უთა­­ნას­­­წო­­რო­­ბის
აღ­­­მოფხ­­­ვ­­­რა
რა მდგომარეობაა ამ კუთხით? ჩვენ 

გვაქვს ერთი თავკომბალა თბილისი, სადაც კონცენტრირებუ
ლია მოსახლეობის დაახლოებით 35% და ბიზნესსექტორის 
დაახლოებით 75% (შედარებისთვის ვიტყვი: ნიუ-იორკის 
წილი აშშ-ის ეკონომიკაში 9%-ია, ლონდონის წილი დიდი 
ბრიტანეთის ეკონომიკაში – 22%, ტოკიოს წილი იაპონიის 
ეკონომიკაში – 32%, ერევანზე სომხეთის ეკონომიკის 41% 
მოდის). კიდევ ერთი პარადოქსი: თბილისში უმუშევრობის 
დონე ოფიციალური სტატისტიკის შესაბამისად დაახლოებით 
21%-ია, სოფლად კი – 5% (!), თუმცა რეალურად ხომ ყვე
ლამ ვიცით, რომ რეგიონებში მოსახლეობის ცხოვრებისა და 
შემოსავლების დონე მკვეთრად დაბალია და სწორედ ამიტომ 
თითქმის ყველა ცდილობს, თბილისში ჩამოვიდეს და რამენაი
რად აქ დასაქმდეს.

5. ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი
თანამედროვე ტენდენციებიდან და რეალობი
დან გამომდინარე, ჩვენ ასევე აქტიურად უნდა 
ვიფიქროთ (და არა მხოლოდ ვიფიქროთ), რომ 
საქართველო ახალი ტექნოლოგიების, ციფ
რული და ინფორმაციული ტექნოლოგიების, 

ფინანსური ტექნოლოგიების, გნებავთ, ბლოკჩეინ-ტექნოლოგიების 
კლასტერად ვაქციოთ. ამ დარგის ცალკეულ მიმართულებებს ჰყავს 
როგორც მეხოტბეები, ასევე მოწინააღმდეგეები, საქართველოს კი 
აქვს როგორც გარკვეული უპირატესობები, ასევე ნაკლოვანებებიც. 
თუმცა მთლიანობაში, ვფიქრობ, ეს მომავალია, 21-ე საუკუნის ტექ
ნოლოგიებია, ჯერ კიდევ „ყამირია“ და აქ საქართველომ საკუთარი 
ნიში, ადგილი დროულად უნდა დაიმკვიდროს.

6. ტრან­ს­პორ­ტი
საქართველოს ხელისუფლება აქტიურად მუშა
ობს, რათა საქართველო სატრანსპორტო ჰა
ბად ჩამოყალიბდეს. გარკვეული შედეგები უკვე 
გამოკვეთილია. მომავალში, ყარსი-ახალქალა
ქის რკინიგზის, ანაკლიის პორტის, თბილისი

სა და ქუთაისის აეროპორტების პერსპექტივის გათვალისწინებით 
შესაძლებლობები კიდევ უფრო მიმზიდველი გახდება. თუმცა არის 
ერთი მიმართულება, რომელიც, ვფიქრობ, ჯერ კიდევ ყურადღების 
მიღმაა. ეს არის საბორნე-სატვირთო კავშირი შავი ზღვის გავლით 
ჩვენს პარტნიორ ქვეყნებთან (რუმინეთი, ბულგარეთი, უკრაინა). 
საერთაშორისო ვაჭრობაში ჩართული პირები და ტრანსპორტის 
სფეროს სპეციალისტები დამეთანხმებიან, რომ ეს მნიშვნელოვნად 
გაზრდის საქართველოს როგორც სატრანსპორტო ჰაბის როლს და 
ადგილს არა მხოლოდ ადგილობრივი, არამედ რეგიონალური მასშ
ტაბით. აი, ასეთი მიმართულებები ნამდვილად იმსახურებს სახელმ
წიფოს მხრიდან მხარდაჭერას.

7. ბაზ­რის მო­ცუ­ლო­ბა
კიდევ ერთი ძალიან მნიშვნელოვანი საკითხი 
– მიუხედავად იმისა, რომ ბიზნესის კეთების 
რეიტინგის მიხედვით საქართველო ერთ-ერთი 
ყველაზე წარმატებული ქვეყანაა მთელ მსოფ
ლიოში (პოლიტიკური სტაბილურობა, კორუფ

ციისა და კრიმინალის დაბალი დონე, ბიზნესის დაწყების სიმარტივე, 
დაბალი გადასახადები და სხვ.), ის მაინც შეზღუდულია იმით, რომ 
ცალკე აღებული არის ძალიან პატარა ბაზარი როგორც მოსახლეო
ბის (დაახლოებით 3.7 მლნ), ასევე შრომითი ძალის (დაახლოებით 
1.2 მლნ), ეკონომიკის მოცულობის, ერთობლივი მოთხოვნისა და 
ა.შ. თვალსაზრისით. ბოლო წლებია, საქართველოს ხელისუფლებამ 
გააფორმა ე.წ. „თავისუფალი ვაჭრობის ხელშეკრულებები“ ევრო
კავშირთან და ჩინეთთან, მიმდინარეობს მუშაობა ინდოეთთან. ეს 
გაცილებით მეტ პერსპექტივას ქმნის ჩვენი ქვეყნისათვის, მაგრამ 
იგი ეხება საქონლის, მომსახურებისა და კაპიტალის თავისუფალ 
ექსპორტს და იმპორტს და არა სამუშაო ძალის თავისუფალ გადაად
გილებას. მიმაჩნია, რომ დასაწყებია მუშაობა ჩვენდამი კეთილგან
წყობილ, მეგობარ და მეზობელ ქვეყნებთან ერთიანი ბაზრის შექმნის 
პერსპექტივებთან, შესაძლებლობებთან დაკავშირებით. 

4. ურ­­­ბა­­ნი­­ზა­­ცი­­ა
ისევ თავკომბალა თბილისი. არის ასევე 
ბათუმი, სადაც მოსახლეობისა და ეკონომი
კური აქტივობის ზრდა იკვეთება. აქტივო
ბის მცირედი ზრდა შეიმჩნევა ქუთაისშიც. 
ასეთი მდგომარეობა ძალიან სერიოზული 

შემაფერხებელი ფაქტორია როგორც ეკონომიკური, ასევე სო
ციალური თვალსაზრისით. ამავდროულად ეს კომპლექსური და 
გრძელვადიანი საკითხია. მოგვწონს თუ არა ჩვენ, პერსპექტივა
ში საქართველო ვერ გაექცევა სოფლის მოსახლეობის შემცირე
ბისა და ქალაქის მოსახლეობის ზრდის ტენდენციას. სხვანაირად 
ჩვენი ქვეყანა კონკურენტუნარიანი ვერ იქნება არათუ გლობა
ლურ, არამედ რეგიონალურ დონეზეც კი. ასეა მთელ მსოფლიო
ში (მაგ. აშშ-ში სოფლად ცხოვრობს მოსახლეობის დაახლოებით 
18%, ევროკავშირის ფარგლებში – 25%, შვეიცარიაში – 26%, 
თურქეთში – 26%, ჩვენს მეზობელ სომხეთში – 37%, საქართვე
ლოში კი დაახლოებით 45%). ამ კუთხით სახელმწიფომ გრძელ
ვადიანი სტრატეგია უნდა შეიმუშაოს და ტაქტიკა ჩამოაყალიბოს. 
აუცილებელია მდგომარეობისა და პერსპექტივის შესწავლა 
ეკონომიკური, სოციალური, სატრანსპორტო და საკომუნიკაციო, 
თუნდაც დემოგრაფიული თვალსაზრისით და ა.შ., რათა მოხდეს 
იდენტიფიკაცია იმ ქალაქების (მაგალითად: ქუთაისი, ზუგდი
დი, ანაკლია, თელავი, გურჯაანი, გორი, ახალქალაქი), სადაც 
სათანადო პირობების შექმნა და ბიზნესისა და სამუშაო ძალის 
გადანაწილებაა შესაძლებელი. ამ მიმართულებით კარგი იქნებო
და, მაგალითად, მუნიციპალური სახლების/ბინების მშენებლობა 
და მუდმივ სარგებლობაში გადაცემა, გარკვეული შეღავათებისა 
და სტიმულირების ფორმების შემოღება (მაგალითად, მხოლოდ 
ამ ქალაქებში განხორციელებულ ბიზნესპროექტებისთვის მიწის 
1 ლარად გადაცემა) და სხვ.
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პარფიუმერიის 
პრინცი მაჩაბელი 
1955 წლისთვის ამერიკის 
შეერთებულ შტატებში 
მცხოვრები ქართველების 
რაოდენობა 300 ადამიანს 
შეადგენდა. თუმცა, 
სიმცირის მიუხედავად, 
ამ დიასპორამ დიდი 
გავლენა იქონია და ხუთი 
სხვადასხვა დარგის 
აღზევებაში უდიდესი 
ღვაწლი შეიტანა: გრიგოლ 
კობახიძემ სამედიცინო 
მინის მრეწველობა 
და ნაძვის ხის მინის 
სანთლები და სათამაშოები 
შექმნა; ალექსანდრე 
ქართველიშვილი 
სამხედრო ავიაციის 
მამამთავარი იყო, გიორგი 
ბალანჩივაძე –კლასიკური 
ამერიკული ბალეტის. 
გიორგი მაჩაბელი ყველაზე 
სურნელოვანი ინდუსტრიის 
გიგანტი გახდა. დღეს 
ამ უკანასკნელზე 
მოგითხრობთ. 

ავტორი: ემილ ავდალიანი

ისტორია ემიგრანტები
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გ
ი­ორ­გი მა­ჩა­ბე­ლი შექ­ს­პი­რის მთარ­გ­მ­ნელ ივა­ნე მა

ჩაბ­ლის უფ­რო­სი ძმის, ვა­სი­ლის ვა­ჟი იყო. გი­ორ­გი 

1885 წელს და­ი­ბა­და და თბი­ლი­სის სა­თა­ვა­დაზ­ნა

უ­რო გიმ­ნა­ზი­ის დამ­თავ­რე­ბის შემ­დეგ ევ­რო­პა

ში გა­ემ­გ­ზავ­რა გა­ნათ­ლე­ბის გა­საღ­რ­მა­ვებ­ლად. 

სამ­თო აკა­დე­მი­ის შემ­დეგ მა­ჩა­ბე­ლი მსოფ­ლი­ოს გარ­შე­მო 

სა­მოგ­ზა­უ­როდ გა­ე­შუ­რა. შვე­დეთ­ში ყოფ­ნი­სას მან გა­იც­ნო გას

ტ­რო­ლებ­ზე მყო­ფი იტა­ლი­ე­ლი მსა­ხი­ო­ბი, ლა­მა­ზი და ნი­ჭი­ე­რი 

ნო­რი­ნა ჯი­ლი (მარია კარ­მი), რო­მელ­საც დი­დი წარ­მა­ტე­ბა 

მო­უ­ტა­ნა მა­დო­ნას როლ­მა მაქს რე­ი­ნოლ­დ­სის რე­ლი­გი­უ­რი ხა

სი­ა­თის პი­ე­სა­ში „სასწაული“.

ევ­რო­პა­ში ცხოვ­რე­ბის დროს გი­ორ­გი მა­ჩა­ბე­ლი სა­ქარ­თ­ვე

ლოს და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბა­ზე ოც­ნე­ბობ­და და მო­ნარ­ქი­ის აღ­დ­გე

ნის დი­დი მომ­ხ­რე იყო. ამის­თ­ვის მა­ჩა­ბელს გერ­მა­ნე­ლი პრინ

ცის – კა­ი­ზერ ვილ­ჰელმ მე­ო­რის უმ­ც­რო­სი ვა­ჟის იოახი­მი­სა და 

ქარ­თ­ვე­ლი პრინ­ცე­სის და­ქორ­წი­ნე­ბა ჰქონ­და გა­მიზ­ნუ­ლი. მი­სი 

აზ­რით, ამ საქ­მის­თ­ვის სა­უ­კე­თე­სო კან­დი­და­ტუ­რა სა­ქარ­თ­ვე

ლოს დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი კრე­ბის წევ­რის, „ეროვნულ-დემოკრატ“ 

მი­ხე­ილ მა­ჩაბ­ლის ქა­ლიშ­ვი­ლი მა­რი­ნა იყო. ეს გეგ­მა კარ­გად 

ასა­ხავს იმას, თუ რო­გო­რი ახ­ლო ურ­თი­ერ­თო­ბა იყო სა­ქარ­თ

ვე­ლოს არის­ტოკ­რა­ტი­ა­სა და გერ­მა­ნი­ას შო­რის და რო­გო­რი 

მო­ლო­დი­ნი იყო იმი­სა, რომ პირ­ველ მსოფ­ლიო ომ­ში გერ­მა

ნია გა­ი­მარ­ჯ­ვებ­და. მაგ­რამ მა­ჩაბ­ლის გეგ­მას შეს­რუ­ლე­ბა არ 

ეწე­რა. 

რო­დე­საც 1918 წელს რუ­სე­თის იმ­პე­რი­ის დაშ­ლის შემ­დეგ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლომ თა­ვი­სუფ­ლე­ბა მო­ი­პო­ვა, გი­ორ­გი მა­ჩა­ბე­ლი 

იტა­ლი­ა­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­ელ­ჩოს პირ­ვე­ლი მდი­ვა­ნი გახ­და, 

თუმ­ცა მი­სი პო­ლი­ტი­კუ­რი კა­რი­ე­რა ხან­მოკ­ლე გა­მოდ­გა. 1921 

წელს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს გა­საბ­ჭო­ე­ბის შემ­დეგ მა­ჩა­ბელ­მა პო­ლი

ტი­კუ­რი კა­რი­ე­რა და­ას­რუ­ლა და მე­უღ­ლეს­თან ერ­თად ამე­რი­კა

ში გა­და­სახ­ლ­და. 

თავ­და­პირ­ვე­ლად მა­ჩა­ბე­ლი ან­ტიკ­ვა­რი­ა­ტით და­კავ­და და 

1924 წელს მე­უღ­ლეს­თან ერ­თად ქა­ლაქ ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში, 545 მე

დი­სონ­-ა­ვე­ნი­უ­ზე პა­ტა­რა ან­ტიკ­ვა­რუ­ლი მა­ღა­ზია „წითელი და 

შა­ვი“ (Le Rouge et le Noir) გახ­ს­ნა.  

ან­ტიკ­ვა­რი­ა­ტის პა­რა­ლე­ლუ­რად, მა­ჩა­ბელ­მა არო­მა­ტე­ბის 

გა­მო­საყ­ვა­ნად ექ­ს­პე­რი­მენ­ტი­რე­ბა და­იწყო. მა­ლე აღ­მო­ა­ჩი­ნა, 

რომ მის მუშ­ტ­რებს სუ­ნა­მო­ე­ბი უფ­რო აინ­ტე­რე­სებ­დათ, ამი­ტომ 

ან­ტიკ­ვა­რი­ატ­ზე ხე­ლი აიღო. 1926 წელს, ქორ­წი­ნე­ბის მე­ა­თე 

წლის­თავ­ზე, წყვილ­მა სა­კუ­თა­რი კომ­პა­ნია „პრინცი მა­ჩა­ბე­ლი“ 

– Prince Matchabelli Perfume Company – დააარსა.

მა­ჩა­ბე­ლი თვი­თონ ქმნი­და და აფორ­მებ­და სუ­ნა­მო­ებს და 

რეკ­ლა­მა­საც თვი­თონ უკე­თებ­და. მა­ჩაბ­ლის ფირ­მის ფლა

კონ­ზე გა­მო­სა­ხუ­ლი იყო მი­სი საგ­ვა­რე­უ­ლო გერ­ბი და სა­მე­ფო 

გვირ­გ­ვი­ნი. ფირ­მა­ში გი­ორ­გი მა­ჩაბ­ლის მე­გობ­რე­ბი, მა­სა­ვით 

ლტოლ­ვი­ლი არის­ტოკ­რა­ტე­ბი, მა­თი ცო­ლე­ბი და ქა­ლიშ­ვი­ლე­ბი 

და­საქ­მ­დ­ნენ.

სუ­ნა­მო­ებს შო­რის ყვე­ლა­ზე პო­პუ­ლა­რუ­ლი აღ­მოჩ­ნ­და სა

ქარ­თ­ვე­ლოს არ­შემ­დ­გა­რი დე­დოფ­ლის, მა­რი­ნა მა­ჩაბ­ლი­სად­მი 

მიძღ­ვ­ნი­ლი სუ­ნა­მო „საქართველოს დე­დო­ფა­ლი“ (Queen of 

Georgia). ოქ­როს გვირ­გ­ვი­ნის ფორ­მის ფლა­კო­ნის მქო­ნე სუ

ნა­მოს მოჰ­ყ­ვა მე­უღ­ლის­თ­ვის მიძღ­ვ­ნი­ლი სუ­ნა­მო „პრინცესა 

ნო­რი­ნა“ (Princess Norina), ინ­გ­ლი­სე­ლი ლა­მაზ­მა­ნის სა­ხე­ლო

ბის სუ­ნა­მო „Duchess of York“, სუ­ნა­მო „ოქროს შე­მოდ­გო­მა“, 

სა­ა­ბა­ზა­ნო ზე­თი „აბანო“, ოდე­კო­ლო­ნი „ქარის სიმ­ღე­რა“ (Wind 

Song), დაპ­რე­სი­ლი პუდ­რი და პო­მა­და.

ფლა­კო­ნე­ბი თავ­და­პირ­ვე­ლად გერ­მა­ნუ­ლი ფა­ი­ფუ­რის­გან 

მზად­დე­ბო­და, შემ­დეგ ჯორჯ კო­ბის (გრიგოლ კო­ბა­ხი­ძე) მი

ნის კომ­პა­ნი­ა­ში და­ამ­ზა­დეს გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე მი­ნის ფლა­კო­ნი, 

რომ­ლის ოქ­რო­თი მო­ვა­რა­ყე­ბა, ოქ­როს­ფე­რი ზარ­ნი­ში­სა და 

ზონ­რის დამ­ზა­დე­ბა ხე­ლით ხდე­ბო­და. სულ მა­ლე გი­ორ­გი მა

ჩაბ­ლის გვირ­გ­ვი­ნე­ბი მთელ ამე­რი­კას მო­ე­დო. 

კომ­პა­ნია 1920-1930-იან წლებ­ში აშ­შ­-ის უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი 

კორ­პო­რა­ცი­ე­ბის ხუ­თე­ულ­ში შე­დი­ო­და. სა­ინ­ტე­რე­სოა მა­ჩაბ

ლის პირ­ვე­ლი სუ­ნა­მოს – „საქართველოს დე­დოფ­ლის“ დამ

ზა­დე­ბის ის­ტო­რი­ა. მარ­თა­ლია, გერ­მა­ნულ­-­ქარ­თუ­ლი სა­მე­ფო 

ოჯა­ხის იდე­ამ ხორ­ცი ვერ შე­ის­ხა, მაგ­რამ მა­რი­ნა მა­ჩაბ­ლის 

სა­ხე­ლი ემიგ­რა­ცი­ა­ში მყოფ­მა გი­ორ­გი მა­ჩა­ბელ­მა სუ­ნა­მო­თი 

უკ­ვ­დავ­ყო.

ბიზ­ნესს მა­ჩა­ბე­ლი სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი საქ­მი­ა­ნო­ბის­თ­ვის 

არ ჩა­მო­უ­შო­რე­ბი­ა. ის იყო 1931 წელს ამე­რი­კის შე­ერ­თე­ბულ 

შტა­ტებ­ში ქარ­თუ­ლი სათ­ვის­ტო­მოს და­არ­სე­ბის ერ­თ­-ერ­თი ინი

ცი­ა­ტო­რი, 1933-34 წლებ­ში მი­სი თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე, 1934 წლი­დან 

– ხა­ზი­ნა­და­რი.

1933 წელს გი­ორ­გი და ნო­რი­ნა და­შორ­დ­ნენ, მი­ზე­ზი ქა­ლის 

სპი­რი­ტუ­ლი სე­ან­სე­ბით გა­ტა­ცე­ბა გახ­და. 1935 წლის ივ­ნი­სის

თ­ვის მე-5 ავე­ნი­უ­ზე გი­ორ­გი მა­ჩა­ბელს და­გეგ­მი­ლი ჰქონ­და 

სა­დე­მონ­ს­ტ­რა­ციო დარ­ბა­ზის გახ­ს­ნა. მარ­ტ­ში კი ფი­ლი­ა­ლე­ბის 

გახ­ს­ნის მიზ­ნით შან­ხა­ი­სა და კა­ლი­ფორ­ნი­ა­ში იმოგ­ზა­უ­რა, მაგ

რამ გზა­ში გა­ცივ­და და 1935 წელს, 50 წლის ასაკ­ში, ფილ­ტ­ვე­ბის 

ან­თე­ბით გარ­და­იც­ვა­ლა. ერ­თი წლის შემ­დეგ ყო­ფილ­მა მე­უღ

ლემ ნო­რი­ნა ჯი­ლიმ კომ­პა­ნია $250,000-ად მიჰ­ყი­და სოლ განცს 

(Saul Ganz), თუმ­ცა ამე­რი­კა­ში, კო­ნექ­ტი­კუ­ტის შტატ­ში, დღე­საც 

არ­სე­ბობს პარ­ფი­უ­მე­რი­უ­ლი ფირ­მა PRINCE MATCHABELLI. 
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აზრები

სიუხვის შესახებ

საბოლოო
მოსაზრება: 
უხ­ვი ფუ­ლი მად­ლიც 
შე­იძ­ლე­ბა, იყოს და წყევ
ლაც. ამ უკა­ნას­კ­ნე­ლის 
მი­მართ გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი 
სიფხიზ­ლე გვმარ­თებს. ­

– ბ.ჩ. ფორ­ბ­სი

წყაროები: ჰენრი მილერის „კიბოს ტროპიკი“; ქონორ ქრუზ ო’ბრაიენის „ევროპისა და აფრიკის ალბერ კამიუ“; ედმუნდ 

ბერკის „წერილები რეგიციდის მშვიდობაზე“; ჯეიმს ბოსველის „სემუელ ჯონსონის ცხოვრება“; ქ.ს. ლუიზის „ჯადოქრის 

ძმისწული“; ქელვინ ქულიჯის ავტობიოგრაფია; ჯაკლინ ქერის „კუშიელის რჩეული“. 

მადლიერ მიმღებს 
ბარაქიანი მოსავალი 
ელის.
– უილიამ ბლეიკი

არა­­ვინ ირ­­­ჯე­­ბა, და­­გარ­­­წ­­­მუ­­ნოთ, 
რომ დი­­დი ქო­­ნე­­ბით, შე­­საძ­­­ლო­­ა, 
ძა­­ლი­­ან ბედ­­­ნი­­ე­­რად იცხოვ­­­როთ.  
– სე­მუ­ელ ჯონ­სო­ნი

ასეთი სიუხვითა და 

სიმარტივით, იმდენად 

კარგად გამომდიოდა, 

ვყოფილიყავი

კაცი, რომ თავი

სუპერმენი მეგონა. 
– ალ­ბერ კა­მიუ

წვიმის არ იყოს, 
ყველაფერი ან 
უხვად მოდის, ან 
საერთოდ არა. 
– ჰენ­რი მი­ლე­რი

მსუყე ადგილი იყო.
ქლიავის ნამცხვარივით მსუყე.
– ქ.ს. ლუიზი

სიმდიდრე ადამიანის მძიმე შრო
მის ბეჯითი და რთული გამოც
დილების შედეგია. მისი უაზ
როდ გაფლანგვა კაცობრიობის 
ღალატს ნიშნავს.
– ქელ­­­ვინ ქუ­­ლი­­ჯი 

ღმერთი თავის სიუხვეს არ ზომავს,

აი, ჩვენ კი ვზომავთ და თან – როგორ!
– მი­­ნი­­ონ მაკ­­­ლოფ­­­ლი­­ნი

შენი სიკეთით დააგვირგვინე წელიწადი.
ნოყიერია შენი ბილიკები.

– ფსალმუნი 65:11
ღმერთო, ეს 
ზედმეტად ბევრია,
და არასაკმარისი. 
– ჯაკლინ ქერი

სიმდიდრეზე თუ გავიმარჯვებთ, მდიდრები
და თავისუფლები გავხდებით.

– ედ­მუნდ ბერ­კი

იმ­დე­ნი ფუ­ლი 
მაქვს, მთე­ლი 
ცხოვ­რე­ბა
მე­ყო­ფა...
ოღონდ, თუ
ოთხი სა­ა­თის­თ
ვის მოვ­კ­ვ­დე­ბი. 

– ჰენი იანგმენი


