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LEADERBOARD
12  |  სწრა­­ფად მზარ­­­დი

ეკო­­ნო­­მი­­კე­­ბის ათე­­უ­­ლი
გან­­­ვი­­ხი­­ლავთ მსოფ­­­ლი­­ოს ყვე­­ლა­­ზე სწრა­­ფად 

მზარ­­­დი ქვეყ­­­ნე­­ბის ეკო­­ნო­­მი­­კებს.

16  |  რამ­­­დე­­ნად ფა­­სობს
სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ნაკ­­­რე­­ბი? 

ვნა­­ხოთ, რამ­­­დე­­ნად ფა­­სო­­ბენ ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი
ფეხ­­­ბურ­­­თე­­ლე­­ბი მსოფ­­­ლიო ბა­­ზარ­­­ზე.

20  |  კარ­გი (ძალიან კარ­გი) 
ცხოვ­რე­ბის ფა­სი

ჭეშ­მა­რი­ტად ძვირ­ფა­სი ცხოვ­რე­ბა გა­სულ 12 
თვე­ში სუ­უ­ულ ოდ­ნავ გაძ­ვირ­და.
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98�� | FORBES LIFE

56 | ტექნოლოგიები
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21  |  გა­­­­­­­­­­­­­­­­ღა­­­­­­­­­­­­­­­­რი­­­­­­­­­­­­­­­­ბე­­­­­­­­­­­­­­­­ბუ­­­­­­­­­­­­­­­­ლე­­­­­­­­­­­­­­­­ბი, გაცხ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი­­­­­­­­­­­­­­­­
ლუ­­­­­­­­­­­­­­­­ლე­­­­­­­­­­­­­­­­ბი თუ გარ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დაც­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ვ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­­­­­­­­ლე­­­­­­­­­­­­­­­­ბი
გა­­­­­­­­­­­­­­­­სულ წელს Forbes 400-ის რე­­­­­­­­­ი­­­­­­­­­­­­­­­­ტინგს ჩვიდ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­

მე­­­­­­­­­­­­­­­­ტი მი­­­­­­­­­­­­­­­­ლი­­­­­­­­­არ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­დე­­­­­­­­­­­­­­­­რი გა­­­­­­­­­­­­­­­­მო­­­­­­­­­აკ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ლ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­და.

22  |  არა­­­­­­­­საკ­­­­­­­­­­­­­­­მა­­­­­­­­რი­­­­­­­­სი ქო­­­­­­­­ნე­­­­­­­­ბა
წელს რე­­­­­­­­კორ­­­­­­­­­­­­­­­დუ­­­­­­­­ლი რა­­­­­ო­­­­­­­­დე­­­­­­­­ნო­­­­­­­­ბის 204 ამე­­­­­­­­რი­­­­­­­
კელ მი­­­­­­­­ლი­­­­­არ­­­­­­­­­­­­­­­დერს არ ეყო სიმ­­­­­­­­­­­­­­­დიდ­­­­­­­­­­­­­­­რე, Forbes 

400-ში რომ ამო­­­­­ე­­­­­­­­ყო თა­­­­­­­­ვი.

23  |  2018 წლის გა­­­­მოშ­­­­­­­ვე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბი
მი­­­­ნი­­­­მა­­­­ლუ­­­­რი ზღვა­­­­რი $2.1 მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დი იყო, 

რომ­­­­­­­ლის გა­­­­და­­­­ლახ­­­­­­­ვა Forbes 400-ის 15-მა დე­­­
ბი­­­უ­­­­ტან­­­­­­­ტ­­­­­­­მა შეძ­­­­­­­ლო. 

24  |  ინ­­­ჩე­­ბის თა­­მა­­ში
რა­­ტომ შე­­ფერ­­­ხ­­­და NFL-ის გუნ­­­დე­­ბის ღი­­რე­­ბუ­

ლე­­ბა­­თა ბუ­­მი? 

28  |  ამა­­ო­­ე­­ბის ბა­­ზა­­რი
რა ცრემ­­­­­­­ლის­­­­­­­ მომ­­­­­­­გვრელად ძვი­­­­რი ზი­­­­ზილ­­­­­­­-
-­­­­­­­პი­­­­პი­­­­ლე­­­­ბით გა­­­ავ­­­­­­­სეს გა­­­­სულ წელს Forbes 

400-ის წევ­­­­­­­რებ­­­­­­­მა თა­­­­ვი­­­ან­­­­­­­თი მო­­­­ვა­­­­რა­­­­ყე­­­­ბუ­­­­ლი 
სა­­­­ყიდ­­­­­­­ლე­­­­ბის ჩან­­­­­­­თე­­­­ბი?

29  |  აარ­­­­­­­ქი­­­­ვი­­­­დან – ახა­­­­ლი მე­­­­
დი­­­ა­­­­მაგ­­­­­­­ნა­­­­ტი: 5 ნო­­­ემ­­­­­­­ბე­­­­რი, 2012
35 წლის ასაკ­­­­­­­ში ჯეკ დორ­­­­­­­სი ამე­­­­რი­­­­კის ორ 

ყვე­­­­ლა­­­­ზე ცხელ­­­­­­­-­­­­­­­ცხელ სტარ­­­­­­­ტაპს მარ­­­­­­­თავ­­­­­­­და: 
Twitter-სა და Square-ს.

FORBES

სარჩევი - ნოემბერი 2018

58 | ანტრეპრენიორები

78 | FORBES 400

74 | FORBES 400
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FORBES

68 | FORBES 400

86 | FORBES 400
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FORBES

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფი
ხათუნა ხუციშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი ­
ლელი მირიჯანაშვილი

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

Forbes USA
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Steve Forbes

Chief Content Officer
Randall Lane

Art & Design
Robert Mansfield

Editorial Director, International Editions
Katya Soldak

 
Forbes Media
President & CEO
Michael Federle

Senior Advisor, International
Tom Wolf

 
Founded in 1917
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Malcolm S. Forbes, Editor-in-Chief (1954-90) James W. Michaels, 

Editor (1961-99) William Baldwin, Editor (1999-2010)
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78  |  პრე­­­­­­­­­­­­­­­­ზი­­­­­­­­­­­­­­­­დენ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­ბის ფა­­­­­­­­­­­­­­­­სი
დო­­­­­­­­ნალდ ტრამ­­­­­­­­­­­­­­­პის პოს­­­­­­­­­­­­­­­ტ­­­­­­­­­­­­­­­მა თეთრ სახ­­­­­­­­­­­­­­­ლ­­­­­­­­­­­­­­­ში – და პო­­­­­­­­ლა­­­­­­­­რი­­­­­­­
ზა­­­­­­­­ცი­­­­­ის­­­­­­­­­­­­­­­კენ მი­­­­­­­­მარ­­­­­­­­­­­­­­­თულ­­­­­­­­­­­­­­­მა მის­­­­­­­­­­­­­­­მა პო­­­­­­­­ლი­­­­­­­­ტი­­­­­­­­კამ – მი­­­­­­­­სი ქო­­­­­­­­ნე­­­­­­­­ბა 
აშ­­­­­­­­­­­­­­­კა­­­­­­­­რად შე­­­­­ამ­­­­­­­­­­­­­­­ცი­­­­­­­­რა. მაგ­­­­­­­­­­­­­­­რამ ეს იმის გა­­­­­­­­მო რო­­­­­­­­დი ხდე­­­­­­­­ბა, 

სი­­­­­­­­ტუ­­­­­ა­­­­­­­­ცი­­­­­ით სარ­­­­­­­­­­­­­­­გებ­­­­­­­­­­­­­­­ლო­­­­­­­­ბას რომ არ ცდი­­­­­­­­ლობს. 
ავტორი: დენ ალექსანდერი და ჩეიზ პიტერსონ-უიტორნი

86  |  ძვე­­­­ლი „ზღაპრული მარ­­­­­­­ტორ­­­­­­­ქის“
ახა­­­­ლი ხრი­­­­კე­­­­ბი

ათი წლის წინ Airbnb-მ სას­­­­­­­ტუმ­­­­­­­რო ბიზ­­­­­­­ნესს სა­­­­ხე უც­­­­­­­ვა­­­­ლა 
და და­­­­ბი­­­­ნა­­­­ვე­­­­ბა ნაკ­­­­­­­ლე­­­­ბად ძვი­­­­რი და მე­­­­ტად სან­­­­­­­დო გა­­­­ხა­­­
და. ახ­­­­­­­ლა, მო­­­­სა­­­­ლოდ­­­­­­­ნე­­­­ლი პირ­­­­­­­ვე­­­­ლა­­­­დი სა­­­­ჯა­­­­რო შე­­­­თა­­­­ვა­­­
ზე­­­­ბის წინ, მას სწრა­­­­ფი გა­­­­ფარ­­­­­­­თო­­­ე­­­­ბა სჭირ­­­­­­­დე­­­­ბა, თა­­­­ვი­­­­სი 

ღი­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბა – $31 მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დი – რომ გა­­­ა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლოს. 
ავტორი: ბიზ კარსონი

ეკო­­ნო­­მი­­კა
94 |  რა­­ტომ ვერ ვი­­თარ­­­დე­­ბა სოფ­­­ლის

მე­­ურ­­­ნე­­ო­­ბა? 
//  ბე­­სო ნამ­­­ჩა­­ვა­­ძე

FORBES LIFE
98  |  პორ­­­შე „ჩაინიკის“ თვა­­ლით

ქარ­­­თულ ენა­­ში მან­­­ქა­­ნა ერ­­­თა­­დერ­­­თი უსუ­­ლო სა­­გა­­ნი­­ა, 
რო­­მელ­­­ზეც ვამ­­­ბობთ „მყავს“ და არა „მაქვს“. პორ­­­შეს შემ­­

თხ­­­ვე­­ვა­­ში ასეც უნ­­­და იყოს. 
ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

აზ­რე­ბი
104  |  და­პი­რე­ბე­ბის შე­სა­ხებ

სარჩევი - ნოემბერი 2018

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0160, თბილისი, 
გამრეკელის 19; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge

Forbes Georgia არის ყოველთვიური გამოცემა. საცალო ფასი 7 ლარი. 
ჟურნალი გამოდის 2011 წლის დეკემბრიდან. Forbes Georgia დარეგისტრირებულია საქართველოს 

პარლამენტის ეროვნული ბიბლიოთეკის საბიბლიოთეკო რესურსების დეპარტამენტის მიერ 2011 წლის 
16 ნოემბერს. ISSN 2233-3487

Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. ჟურნალში 
გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება აკრძალულია. Copyright 2011 

Forbes, as to materials published in the US Edition of Forbes. All rights reserved. სამარკო ნიშანი Forbes 
წარმოადგენს Forbes Inc.-ის საკუთრებას. გამოყენების უფლებით სარგებლობს სააქციო საზოგადოება 
Media Partners შესაბამისი სალიცენზიო ხელშეკრულებით. Forbes Georgia is published by the Media 
Partners JSC under a license agreement with Forbes Media LLC, 60 Fifth Avenue, New York, New 

York 10011. Forbes is a trademark used under the license from FORBES LLC.

UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.



ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს 
წამყვანი

საქმის კურსი

ანალიტიკა

(ყოველ პარასკევს)

საქმიანი დილა

ქალების ნარატივი

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE
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LeaderBoard
აუქციონზეTOP10

ორი წლის წინ FORBES-ში გა­­მო­­ვაქ­­­ვეყ­­­ნე სტა­­ტი­­ა, რო­­მე­­ლიც 2015-2016 წლებ­­­ში ყვე­­ლა­­ზე სწრა­­ფად მზარ­­­დი ეკო­­ნო­­მი­­კის 

მქო­­ნე ქვეყ­­­ნებს ეხე­­ბო­­და. ამ­­­ჯე­­რად 2017-2018 წლებ­­­ში ყვე­­ლა­­ზე სწრა­­ფად მზარდ ეკო­­ნო­­მი­­კებს გან­­­ვი­­ხი­­ლავ. წი­­ნა სტა­­ტი­­ა­­ში 

მოყ­­­ვა­­ნი­­ლი ათი ქვეყ­­­ნი­­დან ოთხი 2017-2018 წლებ­­­შიც ტოპ­­­-­­­1­­­0­­­-­­­ში ხვდე­­ბა, ესე­­ნი­­ა: ეთი­­ო­­პი­­ა, კოტ­­­-­­­დ­­­’ი­­ვუ­­ა­­რი, ინ­­­დო­­ე­­თი და კამ­­

ბო­­ჯა.

სტა­­ტი­­ა­­ში მო­­ნა­­ცემ­­­თა წყა­­როდ გა­­მო­­ყე­­ნე­­ბუ­­ლია სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო სა­­ვა­­ლუ­­ტო ფონ­­­დის ბა­­ზე­­ბი, სა­­დაც 2018 წლის­­­თ­­­ვის საპ­­

როგ­­­ნო­­ზო მაჩ­­­ვე­­ნებ­­­ლე­­ბია მოყ­­­ვა­­ნი­­ლი. 

2017-2018 წლებ­­­ში მსოფ­­­ლიო ეკო­­ნო­­მი­­კის ზრდის სა­­შუ­­ა­­ლო ტემ­­­პი 3.7%-ია, გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბუ­­ლი ქვეყ­­­ნე­­ბის ეკო­­ნო­­მი­­კა სა­­შუ­

ა­­ლოდ 2.3%-ით იზ­­­რ­­­დე­­ბა, ხო­­ლო გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა­­დის - 4.7%-ით. ყვე­­ლა­­ზე სწრა­­ფად მზარ­­­დი რე­­გი­­ო­­ნი აზი­­ის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა­­დი 

ქვეყ­­­ნე­­ბია - წე­­ლი­­წად­­­ში სა­­შუ­­ა­­ლოდ 6.5%-ით.

დღეს ქვეყ­­­ნის ეკო­­ნო­­მი­­კა მი­­ნი­­მუმ 7%-ით თუ იზ­­­რ­­­დე­­ბა, ის მსოფ­­­ლი­­ოს 10 ყვე­­ლა­­ზე სწრა­­ფად მზარ­­­დი ქვეყ­­­ნე­­ბის ჯგუფ­­

ში ხვდე­­ბა. თა­­ვი­­დან­­­ვე უნ­­­და აღ­­­ვ­­­ნიშ­­­ნო, რომ მა­­ღა­­ლი ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი ზრდის მიღ­­­წე­­ვა­­ში მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვან როლს ე.წ. სა­­ბა­­ზი­­სო 

მდგო­­მა­­რე­­ო­­ბაც თა­­მა­­შობს, ანუ ღა­­რიბ ქვე­­ყა­­ნა­­ში უფ­­­რო იოლია მა­­ღა­­ლი ზრდის მიღ­­­წე­­ვა (გამოუყენებელი რე­­სურ­­­სე­­ბი­­სა და 

ერთ მო­­სახ­­­ლე­­ზე მცი­­რე ეკო­­ნო­­მი­­კის გა­­მო), ვიდ­­­რე მდი­­დარ ქვე­­ყა­­ნა­­ში.

1. ლიბია
მოსახლეობა: 6.5 მილიონი
მშპ: $43 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $6 600

2017 წელს ლი­­ბი­­ის ეკო­­ნო­­მი­­კა 64%-ით გა­­ი­­ზარ­­­და, ხო­­ლო 2018-ში 11%-

ით გა­­იზ­­­რ­­­დე­­ბა. სა­­ვა­­ლუ­­ტო ფონ­­­დი 2019 წლის­­­თ­­­ვი­­საც 11%-იან ეკო­­ნო­­მი­

კურ ზრდას პროგ­­­ნო­­ზი­­რებს. 

ლი­­ბი­­ის მა­­ღალ ეკო­­ნო­­მი­­კურ ზრდას ძა­­ლი­­ან სპე­­ცი­­ფი­­კუ­­რი მი­­ზე­­ზი 

აქვს. 2011-2016 წლებ­­­ში ქვეყ­­­ნის შიგ­­­ნით შე­­ი­­ა­­რა­­ღე­­ბუ­­ლი და­­პი­­რის­­­პი­­რე­

ბა იყო, რაც მუ­­ა­­მარ კა­­და­­ფის რე­­ჟი­­მის წი­­ნა­­აღ­­­მ­­­დეგ ამ­­­ბო­­ხე­­ბით და­­იწყო. 

სა­­მო­­ქა­­ლა­­ქო ომი­­სა და ნავ­­­თობ­­­ზე ფა­­სის შემ­­­ცი­­რე­­ბის გა­­მო, ლი­­ბი­­ის 

ეკო­­ნო­­მი­­კა 2010 წელს არ­­­სე­­ბუ­­ლი 69 მი­­ლი­­არ­­­დი დო­­ლა­­რი­­დან 2016 წლის 

ჩათ­­­ვ­­­ლით 19 მი­­ლი­­არდ დო­­ლა­­რამ­­­დე შემ­­­ცირ­­­და. ერთ მო­­სახ­­­ლე­­ზე შე­

მო­­სა­­ვა­­ლი 12 000 დო­­ლა­­რი­­დან 3 000 დო­­ლა­­რამ­­­დე და­­ე­­ცა. 2017 წლი­­დან 

ლი­­ბი­­ა­­ში წი­­ნა წლებ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით მშვი­­დო­­ბა დამ­­­ყარ­­­და და ეკო­­ნო­

მი­­კამ, ფაქ­­­ტობ­­­რი­­ვად, ნუ­­ლი­­დან და­­იწყო აღ­­­დ­­­გე­­ნა. ამას თან და­­ერ­­­თო 

ნავ­­­თობ­­­ზე ფა­­სის მა­­ტე­­ბაც. თუმ­­­ცა, 2018 წელ­­­საც კი ბი­­უ­­ჯე­­ტის დე­­ფი­­ცი­­ტი 

მშპ-ის მი­­მართ 25%-ია, ხო­­ლო წლი­­უ­­რი ინ­­­ფ­­­ლა­­ცი­­ის დო­­ნე - 24%. ეს 

ნიშ­­­ნავს, რომ ლი­­ბია ჯერ არ გა­­მო­­სუ­­ლა კრი­­ზი­­სი­­დან და მა­­ღალ ეკო­­ნო­

მი­­კურ ტემპს ხე­­ლოვ­­­ნუ­­რი ჩა­­რე­­ვე­­ბით აღ­­­წევს. 

სწრაფად
მზარდი ეკონომიკების 

ათეული

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

ფ
ო

ტ
ო

: 
S
H
U
TT

ER
S
TO

C
K



ნოემბერი  2018    FORBES | 13

2. ეთიოპია
მოსახლეობა: 94 მილიონი
მშპ: $84 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $890

3. კოტ-დ’ივუარი 
მოსახლეობა: 25.6 მილიონი
მშპ: $46 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $1 800

4. ბანგლადეში 
მოსახლეობა: 165 მილიონი
მშპ: $286 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $1 700

ეთი­ო­პი­ის ეკო­ნო­მი­კა ზრდის ტემ­პით მსოფ­ლი­ო­ში მე­ო­რე­ა. ბო­ლო ორი 

წლის სა­შუ­ა­ლო ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის ტემ­პი 9.2%-ია, ხო­ლო ბო­ლო რვა 

წლის  - 10%.  მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, ეთი­ო­პია მსოფ­ლი­ოს ერ­თ­-ერთ უღა­რი­ბეს 

ქვეყ­ნად რჩე­ბა ერთ სულ მო­სახ­ლე­ზე წლი­უ­რი 890 დო­ლა­რის შე­მო­სავ

ლით. ეკო­ნო­მი­კის ზრდის პა­რა­ლე­ლუ­რად, ქვეყ­ნის მო­სახ­ლე­ო­ბა ყო­ველ

წ­ლი­უ­რად რამ­დე­ნი­მე მი­ლი­ო­ნი კა­ცით იზ­რ­დე­ბა. მა­გა­ლი­თად, 2011 წელს 

მო­სახ­ლე­ო­ბა 84 მი­ლი­ო­ნი კა­ცი იყო, 2018 წელს კი 94 მი­ლი­ონს მი­აღ­წი­ა. 

ეთი­ო­პი­ის სწრა­ფი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის გან­მა­პი­რო­ბე­ბე­ლი ფაქ­ტო­რი 

იაფი სა­მუ­შაო ძა­ლაა. მო­სახ­ლე­ო­ბის 70% 30 წლამ­დე ასა­კი­სა­ა. ყა­ვის წარ

მო­ე­ბით მსოფ­ლი­ო­ში მე-3 ად­გილ­ზე­ა. მდი­და­რია ჰიდ­რო­ე­ნერ­გო­რე­სურ­სე

ბით, რაც ქმნის სა­ფუძ­ველს, რომ ელექ­ტ­რო­ე­ნერ­გი­ის ერ­თ­-ერ­თი მსხვი­ლი 

ექ­ს­პორ­ტი­ო­რი გახ­დეს აფ­რი­კა­სა და შუა აღ­მო­სავ­ლეთ­ში. 

2017-2018 წლე­­ბის ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი ზრდის მი­­ხედ­­­ვით მსოფ­­­ლი­­ო­­ში მე­­სა­­მე 

ად­­­გილ­­­ზე კოტ­­­-­­­დ­­­’ი­­ვუ­­ა­­რია 7.6%-ით. კოტ­­­-­­­დ­­­’ი­­ვუ­­არ­­­ში სწრა­­ფი ეკო­­ნო­

მი­­კუ­­რი ზრდა 2012 წლი­­დან და­­იწყო და 2012-2018 წლე­­ბის სა­­შუ­­ა­­ლო 

წლი­­უ­­რი ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი ზრდა 8.7%-ია. სხვა აფ­­­რი­­კუ­­ლი ქვეყ­­­ნე­­ბის 

მსგავ­­­სად, დე­­მოგ­­­რა­­ფი­­უ­­ლი ბუ­­მი კოტ­­­-­­­დ­­­’ი­­ვუ­­არ­­­საც ახა­­სი­­ა­­თებს, 2011 

წლის შემ­­­დეგ მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბა 20%-ით გა­­ი­­ზარ­­­და. 

კოტ­­­-­­­დ­­­’ი­­ვუ­­ა­­რი ფრან­­­გუ­­ლად მო­­სა­­უბ­­­რე აფ­­­რი­­კის და­­სავ­­­ლეთ სა­­ნა­

პი­­როს ქვე­­ყა­­ნა­­ა. 2011 წლამ­­­დე, თით­­­ქ­­­მის ათი წე­­ლი, ქვე­­ყა­­ნა პო­­ლი­

ტი­­კურ და ეკო­­ნო­­მი­­კურ კრი­­ზის­­­ში იმ­­­ყო­­ფე­­ბო­­და, სი­­ღა­­რი­­ბის დო­­ნე 

მა­­ტუ­­ლობ­­­და. 2011 წლი­­დან პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი სტა­­ბი­­ლუ­­რო­­ბა დამ­­­ყარ­­­და, 

მთავ­­­რო­­ბამ მსხვი­­ლი ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­რუ­­ლი პრო­­ექ­­­ტე­­ბის გან­­­ხორ­­­ცი­­ე­

ლე­­ბა და­­იწყო, რა­­მაც ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი ზრდა საგრძნობლად და­­აჩ­­­ქა­­რა. 

რო­­გორც სხვა ღა­­რი­­ბი ქვეყ­­­ნე­­ბი, ეკო­­ნო­­მი­­კა­­ში სოფ­­­ლის მე­­ურ­­­ნე­­ო­

ბის დი­­დი წი­­ლით გა­­მო­­ირ­­­ჩე­­ვა. სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო ბი­­უ­­ჯე­­ტის ხარ­­­ჯე­­ბი მშპ-ის 

მი­­მართ 23%-ია. 
2017-2018 წლებში ბანგლადეშის ეკონომიკის ზრდის საშუალო 

წლიური ტემპი 7.4%-ია. ბოლო რვა წელიწადში ბანგლადეშში ერთ 

მოსახლეზე შემოსავალი გაორმაგდა, თუმცა ისევ ღარიბ ქვეყნად 

რჩება უკიდურესი სიღარიბიდან დაწყებისა და დემოგრაფიული ბუმის 

გამო. მოსახლეობის რიცხოვნობით ბანგლადეში მსოფლიოში მე-8 

ადგილზეა და ქალაქ-სახელმწიფოების გამოკლებით, მსოფლიოს 

ყველაზე მჭიდროდ დასახლებული ქვეყანაა.

ბანგლადეშში მთავრობის ზომა მშპ-ის 15%-ია. ქვეყანას დაბალი 

სახელმწიფო ვალი აქვს, ექსპორტი და იმპორტი კი თითქმის 

თანაბარია.

ბანგლადეში მაღალ ეკონომიკურ ზრდას პირველ რიგში 

მრავალრიცხოვანი იაფი სამუშაო ძალით აღწევს. ეს ყველაზე 

კარგად ტანსაცმლის წარმოებაში გამოიხატება. დღეს ბანგლადეში 

ტანსაცმლის ექსპორტით მსოფლიოში მეორეა და მხოლოდ ჩინეთს 

ჩამორჩება.
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7. სენეგალი
მოსახლეობა: 16.3 მილიონი
მშპ: $24 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $1 500

5. განა
მოსახლეობა: 29 მილიონი
მშპ: $52 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $1 800

6. ნეპალი
მოსახლეობა: 29.5 მილიონი
მშპ: $29 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $971

უკ­ვე ხუ­თი წე­ლი­ა, სე­ნე­გა­ლის ეკო­ნო­მი­კა წე­ლი­წად­ში სა­შუ­ა­ლოდ 6.7%-ით იზ­რ­დე

ბა, ბო­ლო ორ წე­ლი­წად­ში კი ზრდა 7.1%-ია. აფ­რი­კის სხვა გან­ვი­თა­რე­ბა­დი  ქვეყ­ნე

ბის მსგავ­სად სე­ნე­გა­ლის მო­სახ­ლე­ო­ბის რიცხოვ­ნო­ბა სწრა­ფად იზ­რ­დე­ბა – ბო­ლო 

ხუთ წე­ლი­წად­ში 15%-ით გა­ი­ზარ­და. თა­ვის მხრივ, ღა­რიბ ქვეყ­ნებ­ში სწრა­ფი დე

მოგ­რა­ფი­უ­ლი ზრდა იაფი სა­მუ­შაო ძა­ლის წყა­რო­ა, რაც ეკო­მი­კურ ზრდას უწყობს 

ხელს. 

სე­ნე­გა­ლი ინ­ფ­ლა­ცი­ის და­ბა­ლი დო­ნით არის გა­მორ­ჩე­უ­ლი, ბო­ლო ხუ­თი წლის 

სა­შუ­ა­ლო წლი­უ­რი ინ­ფ­ლა­ცია 0.4%-ია. მთავ­რო­ბის ზო­მა (ბიუჯეტის ხარ­ჯე­ბი მშპ-ის 

მი­მართ) 23%-ია, ხო­ლო ბი­უ­ჯე­ტის დე­ფი­ცი­ტი – 3%-ის ფარ­გ­ლებ­ში. 

ქვე­ყა­ნა მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად არის და­მო­კი­დე­ბუ­ლი სა­ერ­თა­შო­რი­სო დახ­მა­რე­ბებ

ზე, რომ­ლებ­ზეც ბი­უ­ჯე­ტის ხარ­ჯე­ბის მე­სა­მე­დი მო­დის. სე­ნე­გა­ლი აფ­რი­კის ქვეყ­ნებს 

შო­რის ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე სტა­ბი­ლუ­რი პო­ლი­ტი­კუ­რი გა­რე­მოს მქო­ნე ქვე­ყა­ნა­ა.

2017-2018 წლებ­ში 7.4%-იანი სა­შუ­ა­ლო ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდით გა­ნა 

მსოფ­ლი­ო­ში მე-5 ად­გილ­ზე­ა. გა­ნაც ღა­რი­ბი ქვე­ყა­ნა­ა, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ზე 

და­ახ­ლო­ე­ბით ორჯერ ღა­რი­ბი. ბო­ლო შვიდ წე­ლი­წად­ში მო­სახ­ლე­ო­ბა 

20%-ით გა­ი­ზარ­და, ეკო­ნო­მი­კა კი 51%-ით. 

გა­ნა მა­ღა­ლი ინ­ფ­ლა­ცი­ით (წლიურად 10%), ბი­უ­ჯე­ტის დე­ფი­ცი­ტით 

და მზარ­დი სა­ხელ­მ­წი­ფო ვა­ლით ხა­სი­ათ­დე­ბა, რაც მიღ­წე­ული ეკო­ნო

მი­კური ზრდის ტემპს არა­სა­ი­მე­დოს ხდის.

გა­ნა დე­მოკ­რა­ტი­უ­ლი ქვე­ყა­ნა­ა, სა­დაც ოფი­ცი­ა­ლუ­რი სა­სა­უბ­რო ენა­ 

ინგლისურია. მთა­ვა­რი სა­ექ­ს­პორ­ტო სა­ქო­ნე­ლი კა­კა­ო, ოქ­რო და ნავ

თო­ბი­ა – ექ­ს­პორ­ტის 75% მათ­ზე მო­დის. ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის მა­ღალ 

ტემპს პირ­ველ რიგ­ში ნავ­თო­ბის ინ­დუს­ტ­რია გა­ნა­პი­რო­ბებს, 2011 წლი

დან ნავ­თო­ბის მო­პო­ვე­ბა მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად გა­ი­ზარ­და.

2017-2018 წლებ­ში ნე­პა­ლის ეკო­ნო­მი­კის ზრდის სა­შუ­ა­ლო ტემ­პი 

7.1%-ია, თუმ­ცა წი­ნა წლებ­ში ნე­პალს საკ­მა­ოდ და­ბა­ლი ზრდის ტემ­პი 

ჰქონ­და. ის მსოფ­ლი­ოს უღა­რი­ბეს ქვე­ყა­ნა­თა ჯგუფ­ში­ა. მო­სახ­ლე­ო­ბის 

რიცხოვ­ნო­ბა აქაც სწრა­ფად იზ­რ­დე­ბა. 

პირ­ველ რიგ­ში, ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის ამაღ­ლე­ბა იმან გა­ნა­პი­რო­ბა, 

რომ 2015 წლის და­მან­გ­რე­ვე­ლი მი­წის­ძ­ვ­რის შემ­დეგ ნე­პალ­მა მნიშ­ვ­ნე

ლო­ვა­ნი სა­გა­რეო დახ­მა­რე­ბე­ბი მი­ი­ღო. 

ნე­პა­ლის ყვე­ლა­ზე სტრა­ტე­გი­უ­ლი სექ­ტო­რი ტუ­რიზ­მი­ა. მი­უ­ხე­და

ვად იმი­სა, რომ და­სა­მუ­შა­ვე­ბე­ლი მი­წა ქვეყ­ნის ტე­რი­ტო­რი­ის მხო­ლოდ 

20%-ს შე­ად­გენს, მო­სახ­ლე­ო­ბის ნა­ხე­ვარ­ზე მე­ტი სოფ­ლის მე­ურ­ნე

ო­ბა­შია და­საქ­მე­ბუ­ლი. ნე­პა­ლის­თ­ვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია ემიგ­რან­ტ­თა 

ფუ­ლა­დი გზავ­ნი­ლე­ბი, რაც მშპ-ის 29%-ს აღ­წევს. 
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8. გვინეა
მოსახლეობა: 13.3 მილიონი
მშპ: $11.5 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $865

9. ინდოეთი 
მოსახლეობა: 1 334 მილიონი
მშპ: $2.7 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $2 000

10. კამბოჯა
მოსახლეობა: 16.5 მილიონი
მშპ: $26 მილიარდი
მშპ ერთ მოსახლეზე: $1 600

2017-2018 წლებ­ში გვი­ნე­ის ეკო­ნო­მი­კის ზრდის სა­შუ­ა­ლო წლი­უ­რი ტემ­პი 

7%-ია, რაც კარ­გი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი­ა. თუმ­ცა გვი­ნე­ა­მაც უკი­დუ­რე­სი სი­ღა­რი­ბი

დან და­იწყო გან­ვი­თა­რე­ბა და ეკო­ნო­მი­კურ წინ­ს­ვ­ლას თან დე­მოგ­რა­ფი­უ­ლი 

ბუ­მი ახ­ლავს – ბო­ლო რვა წე­ლი­წად­ში მო­სახ­ლე­ო­ბა 2.4 მლნ-ით (22%-ით 

გა­ი­ზარ­და). შე­დე­გად, გვი­ნე­ამ ჯერ ვერ და­აღ­წია თა­ვი უღა­რი­ბე­სი ქვეყ­ნე

ბის რიგს. ერთ მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სავ­ლის მი­ხედ­ვით, ის მსოფ­ლი­ოს ყვე­ლა

ზე ღა­რიბ 20 ქვე­ყა­ნას შო­რის ხვდე­ბა.

გვი­ნეა ძა­ლი­ან მდი­და­რია სხვა­დას­ხ­ვა ლი­თო­ნის მად­ნით. რკი­ნის ბოქ

სი­ტის მსოფ­ლიო მა­რა­გის მე­ოთხე­დი გვი­ნე­ა­შია თავ­მოყ­რი­ლი. გვი­ნე­ის 

ექ­ს­პორ­ტის 80% ლი­თო­ნე­ბის მა­დან­ზე მო­დის. სწო­რედ ექ­ს­პორ­ტის ზრდა 

არის ეკო­ნო­მი­კის მა­ღა­ლი ზრდის ტემ­პის მთა­ვა­რი გან­მა­პი­რო­ბე­ბე­ლი ფაქ

ტო­რი. გვი­ნე­ას ხელ­საყ­რე­ლი პი­რო­ბე­ბი აქვს სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის­თ­ვი­საც. 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი თან­ხა იდე­ბა ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის გან­ვი­თა­რე­ბა­ში. გა­უმ­ჯო

ბეს­და მო­სახ­ლე­ო­ბის­თ­ვის ელექ­ტ­რო­ე­ნერ­გი­ის მი­წო­დე­ბა.

მო­სახ­ლე­ო­ბის რიცხოვ­ნო­ბით ინ­დო­ე­თი ჩი­ნე­თის შემ­დეგ მე­ო­რე ად

გილ­ზეა მსოფ­ლი­ო­ში. თუმ­ცა, ჩი­ნე­თის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, ინ­დო­ე­თის 

მო­სახ­ლე­ო­ბის რიცხოვ­ნო­ბა ისევ სწრა­ფად იზ­რ­დე­ბა. მა­გა­ლი­თად, 2017 

წელს 17 მლნ-ით გა­ი­ზარ­და. რომ არა მო­სახ­ლე­ო­ბის ასე­თი ტემ­პით 

ზრდა, ინ­დო­ე­თი გა­ცი­ლე­ბით სწრა­ფად და­აღ­წევ­და თავს სი­ღა­რი­ბეს. 

2018 წელს ინ­დო­ეთ­ში ერთ მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სა­ვა­ლი 2 000 დო­ლა­რი­ა, 

2010 წელს კი 1 400 დო­ლა­რი იყო. ბო­ლო ორი წე­ლი­წა­დი­ა, ინ­დო­ე­თის 

ეკო­ნო­მი­კა სა­შუ­ა­ლოდ 7%-ით იზ­რ­დე­ბა.

ინ­დო­ეთ­მა ეკო­ნო­მი­კის ლი­ბე­რა­ლი­ზა­ცია 1980-იანი წლე­ბი­დან 

და­იწყო და 2000-იანი წლე­ბი­დან ის უკ­ვე თა­ვი­სუ­ფა­ლი სა­ბაზ­რო ეკო

ნო­მი­კის მქო­ნე ქვე­ყა­ნა­ა. ინ­დო­ე­თის ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის მთა­ვა­რი 

ფაქ­ტო­რი მომ­სა­ხუ­რე­ბის სექ­ტო­რის სწრა­ფი ზრდა­ა. შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ

ვას, ინ­დო­ეთ­მა ინ­დუს­ტ­რი­ა­ლი­ზა­ცი­ის ეტა­პი გა­მო­ტო­ვა და სოფ­ლის 

მე­ურ­ნე­ო­ბი­დან პირ­და­პირ მომ­სა­ხუ­რე­ბის  სექ­ტო­რის გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე 

გა­და­ვი­და. ინ­დო­ე­თი სტა­ბი­ლუ­რი პო­ლი­ტი­კუ­რი გა­რე­მოს მქო­ნე, დე

მოკ­რა­ტი­უ­ლი ქვე­ყა­ნა­ა. დე­მოკ­რა­ტი­ის ინ­დექ­ს­ში 42-ე ად­გილს იკა­ვებს 

და უს­წ­რებს, მა­გა­ლი­თად, სლო­ვა­კეთს, ბულ­გა­რეთს, პო­ლო­ნეთ­სა და 

ხორ­ვა­ტი­ას. 2017-2018 წლებ­ში კამ­ბო­ჯის ეკო­ნო­მი­კის ზრდის ტემ­პი და­ახ­ლო­ე­ბით 

6.9%-ია. კამ­ბო­ჯა უკი­დუ­რე­სი სი­ღა­რი­ბის­გან გა­მოს­ვ­ლის გზას გა­დის 

და მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ბო­ლო რვა წე­ლი­წად­ში ერთ მო­სახ­ლე

ზე შე­მო­სა­ვა­ლი 2.2-ჯერ გა­ი­ზარ­და, 2018 წლის მო­ნა­ცე­მე­ბით ის 1600 

დო­ლარს შე­ად­გენს. (საქართველოზე 2.5-ჯერ ნაკ­ლე­ბი). სწრა­ფად 

იზ­რ­დე­ბა ქვეყ­ნის მო­სახ­ლე­ო­ბის რიცხოვ­ნო­ბაც.

კამ­ბო­ჯის ეკო­ნო­მი­კის ზრდას გა­ნა­პი­რო­ბებს იაფი სა­მუ­შაო ძა­ლა, 

სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა და სა­გა­რეო 

დახ­მა­რე­ბე­ბი. სწრა­ფად იზ­რ­დე­ბა ექ­ს­პორ­ტი და ტუ­რიზ­მი. სა­ხელ

მ­წი­ფო ბი­უ­ჯე­ტის ხარ­ჯე­ბი ქვეყ­ნის მშპ-ის მი­მართ 24%-ია, ხო­ლო 

სა­ხელ­მ­წი­ფო ვა­ლი – მშპ-ის 32%.ფ
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LeaderBoard
ფული სპორტში 

რამდენად ფასობს 
საქართველოს ნაკრები?

ყველაზე ძვირად ღირებული ქართველი ფეხბურთელები

ეროვნული ნაკრების ბოლო პერიოდის მოულოდნელმა წარმატებამ ქართული ფეხბურთის მიმართ ინტერესი გამოაღვიძა. ჯგუფურ ეტაპზე პირველი ადგილის 

დაკავება და ევროპის ჩემპიონატზე გასვლის პერსპექტივა პირველ რიგში ციფრებში აისახა: საქართველოს ნაკრებს ამ ეტაპისთვის 1.5 მილიონი ევრო აქვს 

გამომუშავებული, რაც ბოლო წლების ისტორიაში სარეკორდო ნიშნულს წარმოადგენს. პოლიტიკის პარალელურად, სპორტული ანალიტიკის სიმცირეს არ 

ვუჩივით, თუმცა გადავწყვიტეთ, სხვა გზა აგვერჩია და ქართველი ფეხბურთელების პროგრესი ყველაზე მნიშვნელოვან რიცხობრივ გამოხატულებაში, ფულში 

მიმოგვეხილა. ამ საქმისთვის კი უკვე ტრადიციულად, ყველაზე ავტორიტეტული ორგანიზაციის, Transfermarket.de-ს ანალიტიკური მონაცემები გამოვიყენეთ. 

შეგიძლიათ თავად ნახოთ, თუ რამდენად ფასობენ ქართველი ფეხბურთელები ბაზარზე. იქიდან გამომდინარე, რომ ნაკრების ბოლოდროინდელ წარმატებებში 

განსაკუთრებული წვლილი გიორგი ჩაკვეტაძეს მიუძღვის, გადავწყვიტეთ, თქვენთვის უფრო დეტალური ინფორმაცია მოგვეწოდებინა. ბელგიის ლიგაში 

მოასპარაზე ტინეიჯერ ქართველზე მსოფლიოს ბევრი სპორტული გამოცემა საუბრობს, ამიტომ მისი გამორჩევისთვის, იმედია, არავინ დაგვძრახავს.

ავტორი: ზაზა აბაშიძე

1. სოლომონ 
კვირკველია 

(ლოკომოტივი, რუსეთი)

€8 000 000

6. ჯანო ანანიძე 
(მოსკოვის „სპარტაკი’, 

რუსეთი)

€2 000 000

11. თორნიკე 
ოქრიაშვილი 

(კრასნოდარი, რუსეთი)

€1 000 000

2. გიორგი 
ჩაკვეტაძე  
(გენტი, ბელგია) 

€5 000 000

7. გურამ კაშია  
(სან–ხოსე, აშშ) 

€2 000 000

12. ჯიმი ტაბიძე  
(უფა, რუსეთი) 

€1 000 000

3. გიორგი 
ქვილითაია 
(გენტი,ბელგია) 

€3 000 000

8. ვაკო გვილია 
(ლუცერნი, შვეიცარია) 

€1 250 000

13. გიორგი 
პაპუნაშვილი 

(სარაგოსა, ესპანეთი) 

€800 000

4. დავით 
ხოჭოლავა 

(შახტიორი, უკრაინა)

€2 500 000

9. ოთარ კაკაბაძე 
(ლუცერნი, შვეიცარია)

€1 000 000

14. გიორგი 
აბურჯანია 

(ლუგო, ესპანეთი)

€800 000

5. ვაკო ყაზაიშვილი 
(სან–ხოსე, აშშ)

€2 500 000

10. ჯაბა კანკავა 
(ტობოლი, ყაზახეთი)

€1 000 000

15. ოთარ 
კიტეიშვილი 
(შტურმი, ავსტრია)

€800 000

საქართველოს ნაკრების ფეხბურთელების ჯამური ღირებულება - €36 800 000
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საქართველოს ნაკრების ყველაზე  
ძვირად ღირებული თერთმეტი ფეხბურთელი 

(პოზიციების მიხედვით)

ლორია
€800 000

ტაბიძე
€1 000 000

კვირკველია
€8 000 000

გვილია
€1 250 000

ჩაკვეტაძე
€5 000 000 ყაზაიშვილი

€2 500 000

ქვილითაია
€3 000 000

ანანიძე
€2 500 000

ხოჭოლავა

კანკავა

€2 500 000

€1 000 000

კაკაბაძე
€1 000 000



LeaderBoard
ფული სპორტში 

გიორგი 
ჩაკვეტაძის 
ღირებულება

19 წლის, გენტი	
საბაზრო ფასი:	

5 აპრ,2017: €300 000

1 აგვ, 2017: €750 000

20 ოქტ,2017: €1 200 000

30 მარ,2018: €3 000 000

11 სექ,2018: €5 000 000 

„გენტის“  
ყველაზე ძვირად 

ღირებული 
ფეხბურთელები

ბელგიის ჩემპიონატის 
ყველაზე ძვირად 

ღირებული 
ფეხბურთელები

საქართველოს 
ნაკრების ყველაზე 
ძვირად ღირებული 

ფეხბურთელები

ყველაზე ძვირად 
ღირებული შემტევი 
ნახევარმცველები

1999 წელს დაბადებული 
ყველაზე ძვირად 

ღირებული 
ფეხბურთელები

ადგილი
ადგილი ადგილი ადგილი ადგილი

2 15 2 102 23
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საქართველოს ჩემპიონატის 
(ეროვნული ლიგა)  

ყველაზე ძვირად ღირებული 
ფეხბურთელები

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ლეონარდო რიბეირო, ბრაზილია  
(გორის „დილა“)

ვაგნერ გონსალვესი, ბრაზილია  
(საბურთალო)

ლევან ხარაბაძე, საქართველო  
(თბილისის „დინამო“)

გიორგი ქიმაძე, საქართველო  
(ქუთაისის „ტორპედო“)

ირაკლი ბუღრიძე, საქართველო  
(საჩხერის „ჩიხურა“)

ლუკა ლოჩოშვილი, საქართველო  
(თბილისის „დინამო“)

ბაქარ ქარდავა, საქართველო  
(თბილისის „დინამო“)

ხვიჩა კვარაცხელია, საქართველო  
(რუსთავი)

როინ კვასხვაძე, საქართველო  
(ქუთაისის „ტორპედო“)

გიორგი გაბედავა, ბრაზილია  
(საჩხერის „ჩიხურა“)

€600 000

€600 000

€550 000

€500 000

€450 000

€450 000

€400 000

€400 000

€400 000

€350 000
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LeaderBoard
აუქციონზეფუფუნება 

ცუდი ამბავი გვაქვს, ოღონდ მსუ­­ბუ­­ქად ცუ­­დი და ისიც მათ­­­თ­­­ვის, ვინც თა­­ვი­­სი 

რამ­­­დე­­ნი­­მე მი­­ლი­­არ­­­დი დო­­ლა­­რით მეჩხ­­­რად და­­სახ­­­ლე­­ბულ ზო­­ნა­­ში გა­­ხიზ­­­ნუ­­ლა: 

ჭეშ­­­მა­­რი­­ტად ძვირ­­­ფა­­სი ცხოვ­­­რე­­ბა გა­­სულ 12 თვე­­ში სუ­­უ­­ულ ოდ­­­ნავ გაძ­­­ვირ­­­და. ჩვე­­ნი 

40 ფუ­­ფუ­­ნე­­ბის საგ­­­ნით და­­კომ­­­პ­­­ლექ­­­ტე­­ბუ­­ლი კა­­ლა­­თა შარ­­­შან­­­დელ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით 

2%-იან ზრდას უჩ­­­ვე­­ნებს, რაც თით­­­ქ­­­მის ნა­­ხე­­ვა­­რი ნიშ­­­ნუ­­ლით აღე­­მა­­ტე­­ბა 2017-

ის ზრდას. მას მე­­რე, რაც 1982-ში ამ საქ­­­მის­­­თ­­­ვის თვა­­ლის მი­­დევ­­­ნე­­ბა და­­ვიწყეთ, 

„უკიდურესად კარ­­­გი ცხოვ­­­რე­­ბის ინ­­­დექ­­­სი“ (CLEWI) სა­­შუ­­ა­­ლოდ 2.3%-ით უს­­­წ­­­რებ­­­და 

ინ­­­ფ­­­ლა­­ცი­­ას. ასეა თუ ისე, წლე­­ვან­­­დე­­ლი ზრდა ამა­­ვე პე­­რი­­ო­­დის ,,სამომხმარებლო 

ფა­­სე­­ბის ინ­­­დექსს“ (CPI) ნა­­ხე­­ვარ ნიშ­­­ნულ­­­ზე მე­­ტად ჩა­­მო­­უ­­ვარ­­­დე­­ბა. ყვე­­ლა­­ფე­­რი 

შე­­და­­რე­­ბი­­თია და, ამ­­­დე­­ნად, გა­­მო­­დის, რომ ეს პირ­­­ვე­­ლი კლა­­სის საგ­­­ნე­­ბი მა­­ინც 

ხელ­­­მი­­საწ­­­ვ­­­დო­­მი­­ა, ეს კი იმას ნიშ­­­ნავს, რომ, მა­­გა­­ლი­­თად, ვერ­­­ტ­­­მ­­­ფ­­­რე­­ნის 3%-ით 

გაზ­­­რ­­­დი­­ლი ფა­­სი მდი­­დარ კაცს, პრინ­­­ციპ­­­ში, ბევრს ვერაფერს და­­აკ­­­ლებს. 

ა
ვ

ტ
ო

რ
ი

: 
ა

ნ
დ

რ
ე

ა
 მ

ე
რ

ფ
ი

კარგი (ძალიან კარგი) 
ცხოვრების ფასი

გართობა და სათა
მაშოები +3.5% 
ოპერა: Metropolitan Opera-ს 

ბილეთები ორი ადამიანის

თვის, პრემიუმ-ადგილები, 

შაბათი ღამის ექვსი შოუს- 

თვის (შეძენილი ნიუ-იორკში) 
$5,760 / 4.4% 

პიანინო: Steinway-ის როი

ალი Ebonized Model D (ნიუ-

იორკი) $171,100 / 4.3% 
ძრავიანი იახტა: Viking Yacht 

75 (ნიუ-ჯერსი)  
$5.9 MIL / NA 
იალქნიანი იახტა: Oyster 

595 (დიდი ბრიტანეთი)              
$2.5 MIL / 8.7% 
სპორტული თოფები: JAMES 

PURDEY & SONS-ის წყვილი 

12-კალიბრიანი ორლულიანი 

თოფი (ნიუ-ჯერსი) $318,353 
/ 3.6% 
წმინდასისხლიანი ცხენი: 
ერთი წლის ცხენი, კინლენ

დი, სექტემბრის გაყიდვა 

(კენტუკი) 

 $363,780 / N/A 
მატარებლის კომპლექ
ტი: Thomas & Friends Lionel 

Christmas-ის Bluetooth-იანი 

კომპლექტი (ჩრდილო კარო

ლინა) $200 / N/A 
სიგარები: 25 Davidoff Do-

minican Aniversario Double “R” 

(ნიუ-იორკი) $820 / 0% 
ჟურნალი: FORBES, 1-წლიანი გა

მოწერა (ნიუ-იორკი)  $60 / 0% 

სერვისები +0.7% 
სკოლა: წლიური სწავლება, 

ოთახი და ცხოვრება GROTON-ში 

(მასაჩუსეტსი)   
$56,550 / 1.5% 
უნივერსიტეტი: წლიური 

სწავლება, ოთახი და ცხოვრება 

პლუს დაზღვევა HARVARD-ში 

(მასაჩუსეტსი) 
$70,944 / 3.2% 

სახის ნაოჭების მოცილება:  
გამოცდილი ქირურგი (ნიუ-

იორკი) $18,500 / 0% 
კონსიერჟი: ერთწლიანი სა

წევრო პირადი სერვისისთვის 

(ნიუ-იორკი) $25,000 / 0% 
ფსიქიატრი:  
45 წუთი ზემო ისტ-საიდის ექიმ

თან (ნიუ-იორკი) 
$400 / 0% 
იურისტი: საათობრივი ჰო

ნორარი უძრავი ქონების და

გეგმარებისთვის Schlesinger, 

Lazetera & Auchincloss-ის 

პარტნიორისაგან (ნიუ-იორკი)  
$995 / 0% 
სპა: ყოველკვირეული ტარიფი 

ორივე სქესისთვის, GOLDEN 

DOOR-ი (კალიფორნია)$8,850 
/ 0% 

მოგზაურობა +2.6% 
სასტუმრო: ერთსაძინებლია

ნი ნომერი FOUR SEASONS-ში, 

არაპიკურ სეზონზე (ნიუ-იორკი) 

$4,650 / 5.4% 

თვითმფრინავი: Learjet 70, 

Bombardier (კანადა)  
$11.3 MIL / 0% 

ვერტმფრენი: DELUXE 

EXECUTIVE VIP SIKORSKY S-76D 

(კონექტიკუტი)  
$17.2 MIL / 2.7% 
მანქანა: 2018 წლის ROLLS-

ROYCE PHANTOM (ნიუ-ჯერსი) 

$530,000 / 0% 
სამგზავრო ჩანთა: LOUIS 

VUITTON-ის KEEPALL BANDOU-

LIÈRE 55 (საფრანგეთი)  $1,845 
/ 4.8% 

CLEWI 

CPI 

1982 = 100

საჭმელი და სასმე
ლი +3.2% 
მორთმეული სადილი: სა

დილი 40 კაცზე Ridgewells-

იდან (მერილენდი)  
$7,907.04 / 0% 
ხიზილალა: კილო 

Petrossian Special Reserve 

Ossetra (კალიფორნია, ნიუ- 

იორკი)  
$12,500 / 0% 
შამპანური: ერთი ყუთი 750 

მლ-იანი Dom Pérignon 2009 

(ნიუ-იორკი)  
$2,039 / 6.3% 
საქონლის სუკი:  
შვიდი გირვანქა (ნიუ-

იორკი)  
$580.86 / 3.7% 
სადილი:  LA TOUR 

d’Argent-ის სადეგუსტაციო 

მენიუ ერთი კაცისთვის 

ღვინისა და მომსახურე

ბის ქირის გარეშე (პარიზი) 

$440.80 / 5.8% 

FASHION +1% 
პალტო: რუსული სიასამური, 

Bloomingdale’s (ნიუ-იორკი) 

$225,000 / –15.1% 
შავი ჯერსის კაბა: საფირმო 

კანტით, Gucci (იტალია) $1,900 
/ 11.8% 

დაბალძირიანი ფეხსაცმელი: 
ნაზი ტყავი, Gucci (იტალია) 
$690 / 3% 
პერანგები: 12 ბამბის პერანგი, 

ინდივიდუალური შეკვეთით დამზა

დებული, TURNBULL & ASSER (დიდი 

ბრიტანეთი) $8,340 / 3% 
ფეხსაცმელი: კაცის შავი 

ფეხსაცმელი, ინდივიდუალუ

რად დამზადებული, John Lobb 

(დიდი ბრიტანეთი) $5,564 / 
0.5% 
სუნამო: JEAN PATOU-ს 1000, 0.5 

უნცია (საფრანგეთი) $350 / 0% 

საათი: თვითდაქოქვადი JULES 

AUDEMARS, 18-კარატიანი ვარ

დისფერი ოქროთი, ალიგატორის 

სამაჯურით, AUDEMARS PIGUET 

(შვეიცარია)  $22,700 / 0% 
ხელჩანთა: Hermès-ის Clem-

ence Jypsière, ხბოს ტყავი 

(საფრანგეთი)  
$8,500 / 0% 

საყოფაცხოვრებო 
+1.8% 
სეზონური ყვავილები: ყოველ 

კვირას შეცვლილი ყვავილები 

ექვსი ოთახისთვის, თვიურად 

(ნიუ-იორკი) $8,175 / 0% 

თეთრეული: ე.წ. დედოფლის 

ზომის ბამბის სატინი ULTIMATE 

(იტალია) $2,800 / NA 

ვერცხლის ჭურჭელი: ხუთატ

რიბუტიანი სადილის ნაკრები 12 

კაცისთვის (მასაჩუსეტსი)  $12,960 
/ 0% 

საუნა: 8-10-7 ფუტის სკანდინავიუ

რი ნაძვის საუნა (მინესოტა)  
$18,336 / 0.3% 
საცურაო აუზი: ოლიმპიური 

ზომის (კალიფორნია) $2 MIL 
/ 8.8% 
ჩოგბურთის კორტი: დატეხი

ლი ქვა HAR-TRU (კონექტიკუტი) 

$55,000 / 0% 

Steinway

Gucci

1000 by Jean Patou 

Ultimate-ის თეთრეული

Groton

Petrossian Special 
Reserve Ossetra  

სეზონური ყვავილები

Louis Vuitton 

1982

1982=100

FORBES 400-ის 
ჯამური ქონება
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LeaderBoard
გაცხრილულებიTHE FORBES 4OO
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გასულ წელს Forbes 400-ის რე­ი­ტინგს ჩვიდ­მე­ტი მი­ლი­არ­დე­რი გა­მო­აკ­ლ­და. მათ­გან სა­მის ქო
ნე­ბა­ში სა­ბო­ლოო ლურ­ს­მა­ნი ქორ­წი­ნე­ბამ, სენ­დ­ვი­ჩე­ბის შავ­მა დღემ და ქველ­მოქ­მე­დე­ბამ ჩა­ა­ჭე
და. სხვა მრა­ვალ­მა უბ­რა­ლოდ ვე­ღარ შეძ­ლო ფე­ხის აწყო­ბა და იმ $2.1 მი­ლი­არდს ქვე­მოთ დარ­ჩა, 
რო­მე­ლიც წლე­ვან­დელ რე­ი­ტინ­გ­ში მო­სახ­ვედ­რად სა­ჭი­რო მი­ნი­მუმს წარ­მო­ად­გენ­და.   

გაღარიბებულები, გაცხრილულები  
თუ გარდაცვლილები 

განქორწინების ფასი
Pimco-ს ყოფილი ინვესტორი ბარონის, ბილ გროსის 

ქორწინება აქტივებთან დაკავშირებულ საძაგელ კონ

ფლიქტად იქცა მას მერე, რაც მისმა ცოლმა, სიუმ, 2016 

წელს ოფიციალურად მოითხოვა განქორწინება ცოლ-

-ქმარს შორის არსებული დაუძლეველი სხვაობების 

ნიადაგზე. საბოლოო ჯამში, ის ქმრისგან $1 მილიარდით 

წავიდა და თან წაიღო $36-მილიონიანი სახლი ლაგუ

ნა-ბიჩში (კალიფორნია), წყვილის $56-მილიონიანი არ

ტკოლექციის ნახევარი და სამიდან ორი კატა. მოკლედ, 

განქორწინება გროსს ძვირი დაუჯდა.   

SUB-
სტანდარტი 
პიტერ ბაკის მიერ თანა

დაფუძნებულ სენდვიჩების 

ქსელ Subway-ის რთული 

დღეები უდგას. გაყიდვები 

უკვე რამდენიმე წელია, 

ეცემა, 2017-ში კი კომპანიამ 

ლამის 900 პუნქტი დაკეტა 

აშშ-ში. მაისში, პირველად 

არსებობის მანძილზე, მან 

თავის დამფუძნებელთა 

ოჯახებთან დაუკავშირე

ბელი აღმასრულებელი 

დირექტორი დანიშნა. 

Subway-ის გასაჭირმა, 

გარკვეულ საქველმოქმე

დო აქტივობებთან ერთად, 

ბაკის ქონება ბოლო 12 

თვეში 35%-ით შეამცირა.    

რასაცა გასცემ... 
როგორც ირკვევა, რეიდ ჰოფმანი, 
LinkedIn-ის თანადამფუძნებელი 
(რომელიც Microsoft-ს 2006-ში 

მიჰყიდა), ისეთივე სიხშირით გას
ცემს საქველმოქმედო მიზნებისთვის 

თანხებს, როგორითაც მისი ყოფი
ლი ბიზნესი გზავნის ი-მეილებს. 

Forbes-მა გაარკვია, რომ ჰოფმანს 
ბოლო წლებში $1.5 მილიარდი გა
უღია და სულ რაღაც $1.8 მილიარ

დის ამარა დარჩენილა. წელს მან 
Giving Pledge-საც მოაწერა ხელი 
და საჯაროდ დადო პირობა, მთელი 

ჩემი სიმდიდრის ნახევარზე მეტს გა
მოვემშვიდობებიო. მიზანს მართლაც 

უახლოვდება.       

1თითოეული მეუღლის ქონება

,,მოსაგონარის“ ყველა ქონება 2017 წლის Forbes 400-ის მიხედვითაა  

სტენლი ჰაბარდი $2 მლრდ  

ბრიუს კარში $2 მლრდ 

თომას ლი $2 მლრდ 

ჯეფრი ლორბერბაუმი $2 მლრდ 

ჰოვარდ მარკსი $2 მლრდ 

დევიდ მერდოკი $2 მლრდ 

ხულიო მარიო სანტო დომინგო 
$2 მლრდ 

ჯონ ტაისონი $2 მლრდ 

კრისტოფერ კლაინი $1.9 მლრდ 

ბილ ჰასლამი $1.8 მლრდ 

რეიდ ჰოფმანი $1.8 მლრდ 

კიეუ ჰოანი $1.6 მლრდ 

პიტერ ბაკი $1.5 მლრდ 

დო ვონ და ჯინ სუკ ჩანები  
$1.5 მლრდ1 

ბილ გროსი $1.5 მლრდ 

ენდრიუ და პეგი ჩერნგები  
$1.4 მლრდ1 

რიში შაჰი $900 მლნ 

დევოსი

მოსაგონარი

ტომ ბენსონი  
(90 წლის, გარდაცვალების თარიღი: 15 მარტი) 

NEW ORLEANS SAINTS $2.8 მლრდ  

რიჩარდ დევოსი  
(92 წლის, 6 სექტემბერი) 

AMWAY $5.4 მლრდ 

ბრიუს ჰალი  
(87 წლის, 4 იანვარი) 

საბურავები $4.6 მლრდ 

ჰ. ვეინ ჰუიზენგა  
(80 წლის, 22 მარტი) 

ინვესტიციები $2.8 მლრდ 

ჯორჯ ლინდემანი 
(82 წლის, 21 ივნისი) 

ინვესტიციები $3.3 მლრდ 

პიტერ პიტერსონი 
(91 წლის, 20 მარტი) 

ინვესტიციები $2 მლრდ 

იმოჯინ პაუერს ჯონსონი 
(87 წლის, 3 მარტი) 

საწმენდი საშუალებები $3.8 მლრდ 

ლეანდრო რიზუტო 
(79 წლის, 3 დეკემბერის, 2017) 

სამომხმარებლო პროდუქტები $3.5 მლრდ 

კლემი სპენგლერი  
(86 წლის, 22 ივლისი) 

ინვესტიციები $4 მლრდ 

ჯოან ტიში  
(90 წლის, 2 ნოემბერი, 2017)  

დაზღვევა, სპორტი $4 მლრდ 
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წელს რეკორდული რაოდენობის 204 ამე­რი
კელ მი­ლი­არ­დერს არ ეყო სიმ­დიდ­რე, Forbes 400-ში რომ 
ამო­ე­ყო თა­ვი. მათ რიცხ­ვ­ში, ვინც ჩვენს $2.1 მი­ლი­არ­დის 
ტოლ­ფას მი­ნი­მა­ლურ ზღვარს ვერ გა­და­ა­ბი­ჯა, ნა­ხავთ 
სპორ­ტის ლე­გენ­დას (მაიკლ ჯორ­და­ნი, $1.7 მი­ლი­არ
დი), Forbes 400-ის მუდ­მივ წევ­რებს – კერ­ძო სა­აქ­ციო 
კა­პი­ტა­ლის გი­გან­ტებს (Oaktree Capital-ის ბრი­უს კარ­ში 
და ჰო­ვარდ მარ­კ­სი, $2-$2 მი­ლი­არ­დი) და ახალ­ბე­და 
მი­ლი­არ­დე­რებს (Paycom Software-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი 
დი­რექ­ტო­რი ჩედ რი­ჩი­სო­ნი, $1.3 მი­ლი­არ­დი). რე­ი­ტინ­გის 
სრუ­ლად გა­საც­ნო­ბად, ეწ­ვი­ეთ ვებ­გ­ვერდს: forbes.com/
forbes-400-didnt-make-cut.

არასაკმარისი 
ქონება

ტიმ სვინი 
$1.8 მილიარდი 
FORTNITE 
ვიდეოთამაშების წლევანდელი 

ბლოკბასტერი-სენსაცია Fortnite 

Battle Royale-ი ლამის ზეციურ 

მანანად იქცა მისი ჩრდილოკა

როლინელი დეველოპერის, Epic 

Games-ისა და დამფუძნებლის, 

47 წლის სვინისათვის. დებიუ

ტის, ანუ შარშანდლის, შემდეგ, 

Fortnite-მა, სულ მცირე, 125 მი

ლიონი მოთამაშე და თითქმის $1 

მილიარდის გაყიდვები (თამაში 

უფასოა, მაგრამ, მის ფარგლებში, 

მოთამაშეებს სხვადასხვა დამა

ტებითი რამის ყიდვა შეუძლიათ) 

მოიზიდა. სვინი 16%-ს ფლობს 

კომპანიაში, რომელიც 1991 წელს, 

მერილენდის უნივერსიტეტში მე

ქანიკური ინჟინერიის სწავლისას 

დააფუძნა. 

ჯიმი ჯონ ლიოტო  
$1.7 მილიარდი  
JIMMY JOHN’S 

54 წლის ლიოტომ თავისი 
სეხნია სასენდვიჩე 1983-
ში, 19 წლისამ დააარსა. 
მართალია, დაახლოებით 
ათი წლის წინ მცირე წილი 
კერძო სააქციო კაპიტა
ლის ინვესტორ Weston 
Presidio-ს მიჰყიდა, ხოლო 
2017-ში უკვე საკონტრო
ლო წილი Roark Capital-მა 
შეიძინა, ლიოტო კვლავაც 
კომპანიის 35%-ის მფლო
ბელია და მის თავმჯდო
მარედაც რჩება. ლიოტომ, 
რომელიც ღარიბი სტუდენტი 
იყო და სკოლაც ძლივს და
ამთავრა, ბიზნესი მამისგან, 
სამხედრო ვეტერანისგან, 
ნასესხები $25,000-ით წა
მოიწყო. Jimmy John’s-ს 
დღეს თითქმის 3,000 პუნ
ქტი აქვს. 

კრის უანსტრათი  
$1.4 მილიარდი 
GITHUB 
ივნისში Microsoft-მა განაცხადა, რომ 

$7.5 მილიარდად, აქციების სახით, 

პროგრამული უზრუნველყოფის დევე

ლოპერულ პლატფორმა GitHub-ს ყი

დულობდა – პლატფორმას, რომელიც 

2007 წელს ორ კოლეგასთან ერთად, 

უანსტრათს დაეფუძნებინა. ხელშეკ

რულების შესაბამისად, მან აღმას

რულებელი დირექტორის პოზიცია 

დატოვა და Microsoft-ში ,,ტექნიკურ 

თანამშრომლად“ დაიწყო მუშაობა. 

33 წლის უანსტრათი (მარცხნივ), რო

მელმაც ცინცინატის უნივერსიტეტში 

სწავლა 2005 წელს მიატოვა, GitHub-ის 

უმსხვილესი ინდივიდუალური მეწი

ლე იყო. 

ჯიმ კავანო 
$2 მილიარდი 
IT სერვისები 
ყოფილი პროფესიონალი ფეხბურ

თელი, კავანო, 1984 წელს აშშ-ის 

ოლიმპიური ნაკრების წევრი იყო. 

ექვსი წლის შემდეგ სენტ-ლუის

ში ის World Wide Technology-ის 

თანადამფუძნებლად მოგვევლი

ნა. ერთხელ, ერთ-ერთი პირველი 

შეკვეთისთვის დროულად რომ გა

ერთვა თავი, მან სატვირთო მანქა

ნა იქირავა და 500 პერსონალური 

კომპიუტერი ექვსი საათის გზაზე, 

ომაჰამდე ატარა. დღეს, 56 წლის 

ასაკში, ის $10.4-მილიარდიანი 

(გაყიდვებით) კომპანიის აღმას

რულებელია, სადაც 38%-იან წილს 

ფლობს. ამასთან, ის ჰოკეის გუნ

დის, St. Louis Blues-ის ნაწილობრი

ვი მფლობელიც არის. 

ანასტასია სოარი 
$1 მილიარდი  
კოსმეტიკა 
სოარმა, რომელიც 1989 წელს რუმინეთიდან იმიგრირდა, თავისი ლოს-ანჯელეს

ში დაფუძნებული წარბების სალონი (კლიენტთა შორის არიან კიმ კარდაშიანი და 

სინდი კროუფორდი) მაკიაჟის საერთაშორისო ფენომენად აქცია. მისი Anastasia 

Beverly Hills-ის ბრენდი 1,500-ზე მეტ მაღაზიაში იყიდება, გასულ წელს კი გაყიდ

ვებმა $200 მილიონი შეადგინა. სოარის საიდუმლო ინგრედიენტი სოციალური 

მედიაა. 18-მილიონმიმდევრიანი Instagram-ისა და იმ პოპულარული ხალხის წყა

ლობით, მის პროდუქტებს რომ რეკლამას უწევენ, 60 წლის სოარი დაბალხარჯიან 

მარკეტინგულ მანქანას ქმნის. 
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FORBES 400-ის 
სამზარეულო 

ყველაზე უხუცესი  
სამნერ რედსტოუნი  

95 

ყველაზე ახალგაზრდა 
ევან შპიგელი 

28 
ქალები 

57 
40-წლამდელები 

12 

ყველაზე მეტი შტატში
კალიფორნია 

92 

ყველაზე მეტი ქალაქში
ნიუ-იორკი

54 
თვითნაბადი

269 

მემკვიდრე 

64 
მოწინავე ინდუსტრია

ფინანსები და ინვესტიცია 

88 
მომდევნო ინდუსტრია 

ტექნოლოგია 

65 

წლევანდელ FORBES 400-ში მო­სახ­ვედ­რად სა­ჭი­რო მი­ნი­მა­ლუ­რი ზღვა­რი 
$2.1 მი­ლი­არ­დი იყო. და მა­ინც, მი­სი გა­და­ლახ­ვა 15 ადა­მი­ან­მა შეძ­ლო, რი­თაც მათ 
თა­ვი­ან­თი სა­დე­ბი­უ­ტო ად­გი­ლე­ბი მო­ი­პო­ვეს უმ­დიდ­რეს ამე­რი­კელ­თა შო­რის. ან­ტ
რეპ­რე­ნი­ო­რუ­ლი სუ­ლის­კ­ვე­თე­ბაც აშ­კა­რა­ა: სა­მის გარ­და, ყვე­ლა თვით­ნა­ბა­დი­ა. 

2018 წლის გამოშვებულები

გზას ხომ არ დამითმობთ, 
მისტერ ბეზოს?
ელ-ვაჭრობის საიტი Wayfair-ი ნირაჯ შაჰმა (ზემოთ) და 

მისმა კურსელმა Cornell-იდან და ასევე Forbes 400-ის ახალ

წვეულმა, სტივ ქონინმა (მარჯვნივ) 2002-ში დააფუძნეს, 

გასულ წელს კი კომპანიის აქციათა ფასი თითქმის 80%-ით 

ავარდა. დუეტმა საქმე სტერეოთაროებისა და სტენდების 

გაყიდვით დაიწყო, მერე კი მეთოდურად სხვა ბაზრის ნი

შებში გაფართოვდა. Wayfair-ი დღეს მომხმარებელს 10 მი

ლიონზე მეტ პროდუქტს სთავაზობს, თუმცა უფრო სახლის 

აღჭურვილობებზეა კონცენტრირებული. 

ერნესტ გარსია II 
$5.3 მლრდ CARVANA 

დევიდ სტიუარდი  
$3.4 მლრდ IT სერვისები  

ლინსი სნაიდერი  
$3 მლრდ IN-N-OUT BURGER 

გეილ ბენსონი 
$2.8 მლრდ N.O. SAINTS, PELICANS 

დრიუ ჰიუსტონი  
$2.7 მლრდ DROPBOX 

ბრედლი ჯეიკობსი  
$2.7 მლრდ XPO LOGISTICS 

ბილ ოსტინი  
$2.5 მლრდ სმენის აპარატები 

თომას ჰაგენი  
$2.3 მლრდ დაზღვევა  

ტაი ლი  
$2.3 მლრდ IT სერვისები 

სტივ ქონინი  
$2.2 მლრდ WAYFAIR 

ნირაჯ შაჰი 
$2.2 მლრდ WAYFAIR 

ბენ ჩესტნატი  
$2.1 მლრდ MAILCHIMP 

დენ კურციუსი  
$2.1 მლრდ MAILCHIMP 

კრის ლარსენი  
$2.1 მლრდ კრიპტოვალუტა  

ენტონი რესლერი  
$2.1 მლრდ  

ფინანსები და ინვესტიცია 
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ინჩების თამაში
ფეხბურთის ეროვნული ლიგის გუნდთა ღირებულებები ერთ ადგილას 

გაიყინა. 

გასულ წელს საშუალო ფრანშიზის ღირებულება 2%-ით, $2.57 მილი

არდამდე გაიზარდა. ეს ყველაზე მცირე ზრდა იყო 2011 წლის შემდეგ, როცა 

საშუალო მაჩვენებელმა მხოლოდ 1.4%-ით მოიმატა. ინფლაციის გათვა

ლისწინებით, ღირებულებები წელს 0.7%-ით დაეცა.  

ძირითადი მიზეზი იმ ადამიანების დეფიციტია, რომლებიც NFL-ის 

გუნდის 30%-ის შესაძენად ლიკვიდურ ქონებას ფლობენ. როცა გასულ სე

ზონზე ჯერი რიჩარდსონმა Carolina Panthers-ი გასაყიდად გაიტანა, ზოგი 

ექსპერტი პროგნოზებს აკეთებდა, გუნდი $3 მილიარდადაც კი შეიძლება, 

გაიყიდოსო. ის $2.3 მილიარდად მილიარდერმა დევიდ ტეპერმა იყიდა, 

იმიტომ რომ ერთადერთი ადამიანი იყო იმ ვითარებაში, ვინც საკმარის 

ნაღდ ფულს ფლობდა, ლიგის დაფინანსების წესები რომ დაეკმაყოფილე

ბინა. 

NFL-ის მფლობელობის მოთხოვნები ყველაზე მკაცრია აშშ-ის ოთხ 

მსხვილ ლიგას შორის. გუნდის გაყიდვაზე თუ მიდგება საქმე, გენერალური 

პარტნიორი, სულ მცირე, 30%-ის მფლობელი უნდა გახდეს, ხოლო სესხის 

მაქსიმალური ოდენობა, გუნდის დონეზე, $350 მილიონია. თუ, ვთქვათ, 

გუნდი $2.3 მილიარდად გაიყიდა, გენერალური პარტნიორის მინიმალუ

რი სააქციო კაპიტალი $585 მილიონი გამოვა, თუ დავუშვებთ, რომ მან 

რა­ტომ შე­ფერ­ხ­და NFL-ის გუნ­დე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­თა ბუ­მი? 

ფული სპორტში

LeaderBoard
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LeaderBoard
აუქციონზეფული სპორტში

გუნდისთვის მაქსიმალური ოდენობის სესხი უზ

რუნველყო.

სხვაგვარად რომ ვთქვათ, ამ საქმისთვის 

გაცილებით მეტია საჭირო, ვიდრე Forbes 400-ის 

წევრად ყოფნა, რომელთაგან არაერთის სიმ

დიდრის წყარო უძრავი ქონება ან კერძო მფლო

ბელობაში არსებული კომპანიებია. ამ საქმეს 

თხევადი ქონება სჭირდება, თანაც – ბლომად.

ერთი მიზეზი, რატომაც ეს ყველაფერი ერ

თი ინდივიდისათვის რთულად გასამკლავებელ 

საქმედ იქცა, არის კონტრასტი საფონდო ბირჟის 

გრძელვადიან ეფექტიანობას (რაც ლიკვიდური 

ქონების მთავარი წყაროა) და NFL-ის ფრანშიზის 

ღირებულებებს შორის. ბოლო 20 წლის მანძილ

ზე გუნდების ღირებულებები თითქმის ცხრამაგ 

ზრდას აჩვენებს – ზრდის წლიური მაჩვენებელი 

11.6%-ია, მაშინ  როცა S&P 500-ისთვის ეს მაჩ

ვენებელი 4.5%-ს შეადგენს. გარდა ამისა, NFL-ი 

კორპორაციული მფლობელობის უფლებას არ 

იძლევა. ლიგის წესები მაქსიმუმ 24 შეზღუდული 

პარტნიორის არსებობას ითვალისწინებს. ზე

მოთ განხილულ მაგალითს რომ დავუბრუნდეთ, 

შეზღუდულ პარტნიორებს $1.37 მილიარდის ჩაღ

ვრა მოუწევთ ისე, რომ სიტყვას ვერ დაძრავენ 

გუნდის მართვასთან დაკავშირებით.  

NFL-ის მოთხოვნები ეფექტური გამოდგა. 

1999-ის შემდეგ, როცა არტმოდელი Baltimore 

Ravens-ის გაყიდვას დასთანხმდა, ლიგის არც 

ერთ გუნდს ფინანსური პრობლემები არ შეჰქმნია 

– ზედმეტად დიდი სესხის გამო. NFL-ში არ ყოფი

ლა Los Angeles Dodgers-ის, New Orleans Hornets-

ისა თუ Arizona Coyotes-ის მსგავსი ფიასკოები. 

NFL-ი, რომელიც უკვე არის მსოფლიოში ყვე

ლაზე დიდი და მოგებიანი ლიგა (საშუალო გუნ

დის შემოსავალი – $427 მილიონს, ოპერაციული 

შემოსავალი კი $95 მილიონს შეადგენს), მალე 

კიდევ უფრო გამდიდრდება. მას შეუძლია, AT&T’s-

ის DirecTV-სთან დადებული Sunday Ticket-ის 

ხელშეკრულება 2019-ში – ოთხი წლით ადრე – 

დატოვოს. მიმდინარე ხელშეკრულება, რომელიც 

წელიწადში საშუალოდ $1.5 მილიარდს უახლოვ

დება, 50%-ით უფრო ღირებულია, ვიდრე წინა.  

Sunday Ticket-ის გაყიდვის პროცესი ცხელი 

იქნება. Amazon-ი და Disney-ის ESPN-ი, დიდი 

ალბათობით, დაინტერესდებიან, მით უფრო, თუ 

სპორტის სტრიმინგისადმი მათ ენთუზიაზმს გა

ვითვალისწინებთ. Forbes-ის პროგნოზი ასეთია: 

Sunday Ticket-ის მომდევნო გარიგების საშუალო 

წლიური ღირებულება, შესაძლოა, ამჟამინდელზე 

ორჯერ მაღალი გამოდგეს. 

ამას წინათ Dallas Cowboys-ის მფლობელმა, 

ჯერი ჯოუნსმა თქვა, რომ „ლეგალიზებული გემ

ბლინგი გაზრდის იმ დროს, რა დროსაც ადამია

ნები NFL-ის ყურებაში ატარებენ ტელევიზორთან 

თუ ონლაინ, და, შესაბამისად, დადებით გავლე

ნას მოახდენს ჩვენი კონტენტის ღირებულებაზე“.    

შედეგად, მფლობელობისა და დაფინან

სების წესებში ყოველგვარ ცვლილებას თუ 

გამოვრიცხავთ, სქიზმა NFL-ის ეკონომიკასა და 

გუნდების გასაყიდ ფასებს შორის, სავარაუდოდ, 

გაღრმავდება. რაც აუცილებლად ცუდი რამ არ 

გახლავთ.

ფრანშიზის ღირებულებები
2018 ($მლნ)

1998

1. აარონ 
როჯერსი

GREEN BAY PACKERS 
ჯამური შემოსავლები: 

$75.9 მლნ 

ხელფასი/ბონუსები: 
$66.9 მლნ

სარეკლამო 

აქტივობებიდან: 

$9 მლნ 

2. მეტ რაიანი 
ATLANTA FALCONS 

ჯამური შემოსავლები: 

$57.5 მლნ 

ხელფასი/ბონუსები: 
$52.5 მლნ 

სარეკლამო 

აქტივობებიდან: 

$5 მლნ 

479%

445%

535%

000
გუნდი

მფლობელი

ჯერი ჯონსი

რობერტ კრაფტი

ჯონ მარა, სტივენ ტიჩი

სტენლი კროენკე
დენიელ სნეიდერი

დენიელ სნეიდერი

დენის დებრატოლო იორკი, 
ჯონ იორკი

მაკკასკების ოჯახი

ჯონსონების ოჯახი
რობერტ მაკნეირი

რობერტ მაკნეირი

ჯეფრი ლური

პეტ ბოულენის სატრასტო

აქციონერების მფლობელობაში

არტურ ბლენკი
სტეფენ ბისკიოტი

სტეფენ ბისკიოტი

დენიელ რუნის სატრასტო, 
არტ რუნი II

პოლ ალენი

სტეფენ როსი

მარკ დევისი

ზიგმუნტ უილფი

ჯეიმს ირსაი

დევიდ ტეპერი

სპანოს ოჯახი

უილიამ ბიდვილი

ლამარ  ჰანტის ოჯახი

შახიდ ხანი

გეილ ბენსონი

ემი ადამს სტრანკი

გლეიზერის ოჯახი

დი და ჯიმი ჰასლამი

მაიკლ ბრაუნი

მართა ფაირსტოუნ ფორდი

ტერი და კიმ პეგულა
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NFL-ის ყველაზე 
მაღალშემოსავლიანი მოთამაშეები

პროცენტული 
მოგება1998–2018

ბო­­ლო ოცი წე­­ლი­­ა, NFL-ის გუნ­­­დის ფლო­­ბა ერ­­­თ­­­-ერთ 
სა­­უ­­კე­­თე­­სო კა­­პი­­ტალ­­­და­­ბან­­­დე­­ბად იქ­­­ცა, თუ გა­­ვით­­­ვა­
ლის­­­წი­­ნებთ, რომ წლი­­უ­­რი ზრდა 11.6%-ს შე­­ად­­­გენს. 
მაგ­­­რამ მო­­გე­­ბე­­ბი დი­­დი რე­­ცე­­სი­­ის შემ­­­დეგ ახ­­­ლა ყვე­
ლა­­ზე მე­­ტა­­დაა შე­­ნე­­ლე­­ბუ­­ლი. მი­­ზე­­ზე­­ბი მფლო­­ბე­­ლო­
ბის მკაცრ წე­­სებ­­­სა და იმ ინ­­­ვეს­­­ტორ­­­თა სიმ­­­წი­­რე­­ში 
უნ­­­და ვე­­ძი­­ოთ, რო­­მელ­­­თაც საკ­­­მა­­რი­­სი თხე­­ვა­­დი ქო­­ნე­
ბა ექ­­­ნე­­ბათ, სა­­შუ­­ა­­ლოდ $2.6 მი­­ლი­­არ­­­დის ტოლ­­­ფა­­სი 
ფრან­­­ში­­ზე­­ბის შე­­ძე­­ნა რომ მო­­ი­­წა­­დი­­ნონ.  

3. ჯიმი 
გაროპოლო

SAN FRANCISCO 
49ERS 

ჯამური შემოსავლები: 

$43.1 მლნ 

ხელფასი/ბონუსები: 
$42.6 მლნ 

სარეკლამო 

აქტივობებიდან: 

$500,000 

4. ხალილ 
მაკი 

CHICAGO BEARS 
ჯამური შემოსავლები: 

$41.8 მლნ  
ხელფასი/ბონუსები: 

$41 მლნ 

სარეკლამო 

აქტივობებიდან: 

$750,000 

5. აარონ 
დონალდი 

LOS ANGELES RAMS 
ჯამური შემოსავლები: 

$41.1 მლნ 

ხელფასი/ბონუსები: 
$40.9 მლნ 

სარეკლამო 

აქტივობებიდან: 

$250,000 

წარმატების შესაძლებლობები
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LeaderBoard
აუქციონზედიდი შენაძენები

ამაოების ბაზარი
რა ცრემ­­­ლის­­­მომ­­­გვრელად ძვი­­რი ზი­­ზილ­­­-­­­პი­­პი­­ლე­­ბით გა­­ავ­­­სეს გა­­სულ წელს 

Forbes 400-ის წევ­­­რებ­­­მა თა­­ვი­­ან­­­თი მო­­ვა­­რა­­ყე­­ბუ­­ლი სა­­ყიდ­­­ლე­­ბის ჩან­­­თე­­ბი? 

გრძელ სი­­ა­­ში შეხ­­­ვ­­­დე­­ბით პრო­­ფე­­სი­­ულ სპორ­­­ტულ გუნ­­­დებს, გლა­­მუ­­რულ 

სახ­­­ლებს, ის­­­ტო­­რი­­ულ წიგ­­­ნებს, დი­­დი ქა­­ლა­­ქე­­ბის გა­­ზე­­თებ­­­სა და კუ­­ლუ­­ლა 

ჩლი­­ქო­­სან ძუ­­ძუმ­­­წოვ­­­რებს. ნი­­მუ­­შებს ქვე­­მოთ შე­­გიძ­­­ლი­­ათ, გა­­ეც­­­ნოთ. 
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ლენ ბლავატნიკი
ინვესტორი 
$90 მილიონი  
(გავრცელებული            
ინფორმაციით)
ახალი სათამაშო: 19 ისტ 
64-ე ქუჩა, უშველებელი 
ხუთსართულიანი სახლი 
მანჰეტენის ზემო
ისტ-საიდში. სულ რაღაც
ათი თვით ადრე ეს სახ
ლი $79.5 მილიონად 
იყიდებოდა. 

ჯეფრი ჰილდებრანდი
დამფუძნებელი, HILCORP ENERGY 
$300,000 
ახალი სათამაშო: ,,გრანდ-ჩემპიონი ბატკანი“ – Houston Livestock Show and Rodeo-ზე 
რეკორდულ ფასად. ამ თანხის დიდი ნაწილი შოუს ახალგაზრდა წარმომადგენელთა 
სტიპენდიაზე წავა. 

ჯეიმს ირსეი 
მფლობელი, NFL-ის INDIANAPOLIS COLTS 
$2.4 მილიონი 
ახალი სათამაშო: Alcoholics Anonymous-ის ორიგი
ნალი, 1939 წლის ეგზემპლარი, AA-ს თანადამფუძ
ნებლის, ბილ უილსონის ხელნაწერით სავსე (ირსეი 
პრობლემის დაძლევის გზაზე მყოფი ალკოჰოლიკია). 

პატრიკ სუნ-შიონი 
ბიოტექნოლოგია 
$500 მილიონი 
ახალი სათამაშო: ყალბი ახალი ამბავი არ გეგონოთ. 
დოქტორ მილიარდერი ნამდვილ გაზეთის ბიჭად იქ
ცა. მის შენაძენთა რიცხვშია LOS ANGELES TIMES-ი, 
SAN DIEGO UNION-TRIBUNE-ი და კალიფორნიის 

რამდენიმე ადგილობრივი გაქანების გაზეთი. 

მარკ ბენიოფი 
დამფუძნებელი და აღმასრუ
ლებელი დირექტორი, 
$190 მილიონი 
ახალი სათამაშო: Time-ი. 
ბენიოფის მიერ გადახდილი 
ლამის $200 მილიონი ბეჭ
დური გამოცემების ბაზრის 
ერთგვარ ფეხზე წამოდგო
მას მოასწავებს მას მერე, 
რაც 2010-ში Newsweek-ი 
$1-ად (პლუს $10 მილიონის 
ვალი) გაიყიდა. 

ერიკ ლეფროვსკი 
თანადამფუძნებელი, GROUPON 
$31 მილიონი (გავრცელებული ინფორმაციით) 
ახალი სათამაშო: პენტჰაუზი Four Seasons 
Residences-ში მაიამის Surf Club-ში. ექსტრავაგანტუ
რად კი ჟღერს, მაგრამ იქაურობა უკვე ავეჯით იყო 
გაწყობილი. 

დევიდ ტეპერი
დამფუძნებელი, 
APPALOOSA 
MANAGEMENT 
$2.3 მილიარდი
ახალი სათამაშო: 
NFL-ის CAROLINA 

PANTHERS-ი რე

კორდულ თანხად 

სპორტული ფრან
შიზის კვალობაზე. 
შესყიდვაში შედიოდა 
წინა მფლობელის, 
ჯერი რიჩარდსონის, 
ქანდაკება, რომელიც, 
გაყიდვის პირობების 
გათვალისწინებით, 
შარლოტში, გუნდის 
სტადიონის გარეთ 
უნდა იდგეს. 
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LeaderBoard
აუქციონზეარქივიდან

35 წლის ასაკში ჯეკ დორსი ამერიკის ორ ყველაზე ცხელ-

ცხელ სტარტაპს მართავდა: TWITTER-სა და SQUARE-ს. სამი 

წელიც არ იყო გასული, რომ TWITTER-მა თავისი 30 მილიონი 

აქტიური მომხმარებელი მთელი მსოფლიოდან 167 მილიო

ნამდე აიყვანა და სამოქალაქო ჟურნალისტთა ერთგვარი 

ახალი თაობა შექმნა, რომლებიც დღეში, ერთობლივად, 400 

მილიონზე მეტ ტვიტს აცხობდნენ. მისმა შემოსავალმა 2012-ში 

$300 მილიონს აარტყა, ხოლო SQUARE-მა, ამასობაში, წელი

წადი $203 მილიონის შემოსავლით დახურა, მომდევნო წელს 

კი ეს მაჩვენებელი, სულ ცოტა, გააორმაგა. ამ ორი კომპანიის 

მზარდმა ღირებულებებმა დორსი $1.1 მილიარდის ქონების 

პატრონად აქცია – ქონებისა, რომელიც საკმარისი აღმოჩნ

და, რომ FORBES 400-ში პირველად ამოეყო თავი. 

ასე იყო თუ ისე, მას თვალი უკვე რაღაც უფრო დიდის- 

თვის დაედგა. „ვფიქრობ, ბოლო დროს არ ყოფილა არავი

თარი რევოლუცია ჩვენს მთავრობაში ან იმაში, თუ როგორ 

წარმოგვიდგენია მთავრობების მართვა, – გვითხრა დორ

სიმ. – სიამოვნებით ვნახავდი, როგორ შეაქვს ამაში წვლილი 

ტექნოლოგიას“. 

დორსი ალბათ ვერც წარმოიდგენდა, რაოდენ დრამატუ

ლად შეცვლიდა TWITTER-ი ამერიკული მთავრობის ტენორს. 

TWITTER-ი ხომ პრეზიდენტის რჩეული კომუნიკაციის საშუა

ლებაა და ინფორმაციის გავრცელების ყველაზე გავლენიან 

ინსტრუმენტადაა ქცეული მსოფლიოში. SQUARE-ის შესახებ 

ნაკლებს ლაპარაკობენ, თუმცა ფინანსურად ის უფრო წარ

მატებულია: თუ TWITTER-ის შემოსავალი დაეცა 2017-ში, 

SQUARE-ისა აღმასვლას განაგრძობს და გასულ წელს 30%-

ით, $2.2 მილიარდამდე გაიზარდა. დორსის ქონება კი $6.3 

მილიარდად ფასობს. 

ეპოქის მახასიათებელი
გახსნილი ცეცხლი
ობა­­მას პრე­­ზი­­დენ­­­ტად არ­­­ჩე­­ვის კვალ­­­დაკ­­­ვალ, იარა­
ღის მფლო­­ბე­­ლე­­ბი თო­­ფე­­ბის მო­­მა­­რა­­გე­­ბას შე­­უდ­­­გ­­­ნენ 
იმის ში­­შით, რომ პრე­­ზი­­დენ­­­ტი და კონ­­­გ­­­რე­­სი იარა­­ღის 
კონ­­­ტ­­­რო­­ლის უფ­­­რო მკაცრ წე­­სებს შე­­მო­­ი­­ღებ­­­და. ამან 
სარ­­­გე­­ბე­­ლი მო­­უ­­ტა­­ნა თო­­ფე­­ბის ისეთ მწარ­­­მო­­ებ­­­ლებს, 
რო­­გო­­რიც Sturm Ruger-ი და მი­­სი აღ­­­მას­­­რუ­­ლე­­ბე­­ლი 
დი­­რექ­­­ტო­­რი, მა­­იკ ფა­­ი­­ფე­­რია (ზემოთ). ობა­­მას პირ­­­ვე­­ლი 
ვა­­დის დროს, Ruger-ის გა­­ყიდ­­­ვე­­ბი, სულ მცი­­რე, გა­­ორ­­
მაგ­­­და და $406 მი­­ლი­­ონ­­­ზე ავი­­და. 

რაც უფრო იცვლება...
დახურვის დრო
ნაღ­­­დი ფუ­­ლის წარ­­­მო­­ე­­ბის მიზ­­­ნით, 

ედუ­­არდ ლამ­­­პერ­­­ტი გა­­მა­­ლე­­ბით ახ­­
დენ­­­და Sears’ Hometown and Outlet-ის 
მა­­ღა­­ზი­­ა­­თა და­­ნა­­წევ­­­რე­­ბას შვი­­ლო­­ბილ 
ერ­­­თე­­უ­­ლე­­ბად. იმ დროს სა­­კულ­­­ტო მო­
ვაჭ­­­რეს ცუ­­დი დრო ედ­­­გა... და სი­­ტუ­­ა­­ცია 
მხო­­ლოდ თუ უარეს­­­დე­­ბა: წელს ის 
კი­­დევ 46 მა­­ღა­­ზი­­ას ხუ­­რავს. 

ახალი მედიამაგნატი: 5 ნოემბერი, 2012
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სწრაფი
გადახვევა წინ
ბეზოსამდე... 
და მიღმა

2012: Amazon-ის 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა, 

Kindle Fire-ის ტაბ

ლე­ტი ე.წ. ნუ­ლო­ვა­ნი 

მო­გე­ბის ფა­სად გა­ე

ყი­და, ელ­-­მო­ვაჭ­რის 

აქ­ცი­ებს ტვირ­თად 

აწ­ვე­ბო­და... და ჯეფ 

ბე­ზო­სის ქო­ნე­ბა­საც, 

რო­მე­ლიც მა­შინ სულ 

რა­ღაც $23 მი­ლი

არდს შე­ად­გენ­და. 

2018: ეს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი დღეს $160 მი­ლი­არდს შე­ად­გენს, რაც 

ყოვ­ლად შთამ­ბეჭ­და­ვი ხუთ­წ­ლი­ა­ნი რბო­ლის შე­დე­გია – რბო­ლი­სა, 

რა დრო­საც Amazon-მა ისეთ ბაზ­რებ­ში გა­და­ი­ნაც­ვ­ლა, რო­გო­რიც 

სა­სურ­სა­თო­ე­ბი, ჯან­დაც­ვა, ტრა­დი­ცი­უ­ლი (ფიზიკური) ვაჭ­რო­ბა და 

სხვა­დას­ხ­ვა სა­ში­ნაო ხელ­საწყო­ა. 
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ვახუშტი მენაბდე // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
FORBES

პრეზიდენტის მიერ ფიცის 
დადების მომენტიდან ძალა
ში შევა კონსტიტუციის ახა
ლი რედაქცია, რის გამოც 
სახელმწიფოს მეთაურის 
არჩევნები და მისი შედეგე
ბი წელს გამორჩეულია. ამას 
რამდენიმე კონკრეტული 

ერქმევა. 
ახალ რეალობაში პრეზი
დენტს აღარ ექნება პოლი
ტიკური პარტიის წევრობის 
უფლება. მისი სტატუსი კონ
სტიტუცის მიხედვით სამი 
ტიტულისგან შედგება: 

1. სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს მე­­­­თა­­­უ­­­­რი, ქვეყ­­­­­­­ნის ერ­­­­­­

თი­­­ა­­­­ნო­­­­ბი­­­­სა და ეროვ­­­­­­­ნუ­­­­ლი და­­­­მო­­­უ­­­­კი­­­­დებ­­­­­­

ლო­­­­ბის გა­­­­რან­­­­­­­ტი; 

2. თავ­­­­­­­დაც­­­­­­­ვის ძა­­­­ლე­­­­ბის უმაღ­­­­­­­ლე­­­­სი მთა­­­

ვარ­­­­­­­სარ­­­­­­­და­­­­ლი; 

3. სა­­­­გა­­­­რეო ურ­­­­­­­თი­­­ერ­­­­­­­თო­­­­ბებ­­­­­­­ში წარ­­­­­­­მო­­­

დებულება განაპირობებს. 
პირველი ისაა, რომ ქვეყნის 
პირველი პირი უშუალოდ მო
ქალაქეებმა ბოლოჯერ უნდა 
აირჩიონ; მეორე – არჩევ
ნებში გამარჯვებული თა
ნამდებობას ერთჯერადად 
არა ხუთი წლით, როგორც 
ეს აქამდე ხდებოდა, არა
მედ ექვსი წლით დაიკავებს, 
და მესამე – ის ფიცის დადე
ბის დროს ბოლოჯერ წარ
მოთქვამს „საპროგრამო 
სიტყვას“ – ამიერიდან სა
ინაუგურაციო გამოსვლას 
„ხალხისადმი მიმართვა“ 

პრეზიდენტი: 
ძალაუფლება

სხვისი
მეშვეობით
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მად­­­­­­­გე­­­­ნე­­­­ლი. 

ეს ტრი­­­ა­­­­და კონ­­­­­­­კ­­­­­­­რე­­­­ტუ­­­­ლი უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­

ლე­­­­ბე­­­­ბის მეშ­­­­­­­ვე­­­ო­­­­ბით მომ­­­­­­­დევ­­­­­­­ნო დე­­­­ბუ­­­

ლე­­­­ბებ­­­­­­­ში ის­­­­­­­ხამს ხორცს და სა­­­­ბო­­­­ლო­­­ოდ 

გა­­­­მოკ­­­­­­­ვეთს ქვეყ­­­­­­­ნის პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი პი­­­­რის 

ინ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­ურ როლს კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­ურ 

სის­­­­­­­ტე­­­­მა­­­­ში.

1.  სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს
მე­­­­თა­­­უ­­­­რის 
უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი
პრე­­­­ზი­­­­დენტს უც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლე­­­­ლად უნარ­­­­­­­ჩუნ­­­­­­­დე­­­­ბა: 

კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­უ­­­­რი შე­­­­თან­­­­­­­ხ­­­­­­­მე­­­­ბის და­­­­დე­­­­ბის; 

კა­­­­ნო­­­­ნის ხელ­­­­­­­მო­­­­წე­­­­რი­­­­სა და გა­­­­მოქ­­­­­­­ვეყ­­­­­­­ნე­­­

ბის; შე­­­­სა­­­­ბა­­­­მი­­­­სი მი­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვის არ­­­­­­­სე­­­­ბო­­­­ბის 

შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში რე­­­­ფე­­­­რენ­­­­­­­დუ­­­­მის და­­­­ნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­

ნის სა­­­­კითხის გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტის (პრემიერის 

თა­­­­ნა­­­­ხელ­­­­­­­მო­­­­წე­­­­რით); პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის 

სხდო­­­­მი­­­­სა და სე­­­­სი­­­ის მოწ­­­­­­­ვე­­­­ვის; ვე­­­­ტოს; 

მსჯავ­­­­­­­რ­­­­­­­დე­­­­ბულ­­­­­­­თა შეწყა­­­­ლე­­­­ბის; პარ­­­­­­­ლა­­­

მენ­­­­­­­ტი­­­­სა და ად­­­­­­­გი­­­­ლობ­­­­­­­რი­­­­ვი თვით­­­­­­­მ­­­­­­­მარ­­­­­­

თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ბის ორ­­­­­­­გა­­­­ნო­­­ე­­­­ბის არ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნე­­­­ბის 

და­­­­ნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნის; მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის ფორ­­­­­­­მი­­­­რე­­­

ბის უნა­­­­რის არ­­­­­­­მ­­­­­­­ქო­­­­ნე პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის 

დათხოვ­­­­­­­ნის ფორ­­­­­­­მა­­­­ლუ­­­­რი უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­

ლე­­­­ბე­­­­ბი.

რაც შე­­­ე­­­­ხე­­­­ბა ცვლი­­­­ლე­­­­ბებს: უნ­­­­­­­დობ­­­­­­

ლო­­­­ბის პრო­­­­ცე­­­­სის ჩა­­­­ვარ­­­­­­­დ­­­­­­­ნის შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­

ვა­­­­ში პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტი უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლი იყო, 

და­­­ეთხო­­­­ვა პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტი. ახალ კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­

ტუ­­­­ცი­­­ურ რე­­­ა­­­­ლო­­­­ბა­­­­ში ასეთ შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში 

უმაღ­­­­­­­ლე­­­­სი სა­­­­კა­­­­ნონ­­­­­­­მ­­­­­­­დებ­­­­­­­ლო ორ­­­­­­­გა­­­­ნო 

აღარ და­­­ითხო­­­­ვე­­­­ბა. ასე­­­­ვე უქ­­­­­­­მ­­­­­­­დე­­­­ბა სა­­­

ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს მე­­­­თა­­­უ­­­­რის პრე­­­­რო­­­­გა­­­­ტი­­­­ვა, 

ამა­­­­ვე პრო­­­­ცეს­­­­­­­ში ვე­­­­ტო და­­­ა­­­­დოს პარ­­­­­­

ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის მი­­­ერ მის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის წარ­­­­­­­დ­­­­­­­გე­­­­ნი­­­­ლი 

ახა­­­­ლი პრე­­­­მი­­­ე­­­­რის კან­­­­­­­დი­­­­და­­­­ტუ­­­­რას.

მცირ­­­­­­­დე­­­­ბა პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტის რო­­­­ლი 

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის ნდო­­­­ბის გა­­­­მოცხა­­­­დე­­­

ბის პრო­­­­ცე­­­­დუ­­­­რა­­­­ში. მარ­­­­­­­თა­­­­ლი­­­ა, კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­

ტუ­­­­ცი­­­ის წი­­­­ნა რე­­­­დაქ­­­­­­­ცი­­­ით მი­­­­სი ფუნ­­­­­­­ქ­­­­­­­ცი­­­ა, 

უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მოხ­­­­­­­ს­­­­­­­ნი­­­­ლი კა­­­­ბი­­­­ნე­­­­ტის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის 

ახ­­­­­­­ლის ნდო­­­­ბამ­­­­­­­დე და­­­ე­­­­კის­­­­­­­რე­­­­ბი­­­­ნა მთავ­­­­­­

რო­­­­ბის უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბის შეს­­­­­­­რუ­­­­ლე­­­­ბა 

და პრე­­­­მი­­­ერ­­­­­­­მი­­­­ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რო­­­­ბის კან­­­­­­­დი­­­­და­­­­ტად 

წა­­­­რედ­­­­­­­გი­­­­ნა სა­­­­პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტო არ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნებ­­­­­­­ში 

სა­­­უ­­­­კე­­­­თე­­­­სო შე­­­­დე­­­­გე­­­­ბის მქო­­­­ნე კან­­­­­­­დი­­­

და­­­­ტი, ფორ­­­­­­­მა­­­­ლუ­­­­რი იყო, მაგ­­­­­­­რამ ახ­­­­­­­ლა 

ამ პრო­­­­ცე­­­­სი­­­­დან ის სა­­­ერ­­­­­­­თოდ ქრე­­­­ბა და 

მხო­­­­ლოდ ნდო­­­­ბა­­­­გა­­­­მოცხა­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლი პრე­­­

მი­­­ერ­­­­­­­-­­­­­­­მი­­­­ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რის და­­­­ნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნის კომ­­­­­­­პე­­­­ტენ­­­­­­

ცი­­­ას ინარ­­­­­­­ჩუ­­­­ნებს.

პრე­­­­ზი­­­­დენტს ასე­­­­ვე აღარ ექ­­­­­­­ნე­­­­ბა 

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის სხდო­­­­მა­­­­ზე ცალ­­­­­­­კე­­­ულ სა­­­

კითხ­­­­­­­თა გან­­­­­­­ხილ­­­­­­­ვის მოთხოვ­­­­­­­ნი­­­­სა და 

მათ­­­­­­­ში მო­­­­ნა­­­­წი­­­­ლე­­­ო­­­­ბის მი­­­­ღე­­­­ბის უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა.

პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტის არ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნე­­­­ბის თა­­­­რი­­­­ღის 

და­­­­ნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნა ამი­­­ე­­­­რი­­­­დან არა თა­­­­ვად მი­­­­სი, 

არა­­­­მედ პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­

ლე­­­­ბა ხდე­­­­ბა. აჭა­­­­რის უმაღ­­­­­­­ლე­­­­სი საბ­­­­­­­ჭოს 

არ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნე­­­­ბის დღე კი თა­­­­ვად კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­

ცი­­­ამ გა­­­ით­­­­­­­ვა­­­­ლის­­­­­­­წი­­­­ნა, ამი­­­­ტომ პრე­­­­ზი­­­

დენ­­­­­­­ტი მას მხო­­­­ლოდ იმ შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში 

ნიშ­­­­­­­ნავს, თუ არ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნე­­­­ბი რიგ­­­­­­­გა­­­­რე­­­­შე­­­ა, ან 

თუ სა­­­ო­­­­მარ, ან სა­­­­გან­­­­­­­გე­­­­ბო მდგო­­­­მა­­­­რე­­

ო­­­­ბას და­­­ემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა და ამ შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­შიც 

პრე­­­­მი­­­ე­­­­რის თა­­­­ნა­­­­ხელ­­­­­­­მო­­­­წე­­­­რა სჭირ­­­­­­­დე­­­­ბა. 

მას ამ მდგო­­­­მა­­­­რე­­­ო­­­­ბე­­­­ბის­­­­­­­ დას­­­­­­­რუ­­­­ლე­­­­ბის 

შემ­­­­­­­დეგვე შე­­­უძ­­­­­­­ლია და­­­­ნიშ­­­­­­­ნოს პარ­­­­­­­ლა­­­

მენ­­­­­­­ტის არ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნე­­­­ბი, ოღონდ თუ აქამ­­­­­­­დე 

თა­­­­რიღს კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცია პირ­­­­­­­და­­­­პირ გა­­­­ნუ­­­

საზღ­­­­­­­ვ­­­­­­­რავ­­­­­­­და, ახ­­­­­­­ლა 15-დღიან დის­­­­­­­კ­­­­­­­რე­­­­ცი­­

ას აძ­­­­­­­ლევს.

ქვეყ­­­­­­­ნის პირ­­­­­­­ველ პირს უნარ­­­­­­­ჩუნ­­­­­­­დე­­­­ბა 

მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქე­­­ო­­­­ბის სა­­­­კითხე­­­­ბის კა­­­­ნო­­­­ნის 

ფარ­­­­­­­გ­­­­­­­ლებ­­­­­­­ში გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტის უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­

სი­­­­ლე­­­­ბა (აქვე უნ­­­­­­­და აღი­­­­ნიშ­­­­­­­ნოს, რომ 

მოქ­­­­­­­მე­­­­დი ფორ­­­­­­­მუ­­­­ლი­­­­რე­­­­ბა გა­­­­ცი­­­­ლე­­­­ბით 

მკა­­­­ფი­­­ო­­­ა, ვიდ­­­­­­­რე წი­­­­ნა); თუმ­­­­­­­ცა თავ­­­­­­­შე­­­

საფ­­­­­­­რის მი­­­­ნი­­­­ჭე­­­­ბის კომ­­­­­­­პე­­­­ტენ­­­­­­­ცია მას 

აღარ ექ­­­­­­­ნე­­­­ბა.

მარ­­­­­­­თა­­­­ლი­­­ა, პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტის ად­­­­­­­მი­­­

ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რა­­­­ცია კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­უ­­­­რი ორ­­­­­­­გა­­­­ნო 

აღარ იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა, მაგ­­­­­­­რამ მი­­­­სი მოწყო­­­­ბი­­­­სა 

და მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვის უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბა კვლავ 

ქვეყ­­­­­­­ნის პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი პი­­­­რის ხელ­­­­­­­ში­­­ა.

სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს მე­­­­თა­­­ურ­­­­­­­ს­­­­­­­ვე უნარ­­­­­­­ჩუნ­­­­­­

დე­­­­ბა უმაღ­­­­­­­ლე­­­­სი სამ­­­­­­­ხედ­­­­­­­რო და დიპ­­­­­­

ლო­­­­მა­­­­ტი­­­უ­­­­რი რან­­­­­­­გე­­­­ბის, სპე­­­­ცი­­­ა­­­­ლუ­­­­რი 

და სა­­­­პა­­­­ტიო წო­­­­დე­­­­ბე­­­­ბის, სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო 

ჯილ­­­­­­­დო­­­ე­­­­ბის მი­­­­ნი­­­­ჭე­­­­ბის უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­

ლე­­­­ბა. ამავ­­­­­­­დ­­­­­­­რო­­­უ­­­­ლად ამ ჩა­­­­მო­­­­ნათ­­­­­­­ვალს 

სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო პრე­­­­მი­­­ე­­­­ბი ემა­­­­ტე­­­­ბა. ამათ­­­­­­

გან ბო­­­­ლო სა­­­­მი პრე­­­­მი­­­ე­­­­რის თა­­­­ნა­­­­ხელ­­­­­­

მო­­­­წე­­­­რას არ სა­­­­ჭი­­­­რო­­­ებს. თუმ­­­­­­­ცა, თუ 

კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­ის მი­­­­ხედ­­­­­­­ვით ად­­­­­­­რე ეს მი­­­­სი 

ექ­­­­­­­ს­­­­­­­კ­­­­­­­ლუ­­­­ზი­­­უ­­­­რი უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბა იყო, 

ახ­­­­­­­ლა მოქ­­­­­­­მე­­­­დე­­­­ბის ფარ­­­­­­­გ­­­­­­­ლებს მას პარ­­­­­­

ლა­­­­მენ­­­­­­­ტი გა­­­­ნუ­­­­საზღ­­­­­­­ვ­­­­­­­რავს.

აქამ­­­­­­­დე პრე­­­­ზი­­­­დენტს უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა 

ჰქონ­­­­­­­და, ნე­­­­ბის­­­­­­­მი­­­ერ დროს მი­­­ე­­­­მარ­­­­­­­თა 

პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის, თუმ­­­­­­­ცა ამი­­­ე­­­­რი­­­­დან 

ეს უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბა მხო­­­­ლოდ ხალ­­­­­­­ხის 

მი­­­­მართ უნარ­­­­­­­ჩუნ­­­­­­­დე­­­­ბა. სა­­­­მა­­­­გი­­­ე­­­­როდ, 

ის კვლავ ვალ­­­­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლი­­­ა, წე­­­­ლი­­­­წად­­­­­­­ში 

ერ­­­­­­­თხელ პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის წი­­­­ნა­­­­შე წარ­­­­­­­დ­­­­­­­გეს 

მოხ­­­­­­­სე­­­­ნე­­­­ბით ქვეყ­­­­­­­ნის მდგო­­­­მა­­­­რე­­­ო­­­­ბის 

უმ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნეს სა­­­­კითხებ­­­­­­­ზე.

2.  უმაღ­­­­­­­ლე­­­­სი
მთა­­­­ვარ­­­­­­­სარ­­­­­­­დ­­­­­­­ლის
უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი
ახა­­­­ლი კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­უ­­­­რი მო­­­­დე­­­­ლით 

პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტის ყვე­­­­ლა უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­

ბა სამ­­­­­­­ხედ­­­­­­­რო სფე­­­­რო­­­­ში ან მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის 

წარ­­­­­­­დ­­­­­­­გი­­­­ნე­­­­ბა­­­­ზე, ან პრე­­­­მი­­­ე­­­­რის თა­­­­ნა­­­­ხელ­­­­­­
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მო­­­­წე­­­­რა­­­­ზე ხდე­­­­ბა და­­­­მო­­­­კი­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლი. 

მა­­­­გა­­­­ლი­­­­თად, სა­­­ო­­­­მარ მდგო­­­­მა­­­­რე­­­ო­­­

ბას პრე­­­­მი­­­ერ­­­­­­­-­­­­­­­მი­­­­ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რის წარ­­­­­­­დ­­­­­­­გი­­­­ნე­­­­ბით 

აცხა­­­­დებს, იმა­­­­ვე პრო­­­­ცე­­­­დუ­­­­რით დებს 

ზავს და ამ გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბებს და­­­უ­­­

ყოვ­­­­­­­ნებ­­­­­­­ლივ წა­­­­რუდ­­­­­­­გენს პარ­­­­­­­ლა­­­­მენტს 

და­­­­სამ­­­­­­­ტ­­­­­­­კი­­­­ცებ­­­­­­­ლად, მა­­­­შინ რო­­­­ცა ად­­­­­­­რე ეს 

მი­­­­სი ექ­­­­­­­ს­­­­­­­კ­­­­­­­ლუ­­­­ზი­­­უ­­­­რი კომ­­­­­­­პე­­­­ტენ­­­­­­­ცია იყო. 

სა­­­­გან­­­­­­­გე­­­­ბო მდგო­­­­მა­­­­რე­­­ო­­­­ბის გა­­­­მოცხა­­­­დე­­­

ბის პრო­­­­ცე­­­­დუ­­­­რა­­­­ში თა­­­­ნა­­­­ხელ­­­­­­­მო­­­­წე­­­­რას 

კა­­­­ბი­­­­ნე­­­­ტის ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­ძღ­­­­­­­ვა­­­­ნე­­­­ლის წი­­­­ნას­­­­­­­წა­­­­რი 

წარ­­­­­­­დ­­­­­­­გი­­­­ნე­­­­ბა ანაც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლებს.

ამ­­­­­­­გ­­­­­­­ვარ მდგო­­­­მა­­­­რე­­­ო­­­­ბა­­­­ში პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი 

პი­­­­რის ექ­­­­­­­ს­­­­­­­კ­­­­­­­ლუ­­­­ზი­­­­ვი, გა­­­­მოს­­­­­­­ცეს დეკ­­­­­­

რე­­­­ტე­­­­ბი, ახა­­­­ლი მო­­­­დე­­­­ლის მი­­­­ხედ­­­­­­­ვით, 

პრე­­­­მი­­­ერ­­­­­­­-­­­­­­­მი­­­­ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რის წარ­­­­­­­დ­­­­­­­გი­­­­ნე­­­­ბის 

პრო­­­­ცე­­­­დუ­­­­რით იზღუ­­­­დე­­­­ბა. ამ მე­­­­ქა­­­­ნიზ­­­­­­­მით 

სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს მე­­­­თა­­­ურს კვლავ აქვს უფ­­­­­­

ლე­­­­ბა, შეზღუ­­­­დოს ადა­­­­მი­­­ა­­­­ნის რამ­­­­­­­დე­­­­ნი­­­­მე 

უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა. ჩნდე­­­­ბა მათ­­­­­­­გან ზო­­­­გი­­­ერ­­­­­­­თის 

შე­­­­ჩე­­­­რე­­­­ბის მე­­­­ქა­­­­ნიზ­­­­­­­მი. ეროვ­­­­­­­ნუ­­­­ლი ბან­­­­­­

კის უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბას­­­­­­­თან და­­­­კავ­­­­­­­ში­­­­რე­­­

ბუ­­­­ლი დეკ­­­­­­­რე­­­­ტი კი გა­­­­მო­­­ი­­­­ცე­­­­მა ეროვ­­­­­­­ნუ­­­­ლი 

ბან­­­­­­­კის პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტის თან­­­­­­­ხ­­­­­­­მო­­­­ბით. ამი­­

ე­­­­რი­­­­დან პრე­­­­ზი­­­­დენტს სა­­­ო­­­­მა­­­­რი მდგო­­­­მა­­­

რე­­­ო­­­­ბის დროს დეკ­­­­­­­რე­­­­ტით­­­­­­­ვე შე­­­ეძ­­­­­­­ლე­­­­ბა 

თავ­­­­­­­დაც­­­­­­­ვის ძა­­­­ლებ­­­­­­­ში სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო 

და სა­­­­ზო­­­­გა­­­­დო­­­ებ­­­­­­­რი­­­­ვი უსაფ­­­­­­­რ­­­­­­­თხო­­­ე­­­­ბის 

დაც­­­­­­­ვა­­­­ზე პა­­­­სუ­­­­ხის­­­­­­­მ­­­­­­­გე­­­­ბე­­­­ლი ორ­­­­­­­გა­­­­ნო­­­ე­­­­ბის 

გა­­­ერ­­­­­­­თი­­­ა­­­­ნე­­­­ბა.

თავ­­­­­­­დაც­­­­­­­ვის ძა­­­­ლე­­­­ბი პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტის 

ბრძა­­­­ნე­­­­ბის ნაც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლად ორ­­­­­­­დი­­­­ნა­­­­რულ 

ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბა­­­­ში თავ­­­­­­­დაც­­­­­­­ვის მი­­­­ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რის, 

ხო­­­­ლო სა­­­ო­­­­მა­­­­რი და სა­­­­გან­­­­­­­გე­­­­ბო მდგო­­­­მა­­­

რე­­­ო­­­­ბი­­­­სა და ბუ­­­­ნებ­­­­­­­რი­­­­ვი ან ტექ­­­­­­­ნო­­­­გე­­­­ნუ­­­

რი კა­­­­ტას­­­­­­­ტ­­­­­­­რო­­­­ფის, ან ეპი­­­­დე­­­­მი­­­ის დროს 

პრე­­­­მი­­­ე­­­­რის ბრძა­­­­ნე­­­­ბით მოქ­­­­­­­მე­­­­დე­­­­ბენ. 

არც ერთ ამ ქმე­­­­დე­­­­ბას პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტ­­­­­­­ში 

გან­­­­­­­ხილ­­­­­­­ვა არ სჭირ­­­­­­­დე­­­­ბა, მა­­­­შინ რო­­­­ცა 

ად­­­­­­­რე ქვეყ­­­­­­­ნის უმაღ­­­­­­­ლეს სა­­­­კა­­­­ნონ­­­­­­­მ­­­­­­­დებ­­­­­­

ლო ორ­­­­­­­გა­­­­ნო­­­­ში ეს სა­­­­კითხი აუცი­­­­ლებ­­­­­­

ლად უნ­­­­­­­და გა­­­­სუ­­­­ლი­­­­ყო. 

რაც შე­­­ე­­­­ხე­­­­ბა სა­­­­გან­­­­­­­გე­­­­ბო მდგო­­­­მა­­­

რე­­­ო­­­­ბა­­­­სა და სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­­სო ვალ­­­­­­

დე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბის შეს­­­­­­­რუ­­­­ლე­­­­ბას, აქ იმა­­­­ვე 

გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბას პრე­­­­მი­­­ერ­­­­­­­-­­­­­­­მი­­­­ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რის 

წარ­­­­­­­დ­­­­­­­გი­­­­ნე­­­­ბით იღებს პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტი და 

და­­­უ­­­­ყოვ­­­­­­­ნებ­­­­­­­ლივ შე­­­აქვს პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტ­­­­­­­ში 

და­­­­სამ­­­­­­­ტ­­­­­­­კი­­­­ცებ­­­­­­­ლად, რაც ძა­­­­ლა­­­­ში შე­­­­დის 

პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის მი­­­ერ დამ­­­­­­­ტ­­­­­­­კი­­­­ცე­­­­ბის­­­­­­­თა­­­

ნა­­­­ვე. იგი­­­­ვე პრო­­­­ცე­­­­დუ­­­­რაა დად­­­­­­­გე­­­­ნი­­­­ლი 

სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს თავ­­­­­­­დაც­­­­­­­ვის მიზ­­­­­­­ნით 

გან­­­­­­­სა­­­­კუთ­­­­­­­რე­­­­ბულ და კა­­­­ნო­­­­ნით გათ­­­­­­­ვა­­­

ლის­­­­­­­წი­­­­ნე­­­­ბულ შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვებ­­­­­­­ში ქვე­­­­ყა­­­­ნა­­­­ში 

სხვა სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს სამ­­­­­­­ხედ­­­­­­­რო ძა­­­­ლე­­­­ბის 

შე­­­­მოყ­­­­­­­ვა­­­­ნის, გა­­­­მო­­­­ყე­­­­ნე­­­­ბი­­­­სა და გა­­­­და­­­ად­­­­­­

გი­­­­ლე­­­­ბის შე­­­­სა­­­­ხებ. ად­­­­­­­რე ეს სა­­­­კითხიც 

სრუ­­­­ლად პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტის პრე­­­­რო­­­­გა­­­­ტი­­­­ვა 

იყო. 

და­­­­ბო­­­­ლოს, უქ­­­­­­­მ­­­­­­­დე­­­­ბა ეროვ­­­­­­­ნუ­­­­ლი უშიშ­­­­­­

რო­­­ე­­­­ბის საბ­­­­­­­ჭო, რო­­­­მელ­­­­­­­საც ეროვ­­­­­­­ნუ­­­­ლი 

თავ­­­­­­­დაც­­­­­­­ვის საბ­­­­­­­ჭო ანაც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლებს. ის სა­­­ო­­­

მა­­­­რი მდგო­­­­მა­­­­რე­­­ო­­­­ბის დროს იქ­­­­­­­მ­­­­­­­ნე­­­­ბა და 

მას სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტი თავ­­­­­­­მ­­­­­­­ჯ­­­­­­

დო­­­­მა­­­­რე­­­ობს. თავ­­­­­­­დაც­­­­­­­ვის ძა­­­­ლე­­­­ბის რა­­­ო­­­

დე­­­­ნო­­­­ბას ახ­­­­­­­ლა ეროვ­­­­­­­ნუ­­­­ლი უშიშ­­­­­­­რო­­­ე­­­­ბის 

საბ­­­­­­­ჭოს ნაც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლად პარ­­­­­­­ლა­­­­მენტს მთავ­­­­­­­რო­­­

ბა წა­­­­რუდ­­­­­­­გენს. უქ­­­­­­­მ­­­­­­­დე­­­­ბა პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტის 

უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბა, და­­­ამ­­­­­­­ტ­­­­­­­კი­­­­ცოს თავ­­­­­­

დაც­­­­­­­ვის ძა­­­­ლე­­­­ბის სტრუქ­­­­­­­ტუ­­­­რა.

3.  სა­­­­გა­­­­რეო
ურ­­­­­­­თი­­­ერ­­­­­­­თო­­­­ბებ­­­­­­­ში
წარ­­­­­­­მო­­­­მად­­­­­­­გენ­­­­­­­ლის
უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი
პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტის სა­­­­გა­­­­რეო უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­

ლე­­­­ბე­­­­ბი­­­ა: ზო­­­­გა­­­­დი წარ­­­­­­­მო­­­­მად­­­­­­­გენ­­­­­­­ლო­­­­ბა 

სა­­­­გა­­­­რეო ურ­­­­­­­თი­­­ერ­­­­­­­თო­­­­ბებ­­­­­­­ში; სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­

რი­­­­სო მო­­­­ლა­­­­პა­­­­რა­­­­კე­­­­ბე­­­­ბი; სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­

სო ხელ­­­­­­­შეკ­­­­­­­რუ­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბის და­­­­დე­­­­ბა; დიპ­­­­­­­ლო­­­

მა­­­­ტი­­­უ­­­­რი წარ­­­­­­­მო­­­­მად­­­­­­­გენ­­­­­­­ლე­­­­ბის მი­­­­ღე­­­­ბა 

და აკ­­­­­­­რე­­­­დი­­­­ტა­­­­ცი­­­ა. ყვე­­­­ლა ეს უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­

სი­­­­ლე­­­­ბა მას მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის თან­­­­­­­ხ­­­­­­­მო­­­­ბით 

მოჰ­­­­­­­ყავს სის­­­­­­­რუ­­­­ლე­­­­ში.

დე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი, რომ­­­­­­­ლებ­­­­­­­მაც ორ­­­­­­­გ­­­­­­­ზის 

გა­­­­მო­­­იწ­­­­­­­ვია დის­­­­­­­კუ­­­­სია უახ­­­­­­­ლო­­­ეს წარ­­­­­­­სულ­­­­­­

ში და რომ­­­­­­­ლე­­­­ბიც ევ­­­­­­­რო­­­­პას­­­­­­­თან ასო­­­­ცი­­­

რე­­­­ბის შე­­­­თან­­­­­­­ხ­­­­­­­მე­­­­ბის ხელ­­­­­­­მო­­­­წე­­­­რა­­­­სა და 

გა­­­ე­­­­როს ტრი­­­­ბუ­­­­ნი­­­­დან ქვეყ­­­­­­­ნის სა­­­­ხე­­­­ლით 

მი­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვას უკავ­­­­­­­შირ­­­­­­­დე­­­­ბო­­­­და, კვლავ 

ბუნ­­­­­­­დო­­­­ვა­­­­ნი რჩე­­­­ბა და ინ­­­­­­­ტერ­­­­­­­პ­­­­­­­რე­­­­ტა­­­­ცი­­­ის 

შე­­­­საძ­­­­­­­ლებ­­­­­­­ლო­­­­ბას ტო­­­­ვებს. ცხა­­­­დი­­­ა, რომ 

ქვეყ­­­­­­­ნის პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი პი­­­­რი მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის გა­­­

რე­­­­შე სა­­­­გა­­­­რეო ურ­­­­­­­თი­­­ერ­­­­­­­თო­­­­ბებ­­­­­­­ში ნა­­­­ბიჯს 

ვერ გა­­­­დად­­­­­­­გამს, მაგ­­­­­­­რამ, სა­­­­ვა­­­­რა­­­უ­­­­დოდ, 

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბას­­­­­­­თან კონ­­­­­­­კუ­­­­რენ­­­­­­­ცი­­­ის დროს 

თა­­­­ვად მას­­­­­­­ვე აქვს ამ კომ­­­­­­­პე­­­­ტენ­­­­­­­ცი­­­ე­­­

ბის გან­­­­­­­ხორ­­­­­­­ცი­­­ე­­­­ლე­­­­ბის პრი­­­­ვი­­­­ლე­­­­გი­­­ა. 

სხვაგ­­­­­­­ვა­­­­რად რომ ით­­­­­­­ქ­­­­­­­ვას, მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის 

კომ­­­­­­­პე­­­­ტენ­­­­­­­ცი­­­ა, დაბ­­­­­­­ლო­­­­კოს პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტის 

ნე­­­­ბის­­­­­­­მი­­­ე­­­­რი სა­­­­გა­­­­რეო ინი­­­­ცი­­­ა­­­­ტი­­­­ვა, არ 

ნიშ­­­­­­­ნავს იმას, რომ შე­­­­ჯიბ­­­­­­­რ­­­­­­­ში შე­­­­ვი­­­­დეს 

პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტ­­­­­­­თან ქვეყ­­­­­­­ნის ფი­­­­ზი­­­­კუ­­­­რად 

წარ­­­­­­­მოდ­­­­­­­გე­­­­ნის ნა­­­­წილ­­­­­­­ში. 

წი­­­­ნა კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­უ­­­­რი რე­­­­გუ­­­­ლი­­­­რე­­­­ბის 

მი­­­­ხედ­­­­­­­ვით, იმ სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­­სო ხელ­­­­­­­შეკ­­­­­­

რუ­­­­ლე­­­­ბებ­­­­­­­ზე, რომ­­­­­­­ლე­­­­ბიც ით­­­­­­­ვა­­­­ლის­­­­­­­წი­­­

ნებ­­­­­­­და სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­­სო ორ­­­­­­­გა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ცი­­­ა­­­­ში 

ან სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო­­­­თა­­­­შო­­­­რის კავ­­­­­­­შირ­­­­­­­ში 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს შეს­­­­­­­ვ­­­­­­­ლას; იყო სამ­­­­­­­ხედ­­­­­­

რო ხა­­­­სი­­­ა­­­­თი­­­­სა; და ეხე­­­­ბო­­­­და სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­

წი­­­­ფოს ტე­­­­რი­­­­ტო­­­­რი­­­ულ მთლი­­­ა­­­­ნო­­­­ბას ან 

სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო საზღ­­­­­­­ვ­­­­­­­რე­­­­ბის შეც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლას, 

სა­­­­ჭი­­­­რო იყო პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტის ხელ­­­­­­­მო­­­­წე­­­­რა 

(და პრე­­­­მი­­­ე­­­­რის კონ­­­­­­­ტ­­­­­­­რა­­­­სიგ­­­­­­­ნა­­­­ცი­­­ა). ახ­­­­­­­ლა 

ამ პრო­­­­ცესს სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს მე­­­­თა­­­უ­­­­რი 

ჩა­­­­მო­­­­შორ­­­­­­­და.

4.  კომ­­­­­­­პ­­­­­­­ლექ­­­­­­­ტა­­­­ცი­­­ის
უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი
ცალ­­­­­­­კე უნ­­­­­­­და გა­­­­მო­­­ი­­­­ყოს სა­­­­კად­­­­­­­რო კომ­­­­­­

პე­­­­ტენ­­­­­­­ცი­­­ე­­­­ბი. ყო­­­­ველ­­­­­­­დღი­­­ურ პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კურ 

პრო­­­­ცე­­­­სებ­­­­­­­ზე, მათ შო­­­­რის, ის პი­­­­რე­­­­ბი 
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ახ­­­­­­­დე­­­­ნენ გავ­­­­­­­ლე­­­­ნას, რო­­­­მელ­­­­­­­თა და­­­­ნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­

ნა­­­­შიც პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტი მო­­­­ნა­­­­წი­­­­ლე­­­ობს.

უც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლე­­­­ლი რჩე­­­­ბა: ეროვ­­­­­­­ნუ­­­­ლი ბან­­­­­­­კის 

საბ­­­­­­­ჭოს წევ­­­­­­­რე­­­­ბის წარ­­­­­­­დ­­­­­­­გე­­­­ნის, ეროვ­­­­­­­ნუ­­­

ლი ბან­­­­­­­კის პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტი­­­­სა და სა­­­­კონ­­­­­­­ს­­­­­­

ტი­­­­ტუ­­­­ციო სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლოს მო­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლის 

და­­­­ნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნის; მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის წარ­­­­­­­დ­­­­­­­გი­­­­ნე­­­­ბით 

ელ­­­­­­­ჩე­­­­ბი­­­­სა და დიპ­­­­­­­ლო­­­­მა­­­­ტი­­­უ­­­­რი წარ­­­­­­­მო­­­

მად­­­­­­­გენ­­­­­­­ლო­­­­ბე­­­­ბის ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­ძღ­­­­­­­ვა­­­­ნე­­­­ლე­­­­ბის 

და­­­­ნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნა-­­­­­­­გა­­­­თა­­­­ვი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბა; ასე­­­­ვე 

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის წარ­­­­­­­დ­­­­­­­გი­­­­ნე­­­­ბით პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­

ტის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის ეროვ­­­­­­­ნუ­­­­ლი მა­­­­რე­­­­გუ­­­­ლი­­­­რე­­­­ბე­­­­ლი 

ორ­­­­­­­გა­­­­ნო­­­ე­­­­ბის წევ­­­­­­­რო­­­­ბის კან­­­­­­­დი­­­­და­­­­ტე­­­­ბის 

გან­­­­­­­წე­­­­სე­­­­ბა­­­­ში მო­­­­ნა­­­­წი­­­­ლე­­­ო­­­­ბის უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­

მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი.

ქვეყ­­­­­­­ნის პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი პი­­­­რი ისევ ნიშ­­­­­­

ნავს იუს­­­­­­­ტი­­­­ცი­­­ის უმაღ­­­­­­­ლე­­­­სი საბ­­­­­­­ჭოს ერთ 

წევრს, თუმ­­­­­­­ცა ახ­­­­­­­ლა ამ გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­

ბა­­­­ში ის სუ­­­­ვე­­­­რე­­­­ნუ­­­­ლი­­­ა, მა­­­­შინ რო­­­­ცა წი­­­­ნა 

კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­ურ მო­­­­დელ­­­­­­­ში სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს 

პარ­­­­­­­ლა­­­­მენტს შე­­­ეძ­­­­­­­ლო, კა­­­­ნო­­­­ნით მის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის 

გა­­­­ნე­­­­საზღ­­­­­­­ვ­­­­­­­რა წე­­­­სი და სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს 

მე­­­­თა­­­უ­­­­რის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბის 

მი­­­­ღე­­­­ბის თა­­­­ვი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბის ფარ­­­­­­­გ­­­­­­­ლე­­­­ბი შე­­

ეზღუ­­­­და. პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტი სა­­­­კა­­­­ნონ­­­­­­­მ­­­­­­­დებ­­­­­­­ლო 

ორ­­­­­­­გა­­­­ნოს ვე­­­­ღარ წა­­­­რუდ­­­­­­­გენს უზე­­­­ნა­­­ე­­­­სი 

სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლოს მო­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლე­­­ე­­­­ბი­­­­სა და 

მი­­­­სი თავ­­­­­­­მ­­­­­­­ჯ­­­­­­­დო­­­­მა­­­­რის კან­­­­­­­დი­­­­და­­­­ტუ­­­­რებს.

სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს მე­­­­თა­­­უ­­­­რი მო­­­­ნა­­­­წი­­­­ლე­­­ო­­­

ბას იღებს ცენ­­­­­­­ტ­­­­­­­რა­­­­ლუ­­­­რი სა­­­არ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნო კო­­­

მი­­­­სი­­­ის თავ­­­­­­­მ­­­­­­­ჯ­­­­­­­დო­­­­მა­­­­რი­­­­სა და წევ­­­­­­­რე­­­­ბის 

თა­­­­ნამ­­­­­­­დე­­­­ბო­­­­ბა­­­­ზე გან­­­­­­­წე­­­­სე­­­­ბა­­­­ში. აქ ახა­­­­ლი 

ფორ­­­­­­­მუ­­­­ლი­­­­რე­­­­ბა გვა­­­­ფიქ­­­­­­­რე­­­­ბი­­­­ნებს, რომ 

ამ საქ­­­­­­­მე­­­­ში ბო­­­­ლო სიტყ­­­­­­­ვა პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტ­­­­­­­ზე 

გა­­­­და­­­­დის, მა­­­­შინ რო­­­­დე­­­­საც აქამ­­­­­­­დე მი­­­­სი 

საქ­­­­­­­მე პრო­­­­ცე­­­­სის ინი­­­­ცი­­­­რე­­­­ბა იყო.

ახა­­­­ლი რე­­­­დაქ­­­­­­­ცი­­­ის მი­­­­ხედ­­­­­­­ვით, კონ­­­­­­­ს­­­­­­

ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­ა­­­­ში შე­­­ი­­­ა­­­­რა­­­­ღე­­­­ბუ­­­­ლი ძა­­­­ლე­­­­ბის გე­­­

ნე­­­­რა­­­­ლუ­­­­რი შტა­­­­ბის უფ­­­­­­­რო­­­­სის თა­­­­ნამ­­­­­­­დე­­­

ბო­­­­ბა აღარ არის გათ­­­­­­­ვა­­­­ლის­­­­­­­წი­­­­ნე­­­­ბუ­­­­ლი. 

პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტი მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის წარ­­­­­­­დ­­­­­­­გი­­­­ნე­­­­ბით 

თა­­­­ნამ­­­­­­­დე­­­­ბო­­­­ბა­­­­ზე ნიშ­­­­­­­ნავს და თა­­­­ნამ­­­­­­

დე­­­­ბო­­­­ბი­­­­დან ათა­­­­ვი­­­­სუფ­­­­­­­ლებს სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­

ვე­­­­ლოს თავ­­­­­­­დაც­­­­­­­ვის ძა­­­­ლე­­­­ბის მე­­­­თა­­­ურს; 

მას აღა­­­­რა აქვს უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა, მო­­­­ნა­­­­წი­­­­ლე­­­ო­­­­ბა 

მი­­­ი­­­­ღოს სხვა მხე­­­­დარ­­­­­­­თ­­­­­­­მ­­­­­­­თავ­­­­­­­რე­­­­ბის და­­­

ნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნის პრო­­­­ცეს­­­­­­­ში. 

5.  აჭა­­­­რის ავ­­­­­­­ტო­­­­ნო­­­­მი­­­უ­­­­რი 
რეს­­­­­­­პუბ­­­­­­­ლი­­­­კა
ცალ­­­­­­­კეა გან­­­­­­­სა­­­­ხილ­­­­­­­ვე­­­­ლი პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტის 

კომ­­­­­­­პე­­­­ტენ­­­­­­­ცია აჭა­­­­რის ავ­­­­­­­ტო­­­­ნო­­­­მი­­­ურ რეს­­­­­­

პუბ­­­­­­­ლი­­­­კას­­­­­­­თან და­­­­კავ­­­­­­­ში­­­­რე­­­­ბით, რად­­­­­­­გან ის 

უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი, რომ­­­­­­­ლე­­­­ბიც აქ იჩენს 

თავს, გან­­­­­­­სა­­­­კუთ­­­­­­­რე­­­­ბულ ყუ­­­­რადღე­­­­ბას სა­­­­ჭი­­­

რო­­­ებს.

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის წარ­­­­­­­დ­­­­­­­გი­­­­ნე­­­­ბი­­­­თა და პარ­­­­­­­ლა­­­

მენ­­­­­­­ტის თან­­­­­­­ხ­­­­­­­მო­­­­ბით პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტი აჩე­­­­რებს 

ტე­­­­რი­­­­ტო­­­­რი­­­უ­­­­ლი ერ­­­­­­­თე­­­უ­­­­ლის წარ­­­­­­­მო­­­­მად­­­­­­

გენ­­­­­­­ლო­­­­ბი­­­­თი ორ­­­­­­­გა­­­­ნოს საქ­­­­­­­მი­­­ა­­­­ნო­­­­ბას ან 

და­­­ითხოვს მას, თუ მი­­­­სი მოქ­­­­­­­მე­­­­დე­­­­ბით 

საფ­­­­­­­რ­­­­­­­თხე შე­­­ექ­­­­­­­მ­­­­­­­ნა ქვეყ­­­­­­­ნის სუ­­­­ვე­­­­რე­­­­ნი­­­­ტეტს, 

ტე­­­­რი­­­­ტო­­­­რი­­­ულ მთლი­­­ა­­­­ნო­­­­ბას, სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო 

ხე­­­­ლი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბის ორ­­­­­­­გა­­­­ნო­­­­თა კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­

უ­­­­რი უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბის გან­­­­­­­ხორ­­­­­­­ცი­­­ე­­­­ლე­­­

ბას; ხო­­­­ლო პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის თან­­­­­­­ხ­­­­­­­მო­­­­ბა და 

პრე­­­­მი­­­ე­­­­რის თა­­­­ნა­­­­ხელ­­­­­­­მო­­­­წე­­­­რა სჭირ­­­­­­­დე­­­­ბა 

აჭა­­­­რის უმაღ­­­­­­­ლე­­­­სი საბ­­­­­­­ჭოს დათხოვ­­­­­­­ნის­­­­­­­თ­­­­­­

ვის იმ შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში, თუ ის ვერ ახორ­­­­­­­ცი­­

ე­­­­ლებს სა­­­­კუ­­­­თარ უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბებს ან 

ზე­­­­დი­­­­ზედ ორ­­­­­­­ჯერ ვერ და­­­ამ­­­­­­­ტ­­­­­­­კი­­­­ცა ავ­­­­­­­ტო­­­

ნო­­­­მი­­­ის მთავ­­­­­­­რო­­­­ბა. აჭა­­­­რის ავ­­­­­­­ტო­­­­ნო­­­­მი­­­უ­­­­რი 

რეს­­­­­­­პუბ­­­­­­­ლი­­­­კის უმაღ­­­­­­­ლე­­­­სი საბ­­­­­­­ჭოს დათხოვ­­­­­­

ნის შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში მის უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბებს 

ხელ­­­­­­­ში პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტის მი­­­ერ და­­­­ნიშ­­­­­­­ნუ­­­­ლი 

დრო­­­ე­­­­ბი­­­­თი სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო საბ­­­­­­­ჭო იღებს, 

თუმ­­­­­­­ცა პრე­­­­მი­­­ე­­­­რის თა­­­­ნა­­­­ხელ­­­­­­­მო­­­­წე­­­­რა აქაც 

სა­­­­ჭი­­­­რო­­­ა.

პრე­­­­ზი­­­­დენტს აჭა­­­­რის მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის თავ­­­­­­­მ­­­­­­

ჯ­­­­­­­დო­­­­მა­­­­რის კან­­­­­­­დი­­­­და­­­­ტუ­­­­რის წარ­­­­­­­დ­­­­­­­გე­­­­ნი­­­­სას 

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის წი­­­­ნას­­­­­­­წა­­­­რი თან­­­­­­­ხ­­­­­­­მო­­­­ბის ნაც­­­­­­­ვ­­­­­­

ლად კონ­­­­­­­ტ­­­­­­­რა­­­­სიგ­­­­­­­ნა­­­­ცია სჭირ­­­­­­­დე­­­­ბა. აჭა­­­­რის 

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბა სხვებ­­­­­­­თან ერ­­­­­­­თად პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტ­­­­­­

თა­­­­ნა­­­­ცაა ან­­­­­­­გა­­­­რიშ­­­­­­­ვალ­­­­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლი.

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბას გა­­­­და­­­ე­­­­ცა უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­

ბა, შე­­­ა­­­­ჩე­­­­როს აჭა­­­­რის მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის აქ­­­­­­­ტის 

მოქ­­­­­­­მე­­­­დე­­­­ბა ან გა­­­ა­­­უქ­­­­­­­მოს ეს აქ­­­­­­­ტი. თუმ­­­­­­­ცა 

პრე­­­­ზი­­­­დენტს ენი­­­­ჭე­­­­ბა აჭა­­­­რის უმაღ­­­­­­­ლე­­­­სი 

საბ­­­­­­­ჭოს პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი სხდო­­­­მის და­­­­ნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნის 

უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბა (პრემიერის თა­­­­ნა­­­­ხელ­­­­­­

მო­­­­წე­­­­რით).

6.  შე­­­­ჯა­­­­მე­­­­ბა
მი­­­უ­­­­ხე­­­­და­­­­ვად იმი­­­­სა, რომ პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტის 

კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­ურ უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბებს ბევ­­­­­­­რი 

ცვლი­­­­ლე­­­­ბა შე­­­ე­­­­ხო, ისი­­­­ნი მის ინ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­ურ 

როლს მა­­­ინც არ ცვლი­­­ან. შე­­­იძ­­­­­­­ლე­­­­ბა ით­­­­­­­ქ­­­­­­­ვას, 

რომ ამ სი­­­ახ­­­­­­­ლე­­­ე­­­­ბის ძა­­­­ლა­­­­ში შეს­­­­­­­ვ­­­­­­­ლის შემ­­­­­­

დეგ მომ­­­­­­­დევ­­­­­­­ნო პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტი არ­­­­­­­სე­­­­ბი­­­­თად 

გან­­­­­­­ს­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა­­­­ვე­­­­ბულ ჩარ­­­­­­­ჩო­­­­ში არ იმოქ­­­­­­­მე­­­­დებს, 

ვიდ­­­­­­­რე ეს მოქ­­­­­­­მედ სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს მე­­­­თა­­­ურს 

უწევ­­­­­­­და.

კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­უ­­­­რი დე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბის ანა­­­­ლი­­­­ზი 

აჩ­­­­­­­ვე­­­­ნებს, რომ მი­­­უ­­­­ხე­­­­და­­­­ვად მი­­­­სი თე­­­ო­­­­რი­­­უ­­­

ლი მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ბი­­­­სა, პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტის უფ­­­­­­­ლე­­­

ბა­­­­მო­­­­სი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი ყო­­­­ველ­­­­­­­დღი­­­ურ პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კა­­­­ზე 

გავ­­­­­­­ლე­­­­ნის მო­­­­სახ­­­­­­­დე­­­­ნად არ გა­­­­მოდ­­­­­­­გე­­­­ბა. 

სა­­­­გა­­­­რეო ურ­­­­­­­თი­­­ერ­­­­­­­თო­­­­ბებ­­­­­­­შიც კი, სა­­­­დაც 

მას შე­­­­და­­­­რე­­­­ბით ფარ­­­­­­­თო სივ­­­­­­­რ­­­­­­­ცე აქვს, 

მი­­­­სი ას­­­­­­­პა­­­­რე­­­­ზი მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის თან­­­­­­­ხ­­­­­­­მო­­­­ბი­­­­თაა 

ზღვარ­­­­­­­და­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლი. სა­­­ო­­­­მა­­­­რი და სა­­­­გან­­­­­­­გე­­­­ბო 

მდგო­­­­მა­­­­რე­­­ო­­­­ბის გა­­­­მოცხა­­­­დე­­­­ბი­­­­სა და თავ­­­­­­

დაც­­­­­­­ვის ძა­­­­ლე­­­­ბის მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვის ნა­­­­წილ­­­­­­­ში მი­­­­სი 

ძა­­­­ლა­­­უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა, ერ­­­­­­­თი მხრივ, კა­­­­ბი­­­­ნე­­­­ტი­­­­თა და 

პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტით ბა­­­­ლან­­­­­­­ს­­­­­­­დე­­­­ბა, მე­­­ო­­­­რე მხრივ 

კი თა­­­­ვად ამ კომ­­­­­­­პე­­­­ტენ­­­­­­­ცი­­­ებს არა აქვთ 

ქმე­­­­დი­­­­თი რო­­­­ლი სა­­­­ზო­­­­გა­­­­დო­­­ებ­­­­­­­რივ პრო­­­­ცე­­­

სებ­­­­­­­ში. ამის გათ­­­­­­­ვა­­­­ლის­­­­­­­წი­­­­ნე­­­­ბით, ვე­­­­ტოს­­­­­­­თან 

ერ­­­­­­­თად, პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტის მთა­­­­ვარ ინ­­­­­­­ს­­­­­­­ტ­­­­­­­რუ­­­­მენ­­­­­­

ტად სა­­­­კად­­­­­­­რო გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი რჩე­­­­ბა. 

ის მთელ რიგ საკ­­­­­­­ვან­­­­­­­ძო თა­­­­ნამ­­­­­­­დე­­­­ბო­­­­ბის 

პი­­­­რე­­­­ბის გამ­­­­­­­წე­­­­სე­­­­ბა­­­­ში იღებს მო­­­­ნა­­­­წი­­­­ლე­­­ო­­­

ბას. მათ შე­­­უძ­­­­­­­ლი­­­ათ, გავ­­­­­­­ლე­­­­ნა მო­­­ახ­­­­­­­დი­­­­ნონ 

მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვან პრო­­­­ცე­­­­სებ­­­­­­­ზე, ისი­­­­ნი და­­­­მო­­

უ­­­­კი­­­­დე­­­­ბე­­­­ლი კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­უ­­­­რი ორ­­­­­­­გა­­­­ნო­­­ე­­­­ბის 

თა­­­­ნამ­­­­­­­დე­­­­ბო­­­­ბის პი­­­­რე­­­­ბი არი­­­ან. შე­­­­საძ­­­­­­­ლო­­­ა, 

ძა­­­­ლა­­­უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა თა­­­­ვად ქვეყ­­­­­­­ნის პირ­­­­­­­ველ პირს 

არა აქვს, მაგ­­­­­­­რამ ძა­­­­ლა­­­უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა აქვთ მათ, 

ვი­­­­საც ის თა­­­­ნამ­­­­­­­დე­­­­ბო­­­­ბა­­­­ზე ნიშ­­­­­­­ნავს. 
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საქართველოს პარლამენტს 
მუდ­­­­­­­მი­­­­ვად უწევს ისე­­­­თი გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­

ლე­­­­ბე­­­­ბის მი­­­­ღე­­­­ბა, რომ­­­­­­­ლე­­­­ბიც პირ­­­­­­­და­­­­პირ 

აისა­­­­ხე­­­­ბა კერ­­­­­­­ძო სექ­­­­­­­ტო­­­­რის საქ­­­­­­­მი­­­ა­­­­ნო­­­­ბა­­­

ზე. მხო­­­­ლოდ გა­­­­სუ­­­­ლი ორი წლის გან­­­­­­­მავ­­­­­­

ლო­­­­ბა­­­­ში შე­­­იქ­­­­­­­მ­­­­­­­ნა უამ­­­­­­­რა­­­­ვი რე­­­­გუ­­­­ლა­­­­ცი­­­ა, 

რომ­­­­­­­ლე­­­­ბიც უშუ­­­ა­­­­ლოდ უკავ­­­­­­­შირ­­­­­­­დე­­­­ბა 

ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სის საქ­­­­­­­მი­­­ა­­­­ნო­­­­ბას. მა­­­­გა­­­­ლი­­­­თად: 

შე­­­იც­­­­­­­ვა­­­­ლა სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს კონ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­ა, 

რო­­­­მე­­­­ლიც ბევ­­­­­­­რი ქვეყ­­­­­­­ნის სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლებ­­­­­­

რი­­­­ვი სის­­­­­­­ტე­­­­მის, მათ შო­­­­რის სა­­­­გა­­­­და­­­­სა­­­

ხა­­­­დო კა­­­­ნონ­­­­­­­მ­­­­­­­დებ­­­­­­­ლო­­­­ბის ფუნ­­­­­­­და­­­­მენ­­­­­­­ტი­­­ა; 

გან­­­­­­­ხორ­­­­­­­ცი­­­ელ­­­­­­­და სა­­­­პენ­­­­­­­სიო რე­­­­ფორ­­­­­­­მა, 

რო­­­­მე­­­­ლიც ეხე­­­­ბა ყვე­­­­ლა და­­­­საქ­­­­­­­მე­­­­ბულს, 

დამ­­­­­­­საქ­­­­­­­მე­­­­ბელ­­­­­­­სა და არა მხო­­­­ლოდ მათ; 

ამოქ­­­­­­­მედ­­­­­­­და შრო­­­­მის უსაფ­­­­­­­რ­­­­­­­თხო­­­ე­­­­ბის 

შე­­­­სა­­­­ხებ კა­­­­ნო­­­­ნის რე­­­­გუ­­­­ლა­­­­ცი­­­ე­­­­ბი; ამოქ­­­­­­

მედ­­­­­­­და თამ­­­­­­­ბა­­­­ქოს კონ­­­­­­­ტ­­­­­­­რო­­­­ლის შე­­­­სა­­­­ხებ 

კა­­­­ნო­­­­ნი, რო­­­­მე­­­­ლიც ეხე­­­­ბა ყვე­­­­ლა ადა­­­

მი­­­ანს და გან­­­­­­­სა­­­­კუთ­­­­­­­რე­­­­ბულ გავ­­­­­­­ლე­­­­ნას 

ახ­­­­­­­დენს ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სის გარ­­­­­­­კ­­­­­­­ვე­­­ულ სეგ­­­­­­­მენ­­­­­­­ტ­­­­­­­ზე; 

გა­­­­მოცხად­­­­­­­და აკ­­­­­­­რ­­­­­­­ძალ­­­­­­­ვე­­­­ბი უცხო ქვეყ­­­­­­­ნის 

მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქე­­­ებ­­­­­­­ზე სა­­­­სოფ­­­­­­­ლო-­­­­­­­სა­­­­მე­­­ურ­­­­­­­ნეო 

მი­­­­წის რე­­­ა­­­­ლი­­­­ზა­­­­ცი­­­ის კუთხით, რაც პირ­­­­­­­და­­­

პირ ეხე­­­­ბა უცხო­­­უ­­­­რი ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტი­­­­ცი­­­ე­­­­ბის შე­­­­მო­­­

შემ­­­­­­­დ­­­­­­­გომ გა­­­­დად­­­­­­­გას ნა­­­­ბი­­­­ჯი. ამას­­­­­­­თან, 

სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი მნიშ­­­­­­

ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვან აქ­­­­­­­ტო­­­­რებს უნ­­­­­­­და უტო­­­­ვებ­­­­­­­დეს 

გან­­­­­­­ც­­­­­­­დას, რომ ისი­­­­ნი სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნი­­­ა. 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს რე­­­ა­­­­ლო­­­­ბა­­­­ში სულ 

უფ­­­­­­­რო იზ­­­­­­­რ­­­­­­­დე­­­­ბა პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის რო­­­­ლი. 

რო­­­­გორც ვე­­­­ნე­­­­ცი­­­ის კო­­­­მი­­­­სია აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ნავს, 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო ას­­­­­­­რუ­­­­ლებს საპ­­­­­­­რე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტო 

სის­­­­­­­ტე­­­­მი­­­­დან სა­­­­პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტო დე­­­­მოკ­­­­­­­რა­­­

ტი­­­ად გარ­­­­­­­დაქ­­­­­­­მ­­­­­­­ნის პრო­­­­ცესს, რაც იმას 

ნიშ­­­­­­­ნავს, რომ მო­­­­მა­­­­ვალ­­­­­­­ში სულ უფ­­­­­­­რო 

დი­­­­დი დატ­­­­­­­ვირ­­­­­­­თ­­­­­­­ვა ექ­­­­­­­ნე­­­­ბა პარ­­­­­­­ლა­­­­მენტს, 

რო­­­­გორც გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბის მიმ­­­­­­­ღებ ორ­­­­­­

გა­­­­ნოს. 

პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის მან­­­­­­­დატ­­­­­­­ში შე­­­­დის არა 

მხო­­­­ლოდ კა­­­­ნო­­­­ნე­­­­ბის შექ­­­­­­­მ­­­­­­­ნა, არა­­­­მედ 

არა­­­­ნაკ­­­­­­­ლებ მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნი და წარ­­­­­­­სულ­­­­­­

ში უგუ­­­­ლე­­­­ბელ­­­­­­­ყო­­­­ფი­­­­ლი სა­­­­ზე­­­­დამ­­­­­­­ხედ­­­­­­­ვე­­­­ლო 

ფუნ­­­­­­­ქ­­­­­­­ცი­­­ის გან­­­­­­­ხორ­­­­­­­ცი­­­ე­­­­ლე­­­­ბა, ისე­­­­ვე რო­­­

გორც პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კის ძი­­­­რი­­­­თა­­­­დი მი­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­

ლე­­­­ბე­­­­ბის გან­­­­­­­საზღ­­­­­­­ვ­­­­­­­რა. 

პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის სა­­­­ზე­­­­დამ­­­­­­­ხედ­­­­­­­ვე­­­­ლო 

მან­­­­­­­და­­­­ტი ნიშ­­­­­­­ნავს იმას, რომ სწო­­­­რედ 

სა­­­­კა­­­­ნონ­­­­­­­მ­­­­­­­დებ­­­­­­­ლო ორ­­­­­­­გა­­­­ნო, რო­­­­გორც ხალ­­­­­­

ხის უშუ­­­ა­­­­ლო და პირ­­­­­­­და­­­­პი­­­­რი წარ­­­­­­­მო­­­­მად­­­­­­­გე­­­

ნე­­­­ლი, არა მარ­­­­­­­ტო ქმნის თა­­­­მა­­­­შის წე­­­­სებს, 

არა­­­­მედ აკონ­­­­­­­ტ­­­­­­­რო­­­­ლებს მათ შეს­­­­­­­რუ­­­­ლე­­­­ბას. 

აკ­­­­­­­ვირ­­­­­­­დე­­­­ბა, თუ რო­­­­გორ ფუნ­­­­­­­ქ­­­­­­­ცი­­­ო­­­­ნი­­­­რებს 

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბა, რამ­­­­­­­დე­­­­ნად ეფექ­­­­­­­ტი­­­ა­­­­ნია მი­­­­სი 

მუ­­­­შა­­­ო­­­­ბა და თუ უკ­­­­­­­მა­­­­ყო­­­­ფი­­­­ლოა შე­­­­დე­­­­გით, 

საკ­­­­­­­მა­­­ოდ მკაც­­­­­­­რი ფორ­­­­­­­მე­­­­ბით რე­­­ა­­­­გი­­­­რებს. 

გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბის მი­­­­ღე­­­­ბის პრო­­­­ცეს­­­­­­­ში 

და­­­ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სე­­­­ბულ მხა­­­­რე­­­ებ­­­­­­­თან თა­­­­ნამ­­­­­­­შ­­­­­­

რომ­­­­­­­ლო­­­­ბის დამ­­­­­­­კ­­­­­­­ვიდ­­­­­­­რე­­­­ბას ხელს უწყობს 

დი­­­­ნე­­­­ბას ქვე­­­­ყა­­­­ნა­­­­ში; შე­­­იქ­­­­­­­მ­­­­­­­ნა დე­­­­პო­­­­ზი­­­­ტე­­­

ბის დაზღ­­­­­­­ვე­­­­ვის სის­­­­­­­ტე­­­­მა; ასე­­­­ვე, შე­­­იქ­­­­­­­მ­­­­­­­ნა 

და­­­­მო­­­უ­­­­კი­­­­დე­­­­ბე­­­­ლი სა­­­­გა­­­­მო­­­­ძი­­­ე­­­­ბო მე­­­­ქა­­­­ნიზ­­­­­­

მი, რო­­­­მელ­­­­­­­მაც უნ­­­­­­­და დაგ­­­­­­­ვიც­­­­­­­ვას გა­­­­მო­­­

ძი­­­ე­­­­ბის პრო­­­­ცეს­­­­­­­ში გა­­­­დაც­­­­­­­დო­­­­მე­­­­ბის­­­­­­­გან; 

მიმ­­­­­­­დი­­­­ნა­­­­რე­­­ობს სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო რე­­­­ფორ­­­­­­­მა, 

რაც სა­­­­სი­­­­ცოცხ­­­­­­­ლოდ მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნია 

სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნი გა­­­­რე­­­­მოს დამ­­­­­­­კ­­­­­­­ვიდ­­­­­­­რე­­­­ბის­­­­­­

თ­­­­­­­ვის, მათ შო­­­­რის – კერ­­­­­­­ძო სექ­­­­­­­ტორ­­­­­­­ში. ამ 

ჩა­­­­მო­­­­ნათ­­­­­­­ვა­­­­ლის გაგ­­­­­­­რ­­­­­­­ძე­­­­ლე­­­­ბა უსას­­­­­­­რუ­­­

ლოდ შე­­­იძ­­­­­­­ლე­­­­ბა და ყო­­­­ვე­­­­ლი მი­­­­ღე­­­­ბუ­­­­ლი 

ცვლი­­­­ლე­­­­ბა პირ­­­­­­­და­­­­პირ და უშუ­­­ა­­­­ლო გავ­­­­­­­ლე­­­

ნას ახ­­­­­­­დენს კერ­­­­­­­ძო სექ­­­­­­­ტორ­­­­­­­ზე. 

ამ­­­­­­­დე­­­­ნად, სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს უწევს მრა­­­­ვა­­­

ლი სუ­­­­ბი­­­ექ­­­­­­­ტის ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სის და­­­­ბა­­­­ლან­­­­­­­სე­­­­ბა, 

მით უმე­­­­ტეს, რომ მათ ხში­­­­რად აქვთ სა­­­

პი­­­­რის­­­­­­­პი­­­­რო მო­­­­საზ­­­­­­­რე­­­­ბე­­­­ბი იმა­­­­ზე, თუ რო­­­

გორ უნ­­­­­­­და მოგ­­­­­­­ვარ­­­­­­­დეს ესა თუ ის პრობ­­­­­­

ლე­­­­მა, აქვთ გან­­­­­­­ს­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა­­­­ვე­­­­ბუ­­­­ლი ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სი 

და სხვა­­­­დას­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა შე­­­­დე­­­­გის მო­­­­ლო­­­­დი­­­­ნი. ამ 

გა­­­­რე­­­­მო­­­­ში ყო­­­­ველ­­­­­­­თ­­­­­­­ვის შე­­­­სა­­­­ფა­­­­სე­­­­ბე­­­­ლი­­­ა, 

თუ რო­­­­მე­­­­ლი გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბაა სწო­­­­რი, 

ამი­­­­ტომ სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნად მი­­­იჩ­­­­­­­ნე­­­­ვა, რომ 

სწო­­­­რი არის ის, რაც სწო­­­­რი პრო­­­­ცე­­­­სის 

შე­­­­დე­­­­გად მი­­­იღ­­­­­­­წე­­­­ვა და არის მაქ­­­­­­­სი­­­­მა­­­­ლუ­­­

რად ბევ­­­­­­­რი გან­­­­­­­ს­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა­­­­ვე­­­­ბუ­­­­ლი აზ­­­­­­­რის შე­­­­ჯე­­­

რე­­­­ბის შე­­­­დე­­­­გი. 

სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფოს ვალ­­­­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბა­­­ა, არა 

მხო­­­­ლოდ მი­­­ი­­­­ღოს გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი, 

არა­­­­მედ ამ გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბის მი­­­­ღე­­­­ბის 

პრო­­­­ცეს­­­­­­­ში მო­­­ის­­­­­­­მი­­­­ნოს ყვე­­­­ლა და­­­ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­

სე­­­­ბუ­­­­ლი მხა­­­­რის აზ­­­­­­­რი, გა­­­­ნი­­­­ხი­­­­ლოს ყვე­­­­ლა 

შე­­­­საძ­­­­­­­ლო ვერ­­­­­­­სი­­­ა, შე­­­ა­­­­ფა­­­­სოს პო­­­­ტენ­­­­­­­ცი­­­უ­­­­რი 

შე­­­­დე­­­­გე­­­­ბი და რის­­­­­­­კე­­­­ბი და მხო­­­­ლოდ ამის 

კერ­ძო სექ­ტო­რის ჩარ­თუ­ლო­ბა
საკანონმდებლო პროცესში

 თამარ ჩუგოშვილი საქართველოს პარლამენტის თავმჯდომარის პირველი მოადგილეა
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სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში „ღია მმარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ბის 

პარ­­­­­­­ტ­­­­­­­ნი­­­ო­­­­რო­­­­ბა“ – გლო­­­­ბა­­­­ლუ­­­­რი მოძ­­­­­­­რა­­­ო­­­­ბა, 

რო­­­­მე­­­­ლიც ეხ­­­­­­­მა­­­­რე­­­­ბა ქვეყ­­­­­­­ნებს და­­­­ხუ­­­­რუ­­­­ლი 

პრო­­­­ცე­­­­სე­­­­ბის გახ­­­­­­­ს­­­­­­­ნა­­­­სა და გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­

ლე­­­­ბე­­­­ბის მი­­­­ღე­­­­ბა­­­­ში არა და­­­­ხუ­­­­რულ კარს 

მიღ­­­­­­­მა, არა­­­­მედ იმ ადა­­­­მი­­­ა­­­­ნებ­­­­­­­თან ერ­­­­­­­თად 

და იმ ადა­­­­მი­­­ა­­­­ნე­­­­ბის აზ­­­­­­­რის გათ­­­­­­­ვა­­­­ლის­­­­­­­წი­­­

ნე­­­­ბით, ვი­­­­საც ეს ცვლი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი ეხე­­­­ბა. 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო ამ მი­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­ლე­­­­ბით 

ერ­­­­­­­თ-­­­­ერთ წარ­­­­­­­მა­­­­ტე­­­­ბულ ქვეყ­­­­­­­ნად მი­­­იჩ­­­­­­

ნე­­­­ვა, გან­­­­­­­სა­­­­კუთ­­­­­­­რე­­­­ბით სა­­­­პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტო 

ღია მმარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ბის კუთხით, რა­­­­საც 

ადას­­­­­­­ტუ­­­­რებს 2015 წელს ღია მმარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­

ბის პარ­­­­­­­ტ­­­­­­­ნი­­­ორ­­­­­­­თა ჩემ­­­­­­­პი­­­ო­­­­ნო­­­­ბის ჯილ­­­­­­­დოს 

მი­­­­ღე­­­­ბა და მოგ­­­­­­­ვი­­­ა­­­­ნე­­­­ბით, ღია მმარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­

ლო­­­­ბის პარ­­­­­­­ტ­­­­­­­ნი­­­ო­­­­რო­­­­ბის თავ­­­­­­­მ­­­­­­­ჯ­­­­­­­დო­­­­მა­­­­რე 

ქვეყ­­­­­­­ნად არ­­­­­­­ჩე­­­­ვა. 

საქ­­­­­­­მი­­­ა­­­­ნო­­­­ბის ეფექ­­­­­­­ტი­­­ა­­­­ნო­­­­ბი­­­­სა და გამ­­­­­­

ჭ­­­­­­­ვირ­­­­­­­ვა­­­­ლო­­­­ბის უზ­­­­­­­რუნ­­­­­­­ველ­­­­­­­ყო­­­­ფი­­­­სათ­­­­­­­ვის 

პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტ­­­­­­­ში ბო­­­­ლო პე­­­­რი­­­ოდ­­­­­­­ში აქ­­­­­­­ტი­­­უ­­­

რად ინერ­­­­­­­გე­­­­ბა ინო­­­­ვა­­­­ცი­­­უ­­­­რი ტექ­­­­­­­ნო­­­­ლო­­­­გი­­

ე­­­­ბი. დღეს ნე­­­­ბის­­­­­­­მი­­­ერ და­­­ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სე­­­­ბულ 

პირს აქვს შე­­­­საძ­­­­­­­ლებ­­­­­­­ლო­­­­ბა, და­­­ა­­­­ფიქ­­­­­­­სი­­­

როს სა­­­­კუ­­­­თა­­­­რი მო­­­­საზ­­­­­­­რე­­­­ბა პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის 

ვებ­­­­­­­გ­­­­­­­ვერ­­­­­­­დ­­­­­­­ზე გან­­­­­­­თავ­­­­­­­სე­­­­ბულ კა­­­­ნონ­­­­­­­-­

პ­­­­­­­რო­­­ექ­­­­­­­ტებ­­­­­­­თან და­­­­კავ­­­­­­­ში­­­­რე­­­­ბით; შე­­­­მუ­­­­შავ­­­­­­

და სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის მო­­­­ბი­­­

ლუ­­­­რი აპ­­­­­­­ლი­­­­კა­­­­ცია და სა­­­­ჯა­­­­რო ინ­­­­­­­ფორ­­­­­­

მა­­­­ცი­­­ის მო­­­­დუ­­­­ლი, სა­­­­დაც ინ­­­­­­­ფორ­­­­­­­მა­­­­ცია 

მარ­­­­­­­ტი­­­­ვად და­­­­სა­­­­მუ­­­­შა­­­­ვე­­­­ბელ ფორ­­­­­­­მატ­­­­­­­შია 

მო­­­­ცე­­­­მუ­­­­ლი; ასე­­­­ვე, ნე­­­­ბის­­­­­­­მი­­­ერ და­­­ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­

სე­­­­ბულ პირს შე­­­უძ­­­­­­­ლია სა­­­­ჯა­­­­როდ ხელ­­­­­­­მი­­­

საწ­­­­­­­ვ­­­­­­­დო­­­­მი ინ­­­­­­­ფორ­­­­­­­მა­­­­ცი­­­ის ელექ­­­­­­­ტ­­­­­­­რო­­­­ნუ­­­­ლი 

წე­­­­სით მოთხოვ­­­­­­­ნა, თუმ­­­­­­­ცა კონ­­­­­­­კ­­­­­­­რე­­­­ტუ­­­­ლად 

ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სორ­­­­­­­გა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ცი­­­ე­­­­ბის კი­­­­დევ უფ­­­­­­­რო 

აქ­­­­­­­ტი­­­უ­­­­რი ჩარ­­­­­­­თუ­­­­ლო­­­­ბი­­­­სა და ინ­­­­­­­ფორ­­­­­­­მა­­­

ცი­­­ის ხელ­­­­­­­მი­­­­საწ­­­­­­­ვ­­­­­­­დო­­­­მო­­­­ბის უზ­­­­­­­რუნ­­­­­­­ველ­­­­­­­ყო­­­

ფი­­­­სათ­­­­­­­ვის აუცი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ლია ელექ­­­­­­­ტ­­­­­­­რო­­­­ნუ­­­­ლი 

მმარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ბის თა­­­­ნა­­­­მედ­­­­­­­რო­­­­ვე სტან­­­­­­

დარ­­­­­­­ტე­­­­ბის და­­­­ნერ­­­­­­­გ­­­­­­­ვა ან უკ­­­­­­­ვე არ­­­­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლი 

მე­­­­ქა­­­­ნიზ­­­­­­­მე­­­­ბის დახ­­­­­­­ვე­­­­წა ახა­­­­ლი ინო­­­­ვა­­­­ცი­­­უ­­­

რი მიდ­­­­­­­გო­­­­მე­­­­ბის გა­­­­მო­­­­ყე­­­­ნე­­­­ბით. 

მიღ­­­­­­­წე­­­უ­­­­ლი პროგ­­­­­­­რე­­­­სის მი­­­უ­­­­ხე­­­­და­­­­ვად, 

ბევრ და­­­ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სე­­­­ბულ პირს მა­­­ინც უჭირს 

ნა­­­­ვი­­­­გა­­­­ცია იმ ზღვა ინ­­­­­­­ფორ­­­­­­­მა­­­­ცი­­­ის ნა­­­­კად­­­­­­

ში, რაც ქვეყ­­­­­­­ნის სა­­­­კა­­­­ნონ­­­­­­­მ­­­­­­­დებ­­­­­­­ლო ორ­­­­­­­გა­­­

ნო­­­­ში იყ­­­­­­­რის თავს და მი­­­უ­­­­ხე­­­­და­­­­ვად იმი­­­­სა, 

რომ ჩვე­­­­ნი საქ­­­­­­­მი­­­ა­­­­ნო­­­­ბა არის სრუ­­­­ლი­­­ად 

გამ­­­­­­­ჭ­­­­­­­ვირ­­­­­­­ვა­­­­ლე და ყვე­­­­ლა ინ­­­­­­­ფორ­­­­­­­მა­­­­ცია – 

ხელ­­­­­­­მი­­­­საწ­­­­­­­ვ­­­­­­­დო­­­­მი, მრა­­­­ვა­­­­ლი ორ­­­­­­­გა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ცია 

თუ ადა­­­­მი­­­ა­­­­ნი მა­­­ინც ვერ ახერ­­­­­­­ხებს მათ­­­­­­

თ­­­­­­­ვის მარ­­­­­­­ტი­­­­ვი და ხელ­­­­­­­საყ­­­­­­­რე­­­­ლი ფორ­­­­­­

მით სა­­­­ჭი­­­­რო ინ­­­­­­­ფორ­­­­­­­მა­­­­ცი­­­ის დრო­­­უ­­­­ლად 

მი­­­­ღე­­­­ბას და თა­­­­ვი­­­­სი აზ­­­­­­­რის მკა­­­­ფი­­­ოდ 

და­­­­ფიქ­­­­­­­სი­­­­რე­­­­ბას. 

წლე­­­­ბის გან­­­­­­­მავ­­­­­­­ლო­­­­ბა­­­­ში პრო­­­­ცე­­­­სე­­­­ბი 

იმ­­­­­­­დაგ­­­­­­­ვა­­­­რად გან­­­­­­­ვი­­­­თარ­­­­­­­და, რომ სა­­­­მო­­­

ქა­­­­ლა­­­­ქო სექ­­­­­­­ტორ­­­­­­­სა და არა­­­­სამ­­­­­­­თავ­­­­­­­რო­­­­ბო 

ორ­­­­­­­გა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ცი­­­ებ­­­­­­­თან თა­­­­ნამ­­­­­­­შ­­­­­­­რომ­­­­­­­ლო­­­­ბის 

ბევ­­­­­­­რად უფ­­­­­­­რო გახ­­­­­­­ს­­­­­­­ნი­­­­ლი და გამ­­­­­­­ჭ­­­­­­­ვირ­­­­­­

ვა­­­­ლე ურ­­­­­­­თი­­­ერ­­­­­­­თო­­­­ბე­­­­ბი ჩა­­­­მო­­­­ყა­­­­ლიბ­­­­­­­და, 

ვიდ­­­­­­­რე ბევრ სხვა სუ­­­­ბი­­­ექ­­­­­­­ტ­­­­­­­თან – ბიზ­­­­­­­ნე­­­­ს-

ორ­­­­­­­გა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ცი­­­ე­­­­ბის ჩათ­­­­­­­ვ­­­­­­­ლით. ვით­­­­­­­ვა­­­­ლის­­­­­­

წი­­­­ნებთ, რომ ბევ­­­­­­­რი გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბა, 

რო­­­­მელ­­­­­­­თაც სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტი 

იღებს, დიდ გავ­­­­­­­ლე­­­­ნას ახ­­­­­­­დენს სხვა­­­­და-

ს­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა ბიზ­­­­­­­ნეს­­­­­­­კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ის საქ­­­­­­­მი­­­ა­­­­ნო­­­­ბა­­­­ზე. 

ამას­­­­­­­თან, მთლი­­­ა­­­­ნად სექ­­­­­­­ტო­­­­რი იმ­­­­­­­დე­­­­ნად 

მგრძნო­­­­ბი­­­ა­­­­რეა ამ­­­­­­­გ­­­­­­­ვა­­­­რი ცვლი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბის 

მი­­­­მართ, რომ არა მხო­­­­ლოდ გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­

ლე­­­­ბის მი­­­­ღე­­­­ბა, არა­­­­მედ ზო­­­­გი­­­ერ­­­­­­­თი იდე­­­ის 

გაჟ­­­­­­­ღე­­­­რე­­­­ბაც კი შე­­­­საძ­­­­­­­ლოა მათ ყო­­­­ველ­­­­­­

დღი­­­ურ ცხოვ­­­­­­­რე­­­­ბა­­­­ზე აისა­­­­ხოს. 

ამ­­­­­­­დე­­­­ნად, აუცი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ლი­­­ა, შევ­­­­­­­ქ­­­­­­­მ­­­­­­­ნათ 

პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტ­­­­­­­სა და კერ­­­­­­­ძო სექ­­­­­­­ტორს შო­­­­რის 

თა­­­­ნამ­­­­­­­შ­­­­­­­რომ­­­­­­­ლო­­­­ბის უკე­­­­თე­­­­სი მე­­­­ქა­­­­ნიზ­­­­­­­მე­­­­ბი 

და ამი­­­­სათ­­­­­­­ვის სა­­­უ­­­­კე­­­­თე­­­­სო ფორ­­­­­­­მა­­­­ტად 

წარ­­­­­­­მოგ­­­­­­­ვიდ­­­­­­­გე­­­­ნია ღია პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის საბ­­­­­­

ჭოს საქ­­­­­­­მი­­­ა­­­­ნო­­­­ბის გა­­­­ფარ­­­­­­­თო­­­ე­­­­ბა. 

ეს იდეა ეკუთ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნის ამე­­­­რი­­­­კის სა­­­­ვაჭ­­­­­­­რო 

პა­­­­ლა­­­­ტას (AmCham), რო­­­­მე­­­­ლიც საბ­­­­­­­ჭოს 

მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნი პარ­­­­­­­ტ­­­­­­­ნი­­­ო­­­­რია და რო­­­

მელ­­­­­­­მაც კარ­­­­­­­გად დაგ­­­­­­­ვა­­­­ნახ­­­­­­­ვა ამ­­­­­­­გ­­­­­­­ვა­­­­რი თა­­­

ნამ­­­­­­­შ­­­­­­­რომ­­­­­­­ლო­­­­ბის მზარ­­­­­­­დი აუცი­­­­ლებ­­­­­­­ლო­­­­ბა. 

ახ­­­­­­­ლა­­­­ხან, ღია პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის სა­­­

მოქ­­­­­­­მე­­­­დო გეგ­­­­­­­მით, პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტ­­­­­­­მა აიღო 

ვალ­­­­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბა, შექ­­­­­­­მ­­­­­­­ნას მე­­­­ქა­­­­ნიზ­­­­­­­მე­­­­ბი, 

რო­­­­მელ­­­­­­­თა მეშ­­­­­­­ვე­­­ო­­­­ბი­­­­თაც და­­­ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სე­­­

ბულ ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სორ­­­­­­­გა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ცი­­­ებს მუდ­­­­­­­მი­­­­ვად 

მი­­­აწ­­­­­­­ვ­­­­­­­დის ინ­­­­­­­ფორ­­­­­­­მა­­­­ცი­­­ას იმის თა­­­ო­­­­ბა­­­­ზე, 

თუ მათ­­­­­­­თ­­­­­­­ვის სა­­­ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სო რა სა­­­­კითხ­­­­­­­ზე 

მუ­­­­შა­­­ობს პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტი; მის­­­­­­­ცეს მათ შე­­­

საძ­­­­­­­ლებ­­­­­­­ლო­­­­ბა, მე­­­­ტად ჩა­­­ერ­­­­­­­თონ რო­­­­გორც 

კონ­­­­­­­კ­­­­­­­რე­­­­ტუ­­­­ლი კა­­­­ნონ­­­­­­­პ­­­­­­­რო­­­ექ­­­­­­­ტე­­­­ბის გან­­­­­­

ხილ­­­­­­­ვა­­­­ში, ასე­­­­ვე, უფ­­­­­­­რო ფარ­­­­­­­თო გა­­­­გე­­­­ბით, 

მთლი­­­ა­­­­ნად სა­­­­კა­­­­ნონ­­­­­­­მ­­­­­­­დებ­­­­­­­ლო ორ­­­­­­­გა­­­­ნოს 

საქ­­­­­­­მი­­­ა­­­­ნო­­­­ბა­­­­ში; და­­­ეხ­­­­­­­მა­­­­რონ პარ­­­­­­­ლა­­­­მენტს 

სხვადასხვა სფეროში წარმოქმნილი 

პრობლემების და­­­­ნახ­­­­­­­ვა­­­­ში, გა­­­­მოვ­­­­­­­ლე­­­­ნა­­­­სა 

და მოგ­­­­­­­ვა­­­­რე­­­­ბა­­­­ში. 

ჩვენს უახ­­­­­­­ლო­­­ეს დღის
წეს­­­­­­­რიგ­­­­­­­ში დგას შემ­­­­­­­დე­­­­გი 
მე­­­­ქა­­­­ნიზ­­­­­­­მე­­­­ბის შექ­­­­­­­მ­­­­­­­ნა:

•  პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის ვებ­­­­­­­გ­­­­­­­ვერ­­­­­­­დ­­­­­­­ზე და­­­ინ­­­­­­­ტე­­­

რე­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლი პი­­­­რე­­­­ბის სა­­­ერ­­­­­­­თო რე­­­ეს­­­­­­­ტ­­­­­­­რი, 

სა­­­­დაც და­­­­რე­­­­გის­­­­­­­ტ­­­­­­­რი­­­­რე­­­­ბა შე­­­ეძ­­­­­­­ლე­­­­ბათ 

კერ­­­­­­­ძო სექ­­­­­­­ტო­­­­რის წარ­­­­­­­მო­­­­მად­­­­­­­გენ­­­­­­­ლებს;

•  პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტ­­­­­­­ში ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სის სექ­­­­­­­ტორ­­­­­­­თან 

ყო­­­­ველ­­­­­­­წ­­­­­­­ლი­­­უ­­­­რი შეხ­­­­­­­ვედ­­­­­­­რე­­­­ბის გა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვა;

•  კერ­­­­­­­ძო სექ­­­­­­­ტო­­­­რის სა­­­­პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტო 

პრო­­­­ცეს­­­­­­­ში ჩარ­­­­­­­თუ­­­­ლო­­­­ბის ინ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ცი­­­ო­­­­ნა­­­

ლი­­­­ზე­­­­ბა.

თუმ­­­­­­­ცა, ეს მხო­­­­ლოდ და­­­­საწყი­­­­სია და 

ორ­­­­­­­მ­­­­­­­ხ­­­­­­­რი­­­­ვი ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სი­­­­სა და ნა­­­­ყო­­­­ფი­­­ე­­­­რი 

თა­­­­ნამ­­­­­­­შ­­­­­­­რომ­­­­­­­ლო­­­­ბის შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში, ბევ­­­­­­

რად შორს შე­­­იძ­­­­­­­ლე­­­­ბა წას­­­­­­­ვ­­­­­­­ლა სა­­­ერ­­­­­­­თო 

მიზ­­­­­­­ნის მი­­­­საღ­­­­­­­წე­­­­ვად. 

პარ­­­­­­­ლა­­­­მენ­­­­­­­ტის ღია მმარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ბის 

საბ­­­­­­­ჭო ქმნის სა­­­­მუ­­­­შაო ჯგუფს, რო­­­­მე­­­­ლიც 

ამ პრო­­­­ცე­­­­სის ლო­­­­კო­­­­მო­­­­ტი­­­­ვად შე­­­იძ­­­­­­­ლე­­­­ბა 

იქ­­­­­­­ცეს. ეს ფორ­­­­­­­მა­­­­ტი მოგ­­­­­­­ვ­­­­­­­ცემს შე­­­­საძ­­­­­­

ლებ­­­­­­­ლო­­­­ბას, მო­­­­ვის­­­­­­­მი­­­­ნოთ, რა სჭირ­­­­­­­დე­­­­ბა 

კერ­­­­­­­ძო სექ­­­­­­­ტორს იმის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის, რომ უფ­­­­­­­რო 

მარ­­­­­­­ტი­­­­ვად შეძ­­­­­­­ლოს ნა­­­­ვი­­­­გა­­­­ცია ინ­­­­­­­ფორ­­­­­­­მა­­­

ცი­­­ის იმ უდი­­­­დეს ნა­­­­კად­­­­­­­ში, რო­­­­მე­­­­ლიც სა­­­­კა­­­

ნონ­­­­­­­მ­­­­­­­დებ­­­­­­­ლო ორ­­­­­­­გა­­­­ნო­­­­ში ბრუ­­­­ნავს და რით 

შეგ­­­­­­­ვიძ­­­­­­­ლია ავა­­­­შე­­­­ნოთ თა­­­­ნამ­­­­­­­შ­­­­­­­რომ­­­­­­­ლო­­­­ბის 

ხი­­­­დე­­­­ბი, რაც პარ­­­­­­­ლა­­­­მენტს და­­­ეხ­­­­­­­მა­­­­რე­­­­ბა 

წარ­­­­­­­მარ­­­­­­­თოს სწო­­­­რი პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კა, ხო­­­­ლო 

კერ­­­­­­­ძო სექ­­­­­­­ტორს – მა­­­­ნამ­­­­­­­დე და­­­ა­­­­ფიქ­­­­­­­სი­­­

როს პო­­­­ზი­­­­ცი­­­ა, ვიდ­­­­­­­რე გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბა 

მი­­­ი­­­­ღე­­­­ბა და არა პოს­­­­­­­ტ­­­­­­­ფაქ­­­­­­­ტუმ.

ვთა­­­­ვა­­­­ზობთ და­­­ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სე­­­­ბულ პი­­­­რებს, 

შე­­­­მოგ­­­­­­­ვი­­­ერ­­­­­­­თ­­­­­­­დ­­­­­­­ნენ ამ პრო­­­­ცეს­­­­­­­ში, რა­­­­თა 

ერ­­­­­­­თ­­­­­­­მა­­­­ნეთს კარ­­­­­­­გი მმარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ბის პრინ­­­­­­

ცი­­­­პე­­­­ბის გა­­­­ფარ­­­­­­­თო­­­ე­­­­ბა­­­­ში და­­­­ვეხ­­­­­­­მა­­­­როთ. 
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ათ წელზე მეტია, სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­

სო სა­­­­ვაჭ­­­­­­­რო პა­­­­ლა­­­­ტა-­­­­­­­სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო (ICC 

Georgia) მსოფ­­­­­­­ლი­­­ო­­­­ში სა­­­­ხელ­­­­­­­გან­­­­­­­თ­­­­­­­ქ­­­­­­­მუ­­­­ლი 

ICC-ის სა­­­არ­­­­­­­ბიტ­­­­­­­რა­­­­ჟო სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლოს 

შე­­­­მოყ­­­­­­­ვა­­­­ნას ლა­­­­მობს, რა­­­­თა გა­­­­მო­­­ას­­­­­­­წო­­­

როს, მსუ­­­­ბუ­­­­ქად რომ ვთქვათ, არა­­­­და­­­

მაკ­­­­­­­მა­­­­ყო­­­­ფი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ლი სი­­­­ტუ­­­ა­­­­ცია ქარ­­­­­­­თულ 

სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო სის­­­­­­­ტე­­­­მა­­­­ში, რო­­­­მე­­­­ლიც 

ბიზ­­­­­­­ნეს­­­­­­­და­­­­ვებ­­­­­­­სა თუ სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო­­­­სა და 

სხვა­­­­დას­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ას შო­­­­რის ეკო­­­­ნო­­­

მი­­­­კურ სა­­­­კითხებ­­­­­­­ზე მიმ­­­­­­­დი­­­­ნა­­­­რე და­­­­ვებს 

უკავ­­­­­­­შირ­­­­­­­დე­­­­ბა.  

დღეს ამ ოც­­­­­­­ნე­­­­ბის ახ­­­­­­­დე­­­­ნას­­­­­­­თან ბევ­­­­­­

რად ახ­­­­­­­ლო ვართ, ვიდ­­­­­­­რე ოდეს­­­­­­­მე. ამა 

წლის 20 დე­­­­კემ­­­­­­­ბერს, პა­­­­რიზ­­­­­­­ში, სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­

ვე­­­­ლოს იუს­­­­­­­ტი­­­­ცი­­­ის მი­­­­ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რი თეა წუ­­­­ლუ­­­

კი­­­ა­­­­ნი და სა­­­არ­­­­­­­ბიტ­­­­­­­რა­­­­ჟო სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლოს 

გა­­­­დაჭ­­­­­­­რის სამ­­­­­­­სა­­­­ხურ­­­­­­­ში დგას. და­­­­ვის 

თი­­­­თო­­­ე­­­ულ ეტაპ­­­­­­­ზე, რო­­­­გორც ცალ­­­­­­­კე­­­უ­­­

ლი პი­­­­რე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის, ისე ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სე­­­­ბი­­­­სა და 

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის ნა­­­ირ­­­­­­­გ­­­­­­­ვა­­­­რი ინ­­­­­­­დი­­­­ვი­­­

დუ­­­ა­­­­ლი­­­­ზე­­­­ბუ­­­­ლი სერ­­­­­­­ვი­­­­სე­­­­ბის უზ­­­­­­­რუნ­­­­­­­ველ­­­­­­

ყო­­­­ფით, სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო უმ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­

ნეს როლს ას­­­­­­­რუ­­­­ლებს. 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში ოფი­­­­სის შექ­­­­­­­მ­­­­­­­ნა 

ქვეყ­­­­­­­ნი­­­­სათ­­­­­­­ვის იმ ინ­­­­­­­ს­­­­­­­ტ­­­­­­­რუ­­­­მენ­­­­­­­ტის მი­­­­ნი­­­

ჭე­­­­ბას ნიშ­­­­­­­ნავს, რო­­­­მე­­­­ლიც შე­­­­საძ­­­­­­­ლე­­­­ბელს 

გახ­­­­­­­დის, ყვე­­­­ლა სა­­­­ხის კო­­­­მერ­­­­­­­ცი­­­უ­­­­ლი 

და­­­­ვა კარ­­­­­­­გად გაწ­­­­­­­ვ­­­­­­­რ­­­­­­­თ­­­­­­­ნილ­­­­­­­მა ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ველ­­­­­­

მა არ­­­­­­­ბიტ­­­­­­­რებ­­­­­­­მა გან­­­­­­­სა­­­­ჯონ – მსოფ­­­­­­­ლი­­­ო­­­­ში 

აღი­­­ა­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი წე­­­­სე­­­­ბის დაც­­­­­­­ვით, რომ­­­­­­

ლებ­­­­­­­საც ად­­­­­­­გენს და მუდ­­­­­­­მი­­­­ვად ანახ­­­­­­

ლებს ICC, თუმ­­­­­­­ცა სა­­­­ბო­­­­ლოო კრი­­­­ტი­­­­კულ 

შე­­­­მოწ­­­­­­­მე­­­­ბას პა­­­­რი­­­­ზის სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო­­­­ში 

გა­­­­დის. ამ გზით  შე­­­­საძ­­­­­­­ლე­­­­ბე­­­­ლი იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა, 

ნე­­­­ბის­­­­­­­მი­­­ე­­­­რი ტი­­­­პის წნე­­­­ხი ან კო­­­­რუფ­­­­­­­ცია 

გა­­­­მო­­­ი­­­­რიცხოს – ის, რი­­­­სი მოწ­­­­­­­მე­­­­ნიც, სამ­­­­­­

წუ­­­­ხა­­­­როდ, ქარ­­­­­­­თულ სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო­­­ებ­­­­­­­ში 

ვართ ხოლ­­­­­­­მე.     

ჯან­­­­­­­სა­­­­ღი და შე­­­უბღა­­­­ლა­­­­ვი სა­­­არ­­­­­­­ბიტ­­­­­­

რა­­­­ჟო სის­­­­­­­ტე­­­­მა არა მხო­­­­ლოდ მომ­­­­­­­ჩი­­­­ვან 

კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ებს მო­­­უ­­­­ტანს სარ­­­­­­­გე­­­­ბელს, არა­­­

პრე­­­­ზი­­­­დენ­­­­­­­ტი ალექ­­­­­­­სის მუ­­­­რი თან­­­­­­­ხ­­­­­­­მო­­­­ბის 

მე­­­­მო­­­­რან­­­­­­­დუმს მო­­­ა­­­­წე­­­­რენ ხელს, რომ­­­­­­­ლის 

სა­­­­ბო­­­­ლოო მი­­­­ზა­­­­ნიც სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში 

სა­­­არ­­­­­­­ბიტ­­­­­­­რა­­­­ჟო სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლოს რე­­­­გი­­­ო­­­­ნა­­­

ლუ­­­­რი ოფი­­­­სის და­­­­ფუძ­­­­­­­ნე­­­­ბა­­­ა.  

ამას წინ უძღო­­­­და წლო­­­­ბით წარ­­­­­­­მო­­

ე­­­­ბუ­­­­ლი მო­­­­ლა­­­­პა­­­­რა­­­­კე­­­­ბე­­­­ბი აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ნუ­­­­ლი 

სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლოს მა­­­­ღალ­­­­­­­ჩი­­­­ნოს­­­­­­­ნებ­­­­­­­სა და 

ICC-ის წარ­­­­­­­მო­­­­მად­­­­­­­გენ­­­­­­­ლებ­­­­­­­თან. ხში­­­­რად 

ახ­­­­­­­ლო ვი­­­­ყა­­­­ვით და­­­­დე­­­­ბით შე­­­­დე­­­­გებ­­­­­­­თან, 

მაგ­­­­­­­რამ სხვა­­­­დას­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა მი­­­­ზე­­­­ზის გა­­­­მო, მხო­­­

ლოდ ახ­­­­­­­ლა შეგ­­­­­­­ვიძ­­­­­­­ლი­­­ა, ჩავ­­­­­­­თ­­­­­­­ვა­­­­ლოთ, 

რომ მთელ ჩვენს რე­­­­გი­­­ონ­­­­­­­ში რა­­­­ღაც ჭეშ­­­­­­

მა­­­­რი­­­­ტად უნი­­­­კა­­­­ლუ­­­­რის პი­­­­რას ვართ.   

კონ­­­­­­­კ­­­­­­­რე­­­­ტუ­­­­ლად რას მო­­­უ­­­­ტანს ეს სა­­­

სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს და რა­­­­ტომ 

ვართ ამ სა­­­­კითხი­­­­სად­­­­­­­მი ოპ­­­­­­­ტი­­­­მის­­­­­­­ტუ­­­­რად 

გან­­­­­­­წყო­­­­ბილ­­­­­­­ნი? 

მოკ­­­­­­­ლე ის­­­­­­­ტო­­­­რი­­­ა: სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­­სო 

სა­­­არ­­­­­­­ბიტ­­­­­­­რა­­­­ჟო სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო, რო­­­­გორც 

მას ოფი­­­­ცი­­­ა­­­­ლუ­­­­რად ჰქვი­­­ა, 1923 წელს 

შე­­­იქ­­­­­­­მ­­­­­­­ნა და მას შემ­­­­­­­დეგ, ვაჭ­­­­­­­რო­­­­ბი­­­­სა და 

ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტი­­­­ცი­­­ის მხარ­­­­­­­და­­­­ჭე­­­­რის მიზ­­­­­­­ნით, 

სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­­სო კო­­­­მერ­­­­­­­ცი­­­ულ და ბიზ­­­­­­

ნეს­­­­­­­და­­­­ვებ­­­­­­­ში არ­­­­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლი პრობ­­­­­­­ლე­­­­მე­­­­ბის 

საქართველოში
მალე ICC-ის საარბიტრაჟო

სასამართლო
ამოქმედდება

ფადი ასლი საქართველოს საერთაშორისო სავაჭრო პალატის თავამჯდომარეა.
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მედ სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს სა­­­ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტი­­­­ციო კლი­­­

მატსაც მიმ­­­­­­­ზიდ­­­­­­­ველს გახ­­­­­­­დის – ნუ­­­­გეშს 

მის­­­­­­­ცემს უცხო­­­ელ ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სებს, რომ თუ, 

ვთქვათ, მათ უფ­­­­­­­ლე­­­­ბებს სხვა კომ­­­­­­­პა­­­­ნია 

ან სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო შე­­­­ლა­­­­ხავს, ამ უფ­­­­­­­ლე­­­

ბებს ცნო­­­­ბილ სა­­­არ­­­­­­­ბიტ­­­­­­­რა­­­­ჟო სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­

ლო­­­­ში სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნად და­­­ი­­­­ცა­­­­ვენ.    

მო­­­­მა­­­­ვალ არ­­­­­­­ბიტ­­­­­­­რებს მა­­­­ღალ­­­­­­­კ­­­­­­­ვა­­­

ლი­­­­ფი­­­­ცი­­­უ­­­­რი და გა­­­­მოც­­­­­­­დი­­­­ლი კად­­­­­­­რე­­­­ბი 

გაწ­­­­­­­ვ­­­­­­­რ­­­­­­­თ­­­­­­­ნი­­­ან, რაც არა მარ­­­­­­­ტო მა­­­­თი კომ­­­­­­

პე­­­­ტენ­­­­­­­ტუ­­­­რო­­­­ბის, არა­­­­მედ სრუ­­­­ლი და­­­­მო­­

უ­­­­კი­­­­დებ­­­­­­­ლო­­­­ბი­­­­სა და მი­­­უ­­­­კერ­­­­­­­ძო­­­ებ­­­­­­­ლო­­­­ბის 

გა­­­­რან­­­­­­­ტია იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა. 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს მთავ­­­­­­­რო­­­­ბა ისე­­­­ვეა და­­

ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლი სა­­­არ­­­­­­­ბიტ­­­­­­­რა­­­­ჟო სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­

თ­­­­­­­ლოს შე­­­­მო­­­­ღე­­­­ბით, რო­­­­გორც ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სი. 

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბა ტრა­­­­დი­­­­ცი­­­უ­­­­ლი სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­

ლო­­­ე­­­­ბის ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კუ­­­­რი საქ­­­­­­­მე­­­ე­­­­ბის­­­­­­­გან 

გან­­­­­­­თა­­­­ვი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბის გზე­­­­ბის ძი­­­ე­­­­ბა­­­­ში­­­ა. 

პირ­­­­­­­ველ რიგ­­­­­­­ში, სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბი ვერ 

აუდი­­­ან დი­­­­დი რა­­­ო­­­­დე­­­­ნო­­­­ბის მრა­­­­ვალ­­­­­­

ფე­­­­რო­­­­ვან ლე­­­­გა­­­­ლურ მოქ­­­­­­­მე­­­­დე­­­­ბებს 

სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლებ­­­­­­­რივ სის­­­­­­­ტე­­­­მა­­­­ში, რო­­­­მე­­­­ლიც 

კვლა­­­­ვაც რე­­­­ფორ­­­­­­­მი­­­­რე­­­­ბის მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­

ლო­­­­ვან პრო­­­­ცესს გა­­­­დის; ზოგ­­­­­­­ჯერ, ან, 

შე­­­იძ­­­­­­­ლე­­­­ბა ით­­­­­­­ქ­­­­­­­ვას, უმე­­­­ტეს­­­­­­­წი­­­­ლად, 

მო­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლე­­­ე­­­­ბი არ ფლო­­­­ბენ სა­­­­ჭი­­­­რო 

კომ­­­­­­­პე­­­­ტენ­­­­­­­ცი­­­ას, ხში­­­­რად ძა­­­­ლი­­­ან რთუ­­­­ლი 

საქ­­­­­­­მე­­­ე­­­­ბის სა­­­­თა­­­­ნა­­­­დო მსა­­­­ჯუ­­­­ლე­­­­ბი რომ 

იყ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნენ. სწო­­­­რედ ამი­­­­ტომ მი­­­ი­­­­ღო იუს­­­­­­

ტი­­­­ცი­­­ის მი­­­­ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რ­­­­­­­მა გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბა, 

სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლებ­­­­­­­რივ სის­­­­­­­ტე­­­­მა­­­­ში სა­­­­ვაჭ­­­­­­­რო პა­­­

ლა­­­­ტე­­­­ბი ჩა­­­­მო­­­ე­­­­ყა­­­­ლი­­­­ბე­­­­ბი­­­­ნა, რომ­­­­­­­ლე­­­­ბიც 

ექ­­­­­­­ს­­­­­­­კ­­­­­­­ლუ­­­­ზი­­­უ­­­­რად ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კუ­­­­რი ხა­­­­სი­­­ა­­­­თის 

საქ­­­­­­­მე­­­ებს გა­­­­ნი­­­­ხი­­­­ლა­­­­ვენ. ეს, შე­­­­საძ­­­­­­­ლო­­­ა, 

დიდ წინ გა­­­­დად­­­­­­­გ­­­­­­­მულ ნა­­­­ბი­­­­ჯად ჩან­­­­­­­დეს, 

მაგ­­­­­­­რამ ვთვლით, რომ კომ­­­­­­­პ­­­­­­­ლექ­­­­­­­სუ­­­­რი 

ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბის გათ­­­­­­­ვა­­­­ლის­­­­­­­წი­­­­ნე­­­­ბით, არა­­­­საკ­­­­­­

მა­­­­რი­­­­სი და არაპ­­­­­­­რო­­­­პორ­­­­­­­ცი­­­უ­­­­ლი ქმე­­­­დე­­­­ბა­­­ა. 

ისევ და ისევ: ვი­­­­ნა­­­ი­­­­დან ეს პა­­­­ლა­­­­ტე­­­­ბი 

სა­­­­ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­წი­­­­ფო სის­­­­­­­ტე­­­­მის ნა­­­­წი­­­­ლი იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა, 

რჩე­­­­ბა პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კუ­­­­რი წნე­­­­ხის, კო­­­­რუფ­­­­­­­ცი­­­ი­­­

სა და მი­­­­კერ­­­­­­­ძო­­­ე­­­­ბუ­­­­ლი გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბე­­­

ბის რის­­­­­­­კე­­­­ბი.     

ის ფაქ­­­­­­­ტი, რომ ყო­­­­ველ­­­­­­­გ­­­­­­­ვა­­­­რი პო­­­­ლი­­­

ტი­­­­კუ­­­­რი გავ­­­­­­­ლე­­­­ნი­­­­სა­­­­გან დაც­­­­­­­ლი­­­­ლი სა­­­ერ­­­­­­

თა­­­­შო­­­­რი­­­­სო სა­­­არ­­­­­­­ბიტ­­­­­­­რა­­­­ჟო სა­­­­სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლო 

და­­­­მო­­­უ­­­­კი­­­­დე­­­­ბე­­­­ლი ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლი არ­­­­­­­ბიტ­­­­­­

რე­­­­ბის გან­­­­­­­ჩი­­­­ნე­­­­ბებს გა­­­­ნი­­­­ხი­­­­ლავს, უკ­­­­­­­ვე 

თა­­­­ვის­­­­­­­თა­­­­ვად არის ნე­­­­ბის­­­­­­­მი­­­ე­­­­რი და­­­­ვის 

სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნი მოგ­­­­­­­ვა­­­­რე­­­­ბის გა­­­­რან­­­­­­­ტი­­­ა. 

მაგ­­­­­­­რამ, რაც ყვე­­­­ლა­­­­ზე მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნი­­­ა, 

ის პო­­­­ტენ­­­­­­­ცი­­­ურ უცხო­­­ელ ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტო­­­­რებს, 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სის წა­­­­მოწყე­­­

ბი­­­­სას, მე­­­­ტი თავ­­­­­­­და­­­­ჯე­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლო­­­­ბით 

აღ­­­­­­­ჭუ­­­­რავს: მათ ეცო­­­­დი­­­­ნე­­­­ბათ, რომ 

კონ­­­­­­­ფ­­­­­­­ლიქ­­­­­­­ტუ­­­­რი სი­­­­ტუ­­­ა­­­­ცი­­­ის შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში 

შე­­­უძ­­­­­­­ლი­­­ათ, ICC-ის სა­­­არ­­­­­­­ბიტ­­­­­­­რა­­­­ჟო სა­­­­სა­­­

მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლოს გან­­­­­­­ყო­­­­ფი­­­­ლე­­­­ბას მი­­­­მარ­­­­­­­თონ, 

რო­­­­მე­­­­ლიც, თა­­­­ვის­­­­­­­თა­­­­ვად, მა­­­­ღა­­­­ლი კომ­­­­­­

პე­­­­ტენ­­­­­­­ცი­­­ის, სე­­­­რი­­­ო­­­­ზუ­­­­ლი მიდ­­­­­­­გო­­­­მი­­­­სა და 

სა­­­­მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნი შე­­­­დე­­­­გის გა­­­­რან­­­­­­­ტი­­­ა­­­ა. 

ასეა თუ ისე, კვლავ უამ­­­­­­­რა­­­­ვი სა­­­­მუ­­­

შაოა ჩა­­­­სა­­­­ტა­­­­რე­­­­ბე­­­­ლი, ეს ყვე­­­­ლა­­­­ფე­­­­რი 

რე­­­ა­­­­ლო­­­­ბად რომ იქ­­­­­­­ცეს, მაგ­­­­­­­რამ, ერ­­­­­­­თი 

შე­­­­ხედ­­­­­­­ვით, ჩვე­­­­ნი მთავ­­­­­­­რო­­­­ბა ნამ­­­­­­­დ­­­­­­­ვი­­­

ლად მო­­­­წა­­­­დი­­­­ნე­­­­ბუ­­­­ლი ჩანს, ეს პრო­­­­ცე­­­­სი 

და­­­აჩ­­­­­­­ქა­­­­როს და შე­­­­სა­­­­ბა­­­­მის კა­­­­ნონ­­­­­­­მ­­­­­­

დებ­­­­­­­ლო­­­­ბა­­­­ში სა­­­­ჭი­­­­რო შეს­­­­­­­წო­­­­რე­­­­ბე­­­­ბი 

შე­­­ი­­­­ტა­­­­ნოს, რაც ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის იმის 

გა­­­­რან­­­­­­­ტია იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა, რომ მათ ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სებს 

უკეთ და­­­ი­­­­ცა­­­­ვენ.  ფ
ო

ტ
ო

: 
S
H
U
TT

ER
S
TO

C
K



პირველები გაეროს 
საერთაშორისო ვაჭრობის 
სამართლის კომისიაში
სულ ცოტა ხნის წინ საქართველოს საერთაშორისო საარბიტრაჟო ცენტრი გაეროს 

საერთაშორისო ვაჭრობის სამართლის კომისიაში დამკვირვებლის სტატუსით 

მოხვდა. საარბიტრაჟო ინსტიტუტი ამ მიმართულებით პირველია, რადგან სამართლის 

კომისიაში მის გარდა არც ერთი ქართული ორგანიზაცია არ გვხვდება. Forbes-

ის კითხვებს საქართველოს საერთაშორისო საარბიტრაჟო ცენტრის გენერალური 

მდივანი ბექა ინჯია პასუხობს.

ავტორი: ანა ჯოხაძე

რა როლი ექნება საქართველოს საერთაშორისო საარბიტრაჟო 
ცენტრს გაეროს საერთაშორისო ვაჭრობის სამართლის კომისიაში?

დამკვირვებლის სტატუსიდან გამომდინარე, ჩვენ ვერთვებით კომისიის 

გარკვეული ჯგუფების მუშაობაში, რაც, პრესტიჟთან ერთად, დიდი გამოწვევაც 

არის და შესაძლებლობაც. დამკვირვებელ ორგანიზაციებს აქვთ საშუალე

ბა, თავმჯდომარის მოწვევით, საკუთარი გამოცდილებიდან გამომდინარე 

წარმოადგინონ პოზიცია სესიაზე განსახილველ საკითხებთან მიმართე

ბით. დამკვირვებლის სტატუსით წევრობა საარბიტრაჟო ცენტრს აძლევს 

შესაძლებლობას, ხელი შეუწყოს საქართველოსა და მთლიანად რეგიონში 

UNCITRAL-ის სამუშაო ჯგუფების ფარგლებში განხილული და შემუშავებული 

ახალი მიდგომებისა და სხვა სიახლეების დანერგვას.

გაეროს საერთაშორისო სამართლის კომისიაში სხვა ქართული 
ორგანიზაციები არ გვხვდება, თქვენ ამ მხრივ პიონერები ხართ. 
როგორ ფიქრობთ, რა არის მთავარი მიზეზი, რის გამოც თქვენ კო
მისიაში დამკვირვებლის სტატუსით მოხვდით?

თავიდანვე უნდა აღინიშნოს, რომ კომისიაში დამკვირვებლის სტატუ

სი შეიძლება მიენიჭოს მხოლოდ არასამთავრობო ორგანიზაციას, ანუ ისეთ 

დაწესებულებას, რომელიც არ არის შექმნილი მოგების მიღების მიზნით. 

შესაბამისად, კომპანიები ასეთი სტატუსის მოპოვებას ვერ შეძლებენ. როგორც 



მოგეხსენებათ, საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატასთან არსებული 

საერთაშორისო საარბიტრაჟო ცენტრი (GIAC) საქართველოში ერთადერთი 

საარბიტრაჟო დაწესებულებაა, რომელიც არ არის დაფუძნებული მოგების 

მიღების მიზნით. გარდა ამისა, კომისიაში სტატუსის მინიჭებისთვის საჭიროა, 

რომ ორგანიზაცია აკმაყოფილებდეს UNCITRAL-ის მიერ დადგენილ განსა

კუთრებულ კრიტერიუმებს. მათ შორის არის გამოცდილება და საქმიანობა 

დავების გადაწყვეტის ალტერნატიული მექანიზმების სფეროში, საერთაშო

რისო მიმართულებით მუშაობის გამოცდილება, შესაძლებლობა, წვლილი 

შეიტანოს საერთაშორისო კომერციულ და საინვესტიციო დავების სფეროში 

ახალი მიდგომებისა და რეფორმების შემუშავებისას. 

უნდა გკითხოთ არბიტრაჟის დღეებთან დაკავშირებითაც, რო
მელსაც თბილისმა 4-5 ოქტომბერს უმასპინძლა. რა უმთავრეს 
საკითხებს გაესვა ხაზი ამ ორი დღის განმავლობაში და რა იყო 
წლევანდელი ღონისძიების მთავარი გზავნილი?

ეს არის ღონისძიება, რომლის ფარგლებშიც საქართველოში ყოველწლი

ურად ათეულობით საერთაშორისო ექსპერტი და მოსამართლე სტუმრობს 

და ეს დიდი შესაძლებლობაა არა მარტო ადგილობრივი იურისტებისთვის, 

არამედ ქვეყნისთვისაც საერთაშორისო ასპარეზზე არბიტრაჟის მიმართულე

ბით პოზიციების გამყარების კუთხით. წლევანდელი ღონისძიების მთავარი 

გზავნილი იყო „ახალი მიდგომები თანამედროვე არბიტრაჟში“. ორი დღის 

განმავლობაში, მასშტაბური ღონისძიების ფარგლებში დელეგატები მსჯელობ

დნენ ონლაინარბიტრაჟზე ბლოკჩეინის ტექნოლოგიებზე დავის გადაწყვეტის 

პროცესში, მსოფლიო მასშტაბით ახალი საინვესტიციო თუ კომერციული სასა

მართლოებისა და ტრიბუნალების ჩამოყალიბებაზე.

საქართველოს საერთაშორისო საარბიტრაჟო ცენტრსა და ვენის 
საერთაშორისო საარბიტრაჟო ცენტრს შორის ურთიერთთანამშ
რომლობის მემორანდუმი გაფორმდა. რას გულისხმობს აღნიშნუ
ლი შეთანხმება?

ჯამში ასეთი თანამშრომლობის ხელშეკრულებები ხელს უწყობს საერ

თაშორისო კომერციული დავების გადაწყვეტის პროცესის გამარტივებას, 

გაიაფებას და ეფექტიანობას. ვენის საერთაშორისო საარბიტრაჟო ცენტრთან 

ურთიერთთანამშრომლობის შეთანხმების გაფორმება სწორედ ამ მიზანს 

ემსახურება. დოკუმენტით ხაზგასმულია კომერციული, იმავე ბიზნესდავების 

არბიტრაჟის მეშვეობით გადაწყვეტის განსაკუთრებული მნიშვნელობა. ასევე 

აღნიშნული შეთანხმებით ორივე მხარე ვაღიარებთ ერთმანეთს, როგორც 

საერთაშორისო საარბიტრაჟო დაწესებულებების სუბიექტებს ავსტრიასა და 

საქართველოში; დოკუმენტში დევს თანამშრომლობის რამდენიმე მიმართუ

ლება, რაც მოიცავს როგორც ტექნიკურ თანამშრომლობას, ასევე რამდენიმე 

სხვა მიმართულების მხარდაჭერასაც.

გვიამბეთ მეტი არბიტრაჟის დღეებზე ჩატარებულ აქტივობებსა და 
ვორკშოპებზე, ვინ იღებდა მათში მონაწილეობას?

„სასამართლო უნდა იყოს არბიტრაჟის ალტერნატივა“ – ეს იყო უმთავრესი 

გზავნილი, რომელიც წელს კონფერენციის გახსნისას მომხსენებლებმა გააჟ

ღერეს. გარდა პანელური დისკუსიებისა, რომლებიც ხუთ ეტაპს მოიცავდა, ღო

ნისძიების ფარგლებში ორი პარალელური სამუშაო შეხვედრა გაიმართა. ICDR 

Y&I-ის  მიერ ორგანიზებულ იქნა სამუშაო შეხვედრა ბიზნესსუბიექტებისათვის 

ეფექტიანი საარბიტრაჟო შეთანხმების შესახებ, ხოლო CIArb-ის ორგანიზე

ბით გაიმართა სამუშაო შეხვედრა პრაქტიკოსებისათვის, რომელიც დაეთმო 

არბიტრთა ეთიკურობის საკითხებს. აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ უკვე წლებია, 

არბიტრაჟის დღეები თბილისში ევროკავშირისა (EU) და გაეროს განვითარე

ბის პროგრამის (UNDP) მხარდაჭერით იმართება.

დაბოლოს, კიდევ რა სიახლეებს უნდა ველოდოთ საქართველოს 
საერთაშორისო საარბიტრაჟო ცენტრისგან?

ცენტრი კვლავ გააგრძელებს ურთიერთობების დამყარებას სხვა საერ

თაშორისო საარბიტრაჟო დაწესებულებებთან. ასევე იგეგმება მედიაცი

ის წესების შემუშავება და ზოგადად დავების გადაწყვეტის ამ მექანიზმის 

დანერგვა; გვაქვს ახალი საერთაშორისო პროექტი, რომლის კონცეფციაზე 

მსჯელობაც ამ მომენტისთვის დონორ და პარტნიორ ორგანიზაციებთან 

ერთად მიმდინარეობს. დავიცადოთ და ძალიან მალე გაცნობებთ სიახლეს, 

რომელიც კიდევ ერთი წინ გადადგმული ნაბიჯი იქნება საქართველოს რე

გიონულ საარბიტრაჟო ჰაბად ჩამოყალიბების პროცესში. ასევე ვგეგმავთ 

დავის განხილვის პროცესში ტექნოლოგიური სიახლეების დანერგვას, 

რაზეც მოლაპარაკებებს ვაწარმოებთ ჩვენს შვეიცარიელ პარტნიორებთან, 

რათა ახალი ელექტრონული პლატფორმა მოვამზადოთ. მთავარი კი მაინც 

არბიტრაჟის შესახებ ბიზნესში ცნობიერების ამაღლებაა. მნიშვნელოვანია, 

რომ ბიზნესმა თავიდანვე ჩადოს ხელშეკრულებებში დავების გადაწყვეტის 

ალტერნატიული მექანიზმის – არბიტრაჟის გამოყენების შესაძლებლობა. 

ამისთვის მნიშვნელოვანია ბიზნესსექტორში არბიტრაჟის ინსტიტუტის მაქსი

მალური პოპულარიზაცია. არბიტრაჟის ინსტიტუტის განვითარების მთავარი 

გასაღები სწორედ ბიზნესის ნდობაშია.



„ლექსუსის“  
ახალი სუნთქვა
ხომ საინტერესოა, რა აკავშირებს ერთმანეთთან ავტომობილს 
და იაპონური სტუმართმოყვარეობის პრინციპს - „ომოტენაშის“? 
ამ კითხვაზე პასუხი 2018 წლის ოქტომბრიდან არის ცნობილი 
ყველა იმ ადამიანისთვის, ვინც აფასებს ხარისხს, ტრადიციებს, 
პროფესიონალურ დონეზე გაწეულ მომსახურებასა და დახვეწილ 
სტილს. ქართულ ბაზარზე იაპონური ბრენდის - „ლექსუსის“ 
ოფიციალური დილერი ჯანსაღი ამბიციებითა და სანიმუშო 
პოზიციონირების ერთობ რეალური შანსებით გამოჩნდა. ბრენდის 
ფილოსოფიასა და გეგმებზე Forbes-ს „ლექსუს-თბილისის“ 
გენერალური მენეჯერი, ლაშა ლომიძე ესაუბრა.

როგორია კომპანიის გათვლები/მოლო
დინები ბაზარზე პოზიციონირების თვალ
საზრისით ოფიციალური წარმომადგენ
ლობის გახსნის შემდეგ?

გარდა უპირობო ლიდერობისა საავტომო

ბილო ბაზრის პრემიუმ-სეგმენტში, „ლექსუსის“ 

მიზანი გაყიდვებისა და შემდგომი მომსახურე

ბის სფეროში ახალი სტანდარტის დანერგვაა. 

ჩვენ მზად ვართ, მნიშვნელოვნად ავწიოთ 

მომხმარებლისადმი მიდგომისა და მომსახუ

რების ხარისხის თამასა, შევთავაზოთ ჩვენს 

მყიდველს „ლექსუსის“ ბრენდის შესაბამისი, 

ყველასგან გამორჩეული და ექსკლუზიური 

სერვისი, რასაც ჩვენთან „ლექსუსის გასაოცარ 

გამოცდილებას“ ვუწოდებთ.  

ლაშა, რამ განაპირობა იაპონური ბრენ
დის ოფიციალური წარმომადგენლობის 
გახსნა საქართველოში? აგრეთვე საინ
ტერესოა, როგორი იყო ბოლო წლებში 
საქართველოში „ლექსუსის“ ბრენდის 
ავტომობილებზე მოთხოვნა და გაყიდვე
ბის ტენდენცია?

მიუხედავად იმისა, რომ ბრენდის ოფიცია

ლური სადილერო საქართველოში არ არსე

ბობდა, „ლექსუსის“ ავტომობილებზე მოთხოვ

ნა ყოველწლიურად იზრდებოდა. სწორედ ამ 

ფაქტმა მიაღებინა „ლექსუსს“ გადაწყვეტილე

ბა, ოფიციალურად შემოსულიყო ქართულ სა

ავტომობილო ბაზარზე. 

ოფიციალური სადილე

როს არარსებობის პი

რობებშიც კი, ქვეყანაში 

ყოველწლიურად 40-

დან 70-მდე „ლექსუსის“ 

ბრენდის ავტომობილი 

რეგისტრირდებოდა. 

ქართველი მომხმარებ

ლის ლოიალურობა ამ 

ბრენდის მიმართ პირ

ველ რიგში განპირო

ბებულია „ლექსუსის“ 

ავტომობილების ხარის

ხითა და საიმედოობით. 

მიუხედავად იმისა, 

რომ პრემიუმ-სეგმენ

ტის საერთაშორისოდ 

აღიარებულ ლიდერ 

კომპანიებს „ლექსუსთან“ შედარებით ბაზარზე 

პოზიციონირების გაცილებით დიდი ისტო

რია აქვთ, 1989 წელს შექმნილი ბრენდი მათ 

ღირსეულ და სანიმუშო კონკურენციას უწევს. 

ასეა საქართველოს მაგალითზეც. გაყიდვების 

ტენდენციამ მხოლოდ დადებითი ბიზნესგათ

ვლების გაკეთების საფუძველი მოგვცა. საავ

ტომობილო ბაზრის პრემიუმ-სეგმენტი, ბოლო 

წლების განმავლობაში, საქართველოში გა

ნუხრელად იზრდებოდა და, დარწმუნებულები 

ავტორი: ელენე ჩომახიძე
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი



ვართ, „ლექსუსი“ აღნიშნული ზრდის ტემპის 

დაჩქარებაში მნიშვნელოვან წვლილს შეიტანს.

უფრო ვრცლად რომ მოგვიყვეთ ბრენ
დის ოფიციალური წარმომადგენლობის 
შესახებ საქართველოში (შოურუმი, 
დასაქმებული ადამიანების რაოდენობა, 
წარმოდგენილი მოდელების რაოდენობა 
და ა.შ)...

„ლექსუს-თბილისი“ ოფიციალურად  მიმდი

ნარე წლის 10 ოქტომბერს გაიხსნა. შოურუმის 

კონცეფციის შემუშავებაზე სკრუპულოზურად 

არის ნაფიქრი: ფაქტობრივად, თითოეული 

დეტალი თავის სათქმელს ამბობს ამ სივრცეში 

- სივრცეში, სადაც ფუნქციონირებს როგორც 

ახალი ავტომობილების საგამოფენო დარ

ბაზი, ისე გაყიდვის შემდგომი მომსახურების 

ტექნიკური ცენტრი. ოფიციალურად გახსნის 

ლაშა ლომიძე



დღიდან შოურუმში „ლექსუსის“ სრული სამო

დელო რიგია წარმოდგენილი: 7 სხვადასხვა 

კლასის ავტომობილი 20-მდე განსხვავებული 

მოდიფიკაციით. მომხმარებელს ასევე ვთა

ვაზობთ სადემონსტრაციო ავტომობილებს 

საცდელი მართვისთვის და ჩასანაცვლებე

ლი ავტომობილის სერვისს, თუ ავტომობილს 

ჩვენს სერვისცენტრში ერთ დღეზე მეტი ვადით 

გაჩერება მოუწია. ეს, მართალია, „ლექსუსის“ 

შემთხვევაში დიდი იშვიათობაა, მაგრამ ყოვე

ლი შემთხვევისთვის ეს სერვისიც ხელმისაწვ

დომია. გარდა საავტომობილო ასორტიმენტის 

მრავალფეროვნებისა და მოქნილი სერვისისა, 

მინდა აღვნიშნო, რომ შოურუმი „ლექსუსის“ 

საერთაშორისოდ აღიარებული და უახლესი 

სტანდარტების სრული დაცვით არის შექმნი

ლი. აქ მოსულ ადამიანებს მყუდრო და სტუ

მართმოყვარე გარემო ხვდებათ, რაც, ვფიქ

რობ, უფრო სასიამოვნოს ხდის ავტომობილის 

შერჩევისა თუ შეკეთების პროცესს. 

თქვენ აღნიშნეთ, რომ სერვისს 
„ლექსუსში“ დიდი ყურადღება ექცევა, 
ამ უკანასკნელის უზრუნველსაყოფად 
კი კვალიფიციური კადრებია საჭირო. 
რამდენი ადამიანი გყავთ დღეისათვის 
დასაქმებული და რა კრიტერიუმით მოხ

და მათი შერჩევა?
გეთანხმებით, რომ ხარისხიანი სერვისის 

უზრუნველსაყოფად კადრების პროფესიონა

ლიზმს ძალიან დიდი მნიშვნელობა აქვს. ამ 

ეტაპზე კომპანია 30-ზე მეტ თანამშრომელს 

ასაქმებს და უნდა ითქვას, რომ ამ ადამიანების 

კვალიფიციურობა ნამდვილად არის პირადად 

ჩემი სიამაყის საბაბი. მათი შერჩევის პროცესს 

ძალიან დიდი სიფრთხილითა და პასუხისმგებ

ლობით მოვეკიდეთ და შედეგმაც არ დაა

ყოვნა, რადგან შოურუმში შემოსვლისთანავე 

თვალში საცემია აქ მომუშავე ადამიანების   

პროფესიონალიზმი. ამ ფაქტს ჩვენი მომხმა

რებლებიც აღნიშნავენ. რასაკვირველია, კად

რების სპეციალური ცოდნა და გამოცდილება 

ჩვენთვის პრიორიტეტული იყო მათი შერჩევის 

პროცესში, თუმცა სტუდენტებსაც მივეცით გა

მოცდილების მიღების საშუალება, და მინდა 

გითხრათ, რომ ისინი არაჩვეულებრივად ართ

მევენ თავს დაკისრებულ მოვალეობებს.

გარდა მოქნილი სერვისისა და პრო
დუქციის ფართო ასორტიმენტისა, რას 
ცვლის პოტენციური მყიდველებისთვის 
ის ფაქტი, რომ „ლექსუსს“ ქვეყანაში 
ოფიციალური დილერი ჰყავს?

მსოფლიოს ნებისმიერ წერტილში 



„ლექსუსის“ სადილეროს მომსახურება იაპო

ნური სტუმართმოყვარეობის - „ომოტენაშის“ 

პრინციპებზეა დაფუძნებული, რაც, თავის 

მხრივ, სამი ძირითადი ელემენტისგან შედ

გება: მომხმარებლის მოთხოვნილებების 

წინასწარ განჭვრეტა, ყურადღება ნების

მიერი დეტალისადმი იაპონური სიზუსტით 

და გულწრფელი მადლიერების გამოხატვა. 

მომსახურებისადმი ამგვარი ფილოსოფიური 

დამოკიდებულება უკვე კარგად აპრობირე

ბულია „ლექსუსის“ არსებობის განმავლო

ბაში მსოფლიოს სხვადასხვა წერტილში და 

ფაქტია, რომ ეს ამართლებს, რადგან ბრენდზე  

მოთხოვნა მხოლოდ იზრდება. აგრეთვე სწო

რედ ასეთი მიდგომა - სტუმართმოყვარეობის 

იაპონური ხელოვნება - იქნება ინოვაცია არა 

მხოლოდ „ლექსუსის“ მომხმარებლისთვის, 

არამედ მთლიანად ქართული საავტომობილო 

ბაზრისთვის და მომსახურების სფეროსთვის, 

რაც ქვეყანაში ახალი სტანდარტების დამკვიდ

რებას შეუწყობს ხელს. თუ ვისაუბრებთ ოფი

ციალური დილერის არსებობის უპირატესო

ბებზე ტექნიკური თვალსაზრისით, ეს გახლავთ 

გარანტირებული ხარისხი და უსაფრთხოება.  

როგორია თქვენი სტრატეგია უახლოეს 
წლებში საქართველოს ბაზარზე განვი

თარების თვალსაზრისით? 
გარდა ზუსტად და მკაფიოდ გაწერილი 

მომსახურების სტანდარტებისა და პროცედუ

რებისა, „ლექსუსის“ მთავარი მიზანი მომხმა

რებლებისათვის მუდმივ სიახლეებსა და მო

ლოდინს მიღმა გამოცდილების შეთავაზებაა.  

ამ მხრივ „ლექსუსის“ კრეატიული გუნდი მზად 

არის, ბევრი სიახლე და სიურპრიზი შესთა

ვაზოს საკუთარ მომხმარებელს. რაც შეეხება 

საქართველოს ფარგლებში წარმომადგენ

ლობის გაფართოებას, უახლოეს მომავალში 

ეს არ იგეგმება, რადგან ჯერ ერთი თვეც არ 

არის, რაც თბილისში შემოვედით, თუმცა ახ

ლო მომავალში, რასაკვირველია, მოვიაზრებთ 

და ვგეგმავთ რეგიონულ ზრდას -  მაგალი

თად, ბათუმში შოურუმის გახსნას. გაყიდვებს 

რაც შეეხება, ვვარაუდობთ, რომ  „ლექსუს-

თბილისის“ გამოჩენის შემდეგ გაყიდული  

„ლექსუსის“ ავტომობილების რაოდენობა 200 

ერთეულს გადააჭარბებს. შესაძლოა, ერთი 

მხრივ, ამბიციური განაცხადი იყოს, თუმცა, 

მეორე მხრივ, გაყიდვების მზარდი ტენდენცია 

და ლოიალური მომხმარებლების არსებობა 

გვაძლევს სტიმულს და საფუძველს, გავხდეთ 

ნომერ პირველი ბრენდი პრემიუმ-სეგმენტში 

ბაზარზე ოფიციალურად შემოსვლიდან მხო

ლოდ ერთი წლის თავზე. 



მომავლის უნივერსიტეტი
მსოფლიოს ერთ-ერთი წამყვანი სახელმწიფო კვლევითი დაწესებულება – სან-დიეგოს 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი 121 წელიწადზე მეტს ითვლის. ბოლო ოთხი წლის განმავლობაში 
იგი ერთ-ერთ ყველაზე წარმატებულ და სასურველ უნივერსიტეტად იქცა საქართველოში. 
2015 წლიდან მოყოლებული, აშშ-ის მთავრობის ათასწლეულის გამოწვევის კორპორაციისგან 
მიღებული დაფინანსების მეშვეობით, სან-დიეგოს სახელმწიფო უნივერსიტეტი საქართველოში 
სტუდენტებს ბაკალავრიატის პროგრამებს სთავაზობს ისეთ სფეროებში, როგორიცაა მეცნიერება, 
ტექნოლოგია, ინჟინერია და მათემატიკა (STEM). სან-დიეგოს სახელმწიფო უნივერსიტეტ–
საქართველოს სტუდენტებს შეუძლიათ, პროფესიულად აკრედიტებული, საერთაშორისო დონეზე 
აღიარებული ამერიკული ბაკალავრის დიპლომი აიღონ. მიმდინარე წელს სან-დიეგოს სახელმწიფო 
უნივერსიტეტმა 230 სტუდენტი მიიღო საქართველოში და მათ მისასალმებლად ყოველწლიური, 
„ახალი სტუდენტების მიღების ცერემონია“ მოაწყო. ღონისძიებას სან-დიეგოს სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის ახალი პრეზიდენტი, დოქტორი ადელა დე ლა ტორე ესწრებოდა. ეს პრეზიდენტ დე 
ლა ტორეს პირველი ვიზიტია საქართველოში. გთავაზობთ მასთან ინტერვიუს. 

სან-დიეგოს სახელმწიფო უნივერსიტეტი უკვე 
ოთხი წელია, რაც საქართველოში STEM 
პროგრამებს სთავაზობს სტუდენტებს. დღეს 
ის ერთ-ერთი პოპულარული უნივერსიტეტია, 
რომელიც ეროვნულ გამოცდებზე ყველაზე 
მაღალი ქულების მქონე სტუდენტებს იზი
დავს. იქნებ გვითხრათ, ყოველწლიურად 
პოპულარობის ზრდასთან ერთად, კიდევ რის 
გამო არის ეს პროგრამა ასეთი მიმზიდველი? 

ჩემი აზრით, ბევრი მიზეზი არსებობს იმისა, თუ 

რატომ სურთ სტუდენტებს სან-დიეგოს სახელმწიფო 

უნივერსიტეტ-საქართველოს STEM პროგრამებზე 

ჩარიცხვა. პირველი: სან-დიეგოს სახელმწიფო უნი

ვერსიტეტი ერთ-ერთი წამყვანი კვლევითი ინსტიტუ

ტია ამერიკის შეერთებულ შტატებში. ფაქტობრივად, 

ის აშშ-ის მოწინავე 60 სახელმწიფო ინსტიტუტს 

შორის იკავებს ადგილს. სან-დიეგოს სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი-საქართველო ასევე უნიკალურ შე

საძლებლობას უქმნის სტუდენტებს, ორი დიპლომი 

აიღონ: ერთი ქართული და ერთიც – ამერიკული. 

დაბოლოს, STEM სფეროები ღირებულია როგორც 

სტუდენტის კარიერისთვის, ასევე საქართველოს 

ეკონომიკური განვითარებისთვის. ჩვენ ვამაყობთ, 

რომ მათ ისეთ სასწავლო კურსებს ვთავაზობთ, რო

გორიცაა კომპიუტერული მეცნიერება, კომპიუტერუ

ლი ინჟინერია, ბიოქიმია და ქიმია, ასევე ელექტრო

ინჟინერია, სამოქალაქო და სამშენებლო ინჟინერია. 

აღნიშნული სფეროების მიმართ ძალიან დიდი 

მოთხოვნა არსებობს ადგილობრივი და საერთა

შორისო კომპანიების მხრიდან. მაგალითად, ჩვენი 

ავტორი: ელენე ჩომახიძე



ერთ-ერთ ქართველი სტუდენტი, რომელიც სან-დიეგოში გაცვლითი ვი

ზიტით იმყოფებოდა, სტაჟირებისთვის Facebook-მა შეარჩია. ამ სტაჟირე

ბის შემდეგ მან სამსახურის შეთავაზება მიიღო როგორც Facebook-ისგან, 

აგრეთვე Google-ის სათავო ოფისისგან. დღეს ეს მართლაც იშვიათი 

შესაძლებლობაა ამერიკის შეერთებულ შტატებშიც კი, მაგრამ კიდევ 

უფრო უნიკალური შანსია ქართველი სტუდენტისთვის, რომ ამერიკული 

დიპლომი საკუთარ ქვეყანაში აიღოს. ამ დიპლომით სტაჟირებისა და 

დასაქმების შესანიშნავი შესაძლებლობები ჩნდება, რომელთა დახმარე

ბით სტუდენტებს წარმატებული კარიერული წინსვლა და ამავდროულად 

თავიანთი ქვეყნის განვითარებაში წვლილის შეტანა შეუძლიათ. ამასთან 

ერთად ყველა სტუდენტს აქვს შესაძლებლობა, გაცვლით პროგრამაში 

მიიღონ მონაწილეობა და ერთი ან მეტი სემესტრის განმავლობაში სას

წავლებლად ამერიკაში გაემგზავრონ. სასწავლო პროგრამა იდენტურია, 

ამგვარად, ეს დიპლომის აღებას არ გადაავადებს.

თქვენი აზრით, რა არის სან-დიეგოს სახელმწიფო უნივერსიტე
ტისა და მისი STEM პროგრამის მთავარი მიღწევები საქართ
ველოში?

ჩემი აზრით, ბოლო რამდენიმე წლის განმავლობაში ჩვენ დიდი წარ

მატებით შევძელით, რომ აქ, საქართველოში, STEM-ის მიმართ ინტერესი 

და ჩართულობა აგვემაღლებინა. ეს მნიშვნელოვანია, რადგანაც საბჭოთა 

კავშირის დაშლის შემდეგ STEM სფეროს განვითარება ნამდვილად 

სჭირდებოდა. ჩვენ მჭიდროდ ვთანამშრომლობთ პარტნიორ უნივერსი

ტეტებთან საქართველოში და მათ პროფესორებთან აღნიშნულ სფერო

ებში მათი ჯვარედინი გადამზადების მიზნით. წარმატების კიდევ ერთი 

მაგალითია ინფრასტრუქტურის განვითარება პარტნიორ ქართულ უნი

ვერსიტეტებში, რათა ყველაზე თანამედროვე უნივერსიტეტის შენობა მო

ეწყოს; ასევე, ქიმიისა და ინჟინერიის ლაბორატორიები მთელი სამხრეთ 

კავკასიის მასშტაბით საუკეთესო ტექნიკით აღიჭურვოს. ამას გარდა, ჩვენ 

ვამაყობთ, რომ საერთაშორისო დონეზე აღიარებულ სასერტიფიკაციო 

პროგრამებს ვნერგავთ ჩვენი საინჟინრო პროგრამებისთვის. ინჟინე

რიის, ისევე როგორც ქიმიის, სფეროში, სერტიფიცირება აუცილებელია, 

რათა საერთაშორისო დონეზე ზეგავლენა მოვახდინოთ. დაბოლოს, ჩვენ 

ვამაყობთ იმ სამუშაოთი, რაც ამერიკისა და საქართველოს მთავრობე

ბის დახმარებით შევასრულეთ, რათა ჩვენი ფაკულტეტი, აღჭურვილობა 

და სერტიფიცირების მოთხოვნები აქ, საქართველოში ჩამოგვეტანა. რომ 

შევაჯამოთ, ვიტყვი, რომ ჩვენ არა მარტო ინფრასტრუქტურა ავაშენეთ, 

არამედ ასევე გზა გავუხსენით ჩვენს სტუდენტებს. ყოველივე ამით კი, სან-

-დიეგოს სახელმწიფო უნივერსიტეტის მეშვეობით, ჩვენ გრძელვადიანი 

ურთიერთობები ჩამოვაყალიბეთ უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესე

ბულებებთან საქართველოსა და ამერიკაში.

თქვენ ახსენეთ, რომ ნაყოფიერად თანამშრომლობთ საჯარო 
და კერძო სექტორებთან როგორც აქ, ასევე ამერიკაში. რა 
შეგიძლიათ გვითხრათ კერძო-საჯარო პარტნიორობის როლის 
შესახებ?

ჩვენ დაახლოებით 3 მილიონი აშშ დოლარის მოზიდვა შევძელით 

საჯარო და კერძო დონორებისგან დამატებითი სტიპენდიების უზრუნ

ველყოფის მიზნით. ჩვენი სასტიპენდიო დაფინანსება ბევრი ისეთი 

წარმატებული ორგანიზაციებისგან მოდის, როგორიცაა: საქართველოს 

ბანკი, GPF, ჯორჯიან უოთერ ენდ ფაუერი, GIG, სილქნეტი, GDI, GMP, აჭარა 

ჯგუფი, თიბისი და ჩვენი ყველაზე დიდი დონორი, ფონდი „ქართუ“. ყველა 

მათგანმა გადაწყვიტა, ინვესტირება ჩვენს სტუდენტებში მოეხდინა. მნიშ

ვნელოვანია გავიგოთ, რომ, ამერიკისგან განსხვავებით, ბევრი სტუდენტი 

– განსაკუთრებით კი ისინი, ვის ოჯახებსაც ეკონომიკური შესაძლებლო

ბა არა აქვს – სრულ დაფინანსებას ითხოვს და სწავლის ღირებულების 

გადახდა არ შეუძლია. სწორედ ამ პარტნიორობების მეშვეობით, უკვე 

შეგვიძლია დამატებითი სტიპენდიების გაცემა ბევრი სტუდენტისთვის. 

მოდი, დასაქმების საკითხი განვიხილოთ, რაც, როგორც ვიცით, 
ძალიან მნიშვნელოვანი თემაა. როცა სტუდენტი ისეთ სას
წავლებელს ამთავრებს, როგორიც სან-დიეგოს სახელმწიფო 
უნივერსიტეტია, როგორ შეგიძლიათ იმის გარანტირება, რომ 
ის სამსახურს იშოვის?

ბევრი კურსდამთავრებული სამსახურს სტაჟირების მეშვეობით 

იშოვის. მთელ მსოფლიოში დიდი მოთხოვნაა სამშენებლო მენეჯერებ

სა და ინჟინრებზე. ამდენად, ამ სფეროში სტუდენტები, დიდი ალბათო

ბით, სამსახურს სასწავლო პროგრამის დასრულებამდეც კი იპოვიან. 

საქართველოში რომ ინფრასტრუქტურას თვალი შევავლოთ, დავინა

ხავთ, რომ ნიჭიერი ინჟინრები ნამდვილად საჭიროა ინფრასტრუქტუ

რის განვითარებისთვის. მოთხოვნა ძალიან მაღალია კომპიუტერული 

მეცნიერების სფეროში როგორც საქართველოში, ასევე ამერიკაშიც. 

აუცილებელია ისეთი ადამიანები, ვინც კარგად არის გადამზადებული 

საინჟინრო და კომპიუტერულ მეცნიერებებში. შესაბამისად, ზემოხსე

ნებული სტუდენტები სამსახურებში კარგ თანამდებობებს დაიკავებენ. 

რაც შეეხება ბიოქიმიას, ეს მნიშვნელოვანი სფეროა, რადგანაც თუ 

ვიფიქრებთ ბიოტექნოლოგიებსა და ნებისმიერ რამეზე, რაც ფარმა

ციას ეხება, აქ მცოდნე და უნარიანი ადამიანებია საჭირო. სან-დიეგოს 

სახელმწიფო უნივერსიტეტ-საქართველოს საბაკალავრო პროგრამაში 

სტუდენტებისთვის მიწოდებული სწავლების ხარისხი მნიშვნელოვანი 

იქნება მთელი დარგისთვის. შესაბამისად, ჩვენ ძალიან ოპტიმისტურად 

ვართ განწყობილი პირველი გამოშვების მიმართ, რომელიც სწავლას 

ივნისში დაასრულებს და პირდაპირ შრომის ბაზარზე გავა, ან სადოქ

ტორო პროგრამაზე ჩააბარებს. სტუდენტების ერთმა ნაწილმა შეიძლება 

სწავლა სან-დიეგოს სახელმწიფო უნივერსიტეტის დოქტორანტურაში 

გააგრძელოს.

რომ შევაჯამოთ, დღეს განვითარების რა ეტაპზეა სან-დიეგოს 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი და რა სახის როლს თამაშობს ის 
საქართველოს საგანმანათლებლო სისტემაში?

ჩემი აზრით, ძალიან გაგვიმართლა, რომ საქართველოში ათასწ

ლეულის გამოწვევის ფონდის მეშვეობით, ათასწლეულის გამოწვევის 

კორპორაციამ მხარი დაუჭირა ამ კონკრეტულ ინიციატივას და ჩვენ ასე

თი ძლიერი მხარდაჭერა მივიღეთ ამერიკისა და საქართველოს მთავ

რობებისგან. ამ პროგრამაში ასევე დიდ ფილანთროპიულ დახმარებას 

გვიწევდნენ კერძო დონორებიც. ვიმედოვნებ, რომ როცა მომავლის 

დაგეგმვას ვიწყებთ, განსაკუთრებით კი კერძო სექტორთან საქართვე

ლოში, ფილანთროპიული საზოგადოება კიდევ უფრო მეტი ინვესტიციის 

განხორციელებას დაიწყებს უმაღლეს განათლებაში. ვფიქრობ, რომ ამ 

ქვეყნის მომავალი ახალგაზრდებში ინვესტირებას ეფუძნება, რადგანაც 

მათი განათლების ხელშეწყობა ასევე დადებითად იმოქმედებს პრო

დუქტიულობაზე. 



სარეკლამო გვერდი

ოქროს 
მომპოვებლები
ამიერკავკასიაში ერთ-ერთი უმსხვილესი სამთო საწარმო ბოლნისის რაიონში, დაბა კაზრეთში მდე

ბარეობს. აქ ძვირფასი ლითონების მოპოვების სამუშაოები 24–საათიან რეჟიმში მიმდინარეობს. სამთო–გა

მამდიდრებელ კომბინატში სპილენძის კონცენტრატს უკვე 43 წელია, აწარმოებენ, ოქროს დორე შენადნობის 

წარმოება კი ადგილზე 1997 წლიდან იწყება. ამ პროდუქციას საერთაშორისო ტრეიდერული კომპანიები ყი

დულობენ. გაწმენდის შედეგად მიღებული სუფთა ლითონები – ოქრო, სპილენძი და ვერცხლი – ლონდონის 

საფონდო ბირჟაზე იყიდება. 

კომპანია RMG დღეს მადნის მოპოვებისა და წარმოების მიმართულებით განვითარების ახალ გზას ადგას. 

ბოლო ერთი წლის განმავლობაში მძიმე ტექნიკის ავტოპარკი მთლიანად განახლდა, რისთვისაც $10 მილიო

ნი დოლარი დაიხარჯა. შემუშავდა უსაფრთხოების საერთაშორისო სტანდარტები და, პირველად კომპანიის 

არსებობის განმავლობაში, დღის წესრიგში დადგა წიაღისეულის ათვისების შემდეგ კარიერის რეკულტივა

ციის საკითხი. მომდევნო წლების განმავლობაში კომპანია კომბინატის გადაიარაღებასაც გეგმავს. 

ჩვენ მოპოვებისა და გადამუშავების დარგში წარმოების დირექტორს, თორნიკე ლიპარტიას და სამთო 

ტექნოლოგიების დარგში წარმოების ხელმძღვანელს, კობა მენაბდიშვილს ვესაუბრეთ.

ავტორი: თათია ჩაფიჩაძე

ფოტო: ჯაბა ჩიტიძე



სამთო მრეწველობის წარმოების მენეჯერი საქართ
ველოსთვის იშვიათი პროფესიაა. როგორ მოხვედით 
დღევანდელ პოზიციამდე? 

თორნიკე ლიპარტია: ტექნიკურ უნივერსიტეტში 

სამთო-გეოლოგიურ ფაკულტეტზე ვსწავლობდი, პროფესი

ით გეოლოგი ვარ და სწავლის პროცესში ხშირად გვიწევდა 

მადნეულის კარიერის მონახულება, როგორც ერთ-ერთი 

ყველაზე ცოცხალი ორგანიზმისა. უკვე 2007 წელს აქ მუშაობა 

დავიწყე და ყველაზე დაბალი საფეხურიდან დღემდე თითქ

მის ყველა პოზიცია გამოვიარე. 

კობა მენაბდიშვილი: 2005 წელს დავამთავრე ტექნი

კური უნივერსიტეტი ღია სამთო სამუშაოების მიმართულე

ბით და იმავე წელს დავიწყე აქ მუშაობა. დღემდე საკმაოდ 

გრძელი გზა იყო, ვმუშაობდი როგორც აფეთქების დამხ

მარედ, ასევე ამფეთქებლად, ცვლის უფროსად, კარიერის 

უფროსის მოადგილედ, მთავარ მთამადნელად, წარმოების 

დირექტორის მოადგილედ და დაახლოებით წელიწადი და 

სამი თვეა, სამთო ტექნოლოგიების დარგში წარმოების დი

რექტორი ვარ.

რადგან წარმოების პროცესი ქრონოლოგიურად 
მადნის მოპოვებით იწყება, თორნიკე, ისევ თქვენ
თან გავაგრძელებ საუბარს. თქვენი სტუდენტობის 
პერიოდიდან დღემდე რა განვითარდა ამ დარგში? 

თ.ლ.: როცა აქ მუშაობა დავიწყეთ, საქართველოში სამ

თო მრეწველობა ჯერ კიდევ თავდაღმართში მიდიოდა. ჩვენი 

მოსვლის შემდეგ დავარწმუნეთ ხელმძღვანელობა, რომ თუ 

მადნეულის კარიერს არ ჩავსვამდით სამთო პარამეტრებში, 

წინ ვერ წავიდოდით. საინჟინრო გაანგარიშების შემდეგ დაგ

ვთანხმდნენ და ჩვენ დავიწყეთ, ერთი მხრივ, ჩამოშლილი 

კარიერის მდგომარეობის გამოსწორება და, მეორე მხრივ, 

მადნიანი ახალი სხეულების შესწავლა. დღემდე მიმდი

ნარეობს გამოსწორების პროცესი, თუმცა რადიკალურად 

განსხვავდება 2012–წლამდელი და დღევანდელი წარმოების 

მდგომარეობა. დღეს ობიექტურად ათასჯერ უკეთესი პირო

ბებია.

ოფისში განთავსებულ ფოტოებზე გამოსახულია 
მადნეულის კარიერის ძველი და ახლანდელი 
მდგომარეობა და ეს თქვენს ნათქვამს ნამდვილად 
ადასტურებს, მაგრამ მაინც მინდა გკითხოთ, კონკ
რეტულად რა შეიცვალა ბოლო წლების განმავლობა
ში კარიერებზე ეკოლოგიისა და შრომის უსაფრთხო
ების კუთხით? 

თ.ლ.: ზოგადად, თუ კარიერის ინფრასტრუქტურა მო

უწესრიგებელია, წვიმის შედეგად გაჩენილი წყალქცევების 

კონტროლი, ფაქტობრივად, შეუძლებელია. ნიაღვრები მო

დის, რომლებიც სად გაგექცევა და გავა თუ არა ტერიტორიის 

გარეთ, ვერ აკონტროლებ. ჩვენ ამ საკითხის მოწესრიგებამ 

წყლის ნაკადების მიზანმიმართულად მართვის შესაძლებ

ლობა მოგვცა. ასევე ღია სამთო სამუშაოების დროს დიდი 

მნიშვნელობა აქვს მტვერთან ბრძოლას. ეს საკითხი ახალი 

სარწყავი სისტემების შეძენით გადავწყვიტეთ და ჩვენ უკვე 

შეგვიძლია ვთქვათ, რომ რასაც სხვა წამყვანი კომპანიე

ბი იყენებენ, ჩვენთანაც დაინერგა და კიდევ ბევრი სიახლე 

იქნება. მთავარია, რომ ამაზე ვმუშაობთ და რესურსებს არ 

ვზოგავთ.

რაც შეეხება უსაფრთხოებას, რისკები კარიერის დამუშა

ვების პროცესში მინიმუმამდეა დაყვანილი, თუმცა ეს არ არის 

საკმარისი. ძალიან მაღალ სტანდარტს შევეჭიდეთ, ეს არის 

უახლესი სიტყვა შრომის უსაფრთხოების სფეროში, რომლის 

დანერგვაც დიდ დანახარჯს და დროს მოითხოვს. ის თამასა, 

რაზეც ვმუშაობთ და რაც ძალიან მალე გვექნება, საქართვე

ლოში ძალიან ცოტა კომპანიას აქვს.

საინტერესოა, როგორი მდგომარეობაა თანამედ
როვე სამთო ტექნოლოგიების დანერგვისა და ახალ 
ტექნოლოგიურ ციკლზე გადასვლის კუთხით?

თ.ლ.: თანამედროვე ტექნოლოგიების თვალსაზრისით 

ბევრი სამუშაო ჩატარდა. მას შემდეგ, რაც მოვაწესრიგეთ 

მადნეულის კარიერის ინფრასტრუქტურა და კარიერებ

ზე სამთო საქმის სწორი წარმოება დავიწყეთ, გეოლოგებს 

მოგვეცა შესაძლებლობა, გვემუშავა, გამოგვეტანა დასკვნები 

წიაღში არსებული მდგომარეობის შესახებ. მაგრამ აქ სხვა 

პრობლემამ იჩინა თავი. თქვენ იცით, რომ ჩვენი სპილენ

ძის ქარხანა 1975 წლიდან გაუჩერებლად მუშაობს, თუმცა 

დადგება მომენტი, როცა ის ამას ვეღარ შეძლებს. ამიტომაც 

ჩვენ დავიწყეთ მუშაობა ფინურ კომპანია OUTOTEC-თან, 

რომელიც ლიდერია ახალი ტექნოლოგიების დარგში. ისინი 

მადნის გამდიდრების თანამედროვე ტექნოლოგიებს შემოგ

ვთავაზებენ, რომლებიც იქნება უსაფრთხო, ექნება მაღალი 

ამოკრეფა და გადამუშავების დაბალი თვითღირებულების 

მაჩვენებლები. ვფიქრობთ, რომ მომავალი წლის ბოლოს- 

თვის მივიღებთ ზუსტ მონაცემებს, თუ რა გვჭირდება როგორც 

ფინანსური, ისე ტექნოლოგიური თვალსაზრისით. 

როგორც ჩემთვის ცნობილია, RMG Gold-ში აგლო
მერაციის ახალი კვანძი დაინერგა, რაც საშუალებას 
იძლევა, ერთხელ გადამუშავებული მადნებიდან ხე
ლახლა ამოიღოთ ძვირფასი ლითონები. მოგვიყვეთ 
ამ პროექტის შესახებ.

თ.ლ.: ეს აქამდე არსებული გამოუყენებელი ოქროს 

შემცველი ნედლეულის გადამუშავების რეცეპტია. გროვული 

გამოტუტვის მეთოდით ერთხელ უკვე გადამუშავებულ მა



სარეკლამო გვერდი

დანში მხოლოდ ფრაქციებია დარჩენილი და მისი ხელახალი 

დამუშავება დიდ ეფექტს არ გაძლევს. ამიტომ ვიკვლიეთ ეს 

დიდი ხნის განმავლობაში. არის ასეთი აგრეგატი, რომელსაც 

მადანი და ცემენტი ერთად მიეწოდება და ის იწყებს წვრი

ლად დაქუცმაცებული მასალის გამსხვილებას. ანუ ცემენტის 

დახმარებით მასა გარდაიქმნება დიდ ბურთულებად და გრო

ვული გამოტუტვის მეთოდით შეგვიძლია ოქროს ამოკრეფა. 

პროექტზე მუშაობა დაახლოებით რვა თვეა, რაც მიმდინა

რეობს და ეს რგოლი უკვე გამართულად მუშაობს. მარტო ამ 

კვანძზე ბოლო პერიოდში 100-მდე ადამიანი დასაქმდა.

წლის ბოლო გვიახლოვდება და მსოფლიო ბაზარზე 
არსებული სურათის მიხედვით საინტერესოა 2018 
წლის თქვენეული შეფასება. რა სირთულეები იყო 

მძიმე მრეწველობის დარგში?
თ.ლ.: სამთო საქმეში ადვილი პროცესი და დრო არ 

არსებობს. მაგალითად, წელს მსოფლიო ბაზარზე მეტალთა 

ფასების მხრივ დიდი ცვლილება იყო, თითქმის 800-დან 1000 

დოლარამდე გვქონდა სპილენძის მიმართულებით ფასის 

ვარდნა, მაგრამ ეს ფაქტორიც გადავლახეთ და წლის გარ

დამტეხ დროს ვიპოვეთ გამოსავალი, რაც ისევ და ისევ ჩვენი 

მაღალკვალიფიციური გუნდის დამსახურებაა. შეჯამებამდე 

ორი თვეა დარჩენილი, თუმცა, ჩემი აზრით, ეს ერთ-ერთი სა

უკეთესო წელი იყო იმ კუთხით, რომ სწორად დავგეგმეთ და 

მოვიპოვეთ მადანი, სწორად გადავამუშავეთ, სწორად გავყი

დეთ. ამასთან ერთად, გარემოს დაცვის, შრომის უსაფრთხო

ებისა და ბევრი სხვა მიმართულებით არაერთი სიახლეა, რაც 

ვფიქრობ, წარმატებული კომპანიის საწინდარია. საამაყოა 

ისიც, რომ კვლევების მიხედვით, წელს ჩვენი კომპანია მაღა

ლი სოციალური პასუხისმგებლობის მქონე ბიზნესებს შორის 

ლიდერთა პირველ ათეულშია.

ბატონო კობა, გადავიდეთ სამთო ტექნოლოგიე
ბის თემაზე, წელს კომპანიის ავტოპარკის სრული 
მოდერნიზაცია განხორციელდა. რა სახის ტექნიკა 
შეიძინეთ და რამდენად მნიშვნელოვანია ეს შრომის 
უსაფრთხოების კუთხით? 

კ.მ.: ჩვენთვის უმთავრესი ფასეულობა – ადამიანის 

ჯანმრთელობა და სიცოცხლეა. სწორედ ამიტომ ნების

მიერი ინვესტიცია პირველ რიგში ჩვენთან დასაქმებული 

პერსონალისთვის უკეთესი და უსაფრთხო სამუშაო გარემოს 

შექმნას ითვალისწინებს. თანამედროვე ტექნიკაც სწორედ 

იმაზეა გათვლილია, რომ დასაქმებულებმა თავი ბევრად 

უსაფრთხოდ იგრძნონ. წელს ამ კუთხით კომპანიამ 10 მლნ 

დოლარი დახარჯა. შევიძინეთ ტექნიკა, რომელიც ემსახურე

ბა როგორც საწარმოო პროცესს, ისე მიმდებარე ტერიტო

რიაზე ცენტრალური გზების მორეცხვას. შეიძლება ითქვას, 

რომ ერთჯერადად ამდენი ტექნიკის შეძენა კომპანიაში ათწ

ლეულებია, არ მომხდარა. ეს არის უახლესი ბულდოზერები, 

თვითმტვირთავები, 24 ერთეული სამთო მასების გადამზიდი. 

განსაკუთრებით ვამაყობ რამდენიმე დღის წინ ჩამოსული 

SANDVIK-ის ტიპის ორი საბურღი დაზგით, რომლებშიც  

$2 200 000 გადავიხადეთ. 

ეს ახალი სამუშაო ადგილების გაჩენასაც ნიშნავს, ჩვენ ამ 

მიმართულებით 220-ზე მეტი ადამიანი დავასაქმეთ. 

3000-ზე მეტი თანამშრომლით „არემჯი“ რეგიონისა 
და ქვეყნის ერთ-ერთი უმსხვილესი დამსაქმებელია. 
მოგვიყევით, რა პროფესიებსა და პოზიციებზეა ყვე
ლაზე დიდი მოთხოვნა და რას გულისხმობს თქვენ 
მიერ დანერგილი ახალი ანაზღაურების სისტემა?

კ.მ.: არ ვიქნები გამონაკლისი, თუ ვიტყვი, რომ სამთო 

მიმართულებით ძლიერი საინჟინრო-ტექნიკური პერსონა

კობა მენაბდიშვილი



ლის მოძიება ქვეყანაში ჭირს. თუმცა არის ჩვენს კომპანიაში 

ჯგუფი, რომელიც კადრების მუდმივ გადამზადებაზე ზრუნავს. 

ადგილზევე ვიწვევთ სხვადასხვა უმაღლესი სასწავლებლისა 

და პროფესიული კოლეჯების პროფესორ-მასწავლებლებს 

და ვატარებთ ტრენინგებს. მოგეხსენებათ, ახალი ტექნო

ლოგიები ძალიან სწრაფად ვითარდება და გადამზადების 

საჭიროება ყოველთვის დგას. შესაბამისად, ცენტრი ამ 

მიმართულებით დიდ დახმარებას გვიწევს. ვთანამშრომ

ლობთ ტექნიკურ უნივერსიტეტთანაც, რომელიც გვიგზავნის 

დამწყებ კადრებს სტაჟირებაზე – სწორედ მოტივირებულ, 

განათლებულ და ენერგიულ ახალგაზრდებში ვხედავთ ჩვენს 

მომავლს. 

რაც შეეხება ანაზღაურების ახლებურ სისტემას, ის გუ

ლისხმობს მუშა–პერსონალის გადაყვანას ფიქსირებულიდან 

გამომუშავებით ანაზღაურებაზე. თუ, აქამდე, მაგალითად, 

ექსკავატორის ოპერატორს თვიურად 960 ლარი ხელფასი 

და სამ თვეში ერთხელ კვარტალური პრემია ჰქონდა, დღეს 

გაცილებით მეტი აქვს, და რატომ: ის ფაქტი, რომ ადამი

ანს მისი ტექნიკის გაუმართაობის შემთხვევაშიც მოჭრილი 

თანხა უნდა აეღო, ერთგვარად აზარმაცებდა დასაქმებულს. 

დღეს გამომუშავებაზე გადაყვანამ გამოიწვია ის, რომ მათი 

ანაზღაურება გაიზარდა და ასევე გაიზარდა ტექნიკის მწარ

მოებლობა.

რა არის მართვის ძირითადი ინსტრუმენტი სამთო 
წარმოების ტექნოლოგიური ციკლის გამართულ მუშა
ობაში? 

კ.მ.: დრო და სივრცე. დროის ფაქტორი ძალიან მნიშვნე

ლოვანია, რათა სამუშაოები სწორად გაიწეროს. არანაკლებ 

მნიშვნელოვანია ლიცენზიით გათვალისწინებული სასარგებლო 

წიაღისეულის ათვისების შემდეგ რეკულტივაციის საკითხი. 

თუ გაქვთ ამ ეტაპზე კომპანიაში ისეთი უბნები, რომელ
თა რეკულტივაციაზეც მუშაობთ? 

კ.მ.: „არემჯი კოპერის“ ტერიტორიაზე გვაქვს ტუფის კა

რიერი, რომლის მასალასაც კუდსაცავის მშენებლობისთვის 

ვიყენებთ. ამ ეტაპზე კარიერზე მიმდინარეობს საფეხურების აღ

დგენისა და ბუნებრივი ფორმის მიცემის სამუშაოები, რომლებიც 

დასრულების ეტაპზეა და კონტრაქტორი კომპანია მომავალში 

მის გამწვანებაზე იზრუნებს. მეორე ლოკაციაა ერთ-ერთი სანა

ყარო, სადაც ამ ეტაპზე მიმდინარეობს რეკულტივაციის მეთო

დოლოგიის შესწავლა და შეფასება. ვფიქრობ, მომავალი წლის 

ბოლომდე ორივე ეს ობიექტი უკვე რეკულტივირებული იქნება 

და ეს შედეგი ყველასათვის თვალსაჩინო გახდება. ამ დრომდე 

კარიერის რეკულტივაციის პრეცედენტი საწარმოში არ ყოფილა. 

არც ფინანსებს, არც დროს და არც ენერგიას არ დავზოგავთ, 

რომ საზოგადოებამ შედეგი ამ კუთხითაც მალე დაინახოს.

თორნიკე ლიპარტია
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გი­ორ­გი, შე­სავ­ლის­თ­ვის მოგ­ვი­ყე­ვით ორი­ო­დე სიტყ­
ვით „შაბოს“ იდეს შე­სა­ხებ.

იდეა იმა­ში მდგო­მა­რე­ობს, რი­სიც ჩვენ გვჯე­რა, ხო­ლო მე და 

ჩემს ოჯახს გვჯე­რა უკ­რა­ი­ნუ­ლი ღვი­ნის. „შაბოს“ შექ­მ­ნით ჩვენ 

გან­ვა­ხორ­ცი­ე­ლეთ მთა­ვა­რი იდეა – შეგ­ვექ­მ­ნა ისე­თი მეღ­ვი­ნე­ო­ბა, 

რო­მე­ლიც წარ­მო­ა­ჩენ­და უკ­რა­ი­ნუ­ლი ღვი­ნის დიდ და უც­ნობ პო­ტენ

ცი­ალს. დღემ­დე უკ­რა­ი­ნა მეღ­ვი­ნე­ო­ბას­თან არ არის ასო­ცი­რე­ბუ­ლი 

ისე, რო­გორც ეს ჩვენ გვინ­და, არა­და, მეღ­ვი­ნე­ო­ბის კულ­ტუ­რას ამ 

ქვე­ყა­ნა­ში 2000-წლიანი ის­ტო­რია აქვს, რის შე­სა­ხე­ბაც, სამ­წუ

ხა­როდ, არ არის ისე ფარ­თოდ ცნო­ბი­ლი, რო­გორც, ჩე­მი აზ­რით, 

უნ­და იყოს. რაც შე­ე­ხე­ბა „შაბოს“, ის უმაღ­ლე­სი ხა­რის­ხის ტე­რუ­ა

რით გა­მო­ირ­ჩე­ვა, ხო­ლო კონ­კ­რე­ტუ­ლად ნი­ა­დაგს რაც შე­ე­ხე­ბა, ის 

ოჯახის ღვინო 
იუკურიძეების ოჯახი უკვე რამდენიმე წელია, ცდილობს დაამსხვრიოს მითი 
იმის შესახებ, რომ კარგი ღვინო მხოლოდ საქართველოში, ან თუნდაც მხოლოდ 
საფრანგეთში იწარმოება. ფსონს მხოლოდ და მხოლოდ ხარისხზე დებენ, აფასებენ 
უკრაინულ ნიადაგს და აწ უკვე სახელმოხვეჭილ ბრენდ „შაბოს“ ზურგს ყველაზე 
ძვირფასი ფასეულობით – ოჯახით უმაგრებენ. Forbes-ს მეღვინეობის იდეის, 
ბაზარზე პოზიციონირებისა და სამომავლო გეგმების შესახებ „შაბოს“ ერთ-ერთი 
დამფუძნებელი, გიორგი იუკურიძე ესაუბრა. 

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

სტრატეგიები მეურნეობა
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სა­უ­კე­თე­სოა ვა­ზის კულ­ტი­ვა­ცი­ის­თ­ვის­.­ თი­თო­ე­უ­ლი ამ ელე­მენ­ტის 

ერ­თობ­ლი­ო­ბა რა­ღაც გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლის შექ­მ­ნის სა­შუ­ა­ლე­ბას იძ

ლე­ვა. მო­გეხ­სე­ნე­ბათ, ღვი­ნის სი­კე­თე­ე­ბის 80% ვე­ნახ­ზე მო­დის. ასე 

რომ, სწო­რედ ნი­ა­და­გი­სა და შე­სა­ფე­რი­სი გა­რე­მოს მო­ნა­გა­რია ის 

შთამ­ბეჭ­და­ვი ღვი­ნო, რო­მე­ლიც „შაბოს“ ბრენ­დის ქვეშ იწარ­მო­ე­ბა. 

მე და ჩემს ოჯახს ნამ­დ­ვი­ლად გვჯე­რა, რომ უკ­რა­ი­ნა მსოფ­ლიო 

დო­ნის ღვი­ნის წარ­მო­ე­ბის თვალ­საზ­რი­სით საკ­მა­ოდ კონ­კუ­რენ­ტუ

ნა­რი­ა­ნი­ა.

შეგ­ვიძ­ლია თუ არა, „შაბო“ მო­ვი­აზ­როთ, რო­გორც სა­ო­
ჯა­ხო ბიზ­ნე­სი კლა­სი­კუ­რი გა­გე­ბით?

დი­ახ, მე ვფიქ­რობ, რომ „შაბო“ სა­ო­ჯა­ხო ბიზ­ნე­სია კლა­სი­კუ­რი 

გა­გე­ბით იქი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, რომ ამ საქმეში მთე­ლი ოჯა­ხი 

ვართ ჩარ­თუ­ლი. ეს საქ­მე ჩვე­ნი ოჯა­ხის­თ­ვის პრინ­ცი­პის სა­კითხი­ა. 

მეღ­ვი­ნე­ო­ბა ერ­თა­დერ­თი ძი­რი­თა­დი საქ­მი­ა­ნო­ბაა ჩვენ­თ­ვის, 

რო­მელ­საც ძა­ლი­ან დი­დი სი­ა­მოვ­ნე­ბით ვე­წე­ვით და ამ საქ­მე­ში 

ოჯა­ხის თი­თო­ე­უ­ლი წევ­რი, თა­ვი­სი სპე­ცი­ა­ლო­ბი­დან გა­მომ­დი

ნა­რე, ამ პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბას ინა­წი­ლებს. მა­გა­ლი­თად, მა­მა­ჩე­მი, 

ვა­ჟა იუკუ­რი­ძე კომ­პა­ნი­ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რია – ის 

­კომ­პა­ნი­ის მთა­ვარ მა­მოძ­რა­ვე­ბელ ძა­ლას წარ­მო­ად­გენს. რაც შე­ე

ხე­ბა დე­და­ჩემს, ბე­ლა ჭო­ლი­კი­ძეს, იგი პრო­ფე­სი­ით არ­ქი­ტექ­ტო­რი 

და ინ­ტე­რი­ე­რის დი­ზა­ი­ნე­რი­ა. რა­საც თქვენ ახლა ხე­დავთ, ყვე­ლა ეს 

დი­ზა­ი­ნე­რუ­ლი დე­ტა­ლი, ჩა­ნა­ფიქ­რი­დან შეს­რუ­ლე­ბამ­დე, სწო­რედ 

დე­და­ჩე­მის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლია და მი­სი ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის ქვეშ 

არის ახ­ლაც. და ეს ზღვა­ში წვე­თია იმას­თან შე­და­რე­ბით, რაც მან 

გა­ა­კე­თა და დღემ­დე აკე­თებს „შაბოსთვის“. მე მხო­ლოდ იმას და­ვა

მა­ტებ, რომ ის პე­დან­ტია და, შე­სა­ბა­მი­სად, უდი­დე­სი პე­დან­ტიზ­მით 

უდ­გე­ბა ამ საქ­მეს. ჩვე­ნი ოჯა­ხის ყვე­ლა წევრს გვჯე­რა იმის, რომ 

თუ რა­ი­მეს მოჰ­კი­დებ ხელს, ან ძა­ლი­ან კარ­გად უნ­და გა­ა­კე­თო, 

ან სა­ერ­თოდ არ შე­ე­ჭი­დო მას. აქ­ვე გეტყ­ვით ჩე­მი დის შე­სა­ხე­ბაც, 

რო­მე­ლიც ბავ­შ­ვო­ბი­დან ხე­ლოვ­ნე­ბის სფე­რო­ში­ა. პრო­ფე­სი­ით 

კი­ნო­რე­ჟი­სო­რი­ა, ამ­ჟა­მად კი პა­რიზ­ში ბუ­ტიკს უძღ­ვე­ბა, რო­მე­ლიც 

პრეტ­-ა-­პორ­ტე­სა და ოტ­-­კუ­ტი­ურ სა­ღა­მოს კა­ბე­ბის ხაზს ავი­თა­რებს 

ქა­ლე­ბის­თ­ვის, ასე რომ სა­ო­ჯა­ხო ბიზ­ნეს­შიც ჩე­მი დის ჩარ­თუ­ლო­ბა 

ძი­რი­თა­დად ლე­იბ­ლის დი­ზა­ი­ნის შე­მუ­შა­ვე­ბა­სა და გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე 

მო­დის. პრინ­ციპ­ში „შაბოს“ ვი­ზუ­ა­ლუ­რი შე­ფუთ­ვა მი­სი ზე­დამ­ხედ

ვე­ლო­ბი­სა და დას­ტუ­რის გა­რე­შე არ კეთ­დე­ბა. მე რაც შე­მე­ხე­ბა, 

პრო­ფე­სი­ით სა­ერ­თა­შო­რი­სო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი­სა და პო­ლი­ტი­კის 

სპე­ცი­ა­ლის­ტი ვარ და ღვი­ნის, რო­გორც თა­ვად პრო­დუქ­ტის, ძა­ლი­ან 

დი­დი მოყ­ვა­რუ­ლი გახ­ლა­ვართ. კომ­პა­ნი­ა­ში ძი­რი­თა­დად ექ­ს­პორ

ტის მი­მარ­თუ­ლე­ბას ვხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლობ, ისე­ვე რო­გორც ზო­გა­დად 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო ურ­თი­ერ­თო­ბებს. რაც შე­ე­ხე­ბა ჩვე­ნი ღვი­ნის 

საზღ­ვარ­გა­რეთ პრე­ზენ­ტა­ცი­ას, ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი მხა­რე აგ­რეთ­ვე 

ჩე­მი მი­მარ­თუ­ლე­ბა­ა. ვცდი­ლობ, ღვი­ნის წარ­მო­ე­ბის პრო­ცე­სებ­ში 

მაქ­სი­მა­ლუ­რად ვი­ყო ჩარ­თუ­ლი, იმი­ტომ რომ ძა­ლი­ან დიდ სი­ა­მოვ

ნე­ბას ვი­ღებ ამ საქ­მი­დან და რომ გა­მო­გიტყ­დეთ, „შაბოს“ ღვი­ნის 

რამ­დე­ნი­მე სა­ხე­ო­ბა კონ­კ­რე­ტუ­ლად მა­მა­ჩე­მი­სა და ჩემ მი­ერ არის 

შექ­მ­ნი­ლი.

გი­ორ­გი, გა­ნი­ხი­ლავთ თუ არა „შაბოს“ უკ­რა­ი­ნის ღვი­ნის 

ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში ლი­დერ კომ­პა­ნი­ად და შე­გიძ­ლი­ათ თუ 
არა კონ­კ­რე­ტუ­ლი სტა­ტის­ტი­კის მოყ­ვა­ნა ამის და­სა­დას­
ტუ­რებ­ლად? 

ჩვე­ნი კომ­პა­ნია გა­ყიდ­ვე­ბის კუთხით წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

ბაზ­რის ლი­დე­რი იყო, თუმ­ცა ჩვენ სხვა მი­მარ­თუ­ლე­ბით ვარ­ჩი­ეთ 

მიზ­ნის და­სახ­ვა, რად­გან ჩვე­ნი ოჯა­ხის პრი­ო­რი­ტეტს არას­დ­როს 

წარ­მო­ად­გენ­და რა­ო­დე­ნობ­რი­ვი წარ­მა­ტე­ბა გა­ყიდ­ვებ­ში. იქი­დან 

გა­მომ­დი­ნა­რე, რომ სა­ო­ჯა­ხო ბიზ­ნე­სი გვაქვს, ჩვე­ნი პრო­დუქ­ტი 

ჩვენს ოჯახ­თან და მის სა­ხელ­თან არის გა­ი­გი­ვე­ბუ­ლი და მჭიდ­როდ 

და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი, ამი­ტო­მაც ხა­რის­ხი ჩვენ­თ­ვის ყო­ველ­თ­ვის იყო 

და იქ­ნე­ბა ნო­მერ პირ­ვე­ლი საზ­რუ­ნა­ვი და პრი­ო­რი­ტე­ტი. შე­საძ­ლოა, 

ზი­ა­ნი მი­ვა­ყე­ნოთ ჩვენს ბიზ­ნესს, თუმ­ცა შე­ვი­ნარ­ჩუ­ნოთ გვა­რი­სა 

და ოჯა­ხის პა­ტი­ვის­ცე­მა. პრინ­ციპ­ში „შაბოს“ არც ერ­თი ღვი­ნო არ 

არის იაფ­ფა­სი­ა­ნი და იაფ­ფა­სი­ან­ში ვგუ­ლის­ხ­მობ მარ­ტი­ვად მო­საყ

ვან ღვი­ნოს, რომ­ლის კულ­ტი­ვა­ცი­ა­ცა და წარ­მო­ე­ბაც სა­ერ­თოდ არ 

სა­ჭი­რო­ებს იმ­დენ ფი­ნან­სურ რე­სურსს, რა­საც ჩვენ ვდებთ „შაბოს“ 

ვე­ნა­ხებ­ში. ჩვენ პრე­მი­უმ­-­ღ­ვი­ნის სეგ­მენ­ტ­ში გა­ყიდ­ვე­ბის კუთხით 

უდა­ვოდ ლი­დე­რე­ბი ვართ. აქ მე ვგუ­ლის­ხ­მობ არა ბოთ­ლე­ბის რა

ო­დე­ნო­ბას, არა­მედ ფუ­ლად მო­გე­ბას. აგ­რეთ­ვე პირ­ვე­ლე­ბი ვართ 

ბრენ­დის სას­მ­ლის გა­ყიდ­ვე­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბი­თაც. რაც შე­ე­ხე­ბა 

შუშ­ხუ­ნა ღვი­ნოს, დღეს საც­დელ ეტაპ­ზე ვართ. რომ შე­ვა­ჯა­მო 

თქვენს შე­კითხ­ვა­ზე ჩე­მი პა­სუ­ხი: ხა­რის­ხი ჩვე­ნი ოჯა­ხის­თ­ვის პრი

ო­რი­ტე­ტუ­ლია და უკ­რა­ი­ნის ბა­ზარ­ზე ბრენ­დი­სა და პრე­მი­უმ­-­ღ­ვი­ნის 

გა­ყიდ­ვე­ბის კუთხით უდა­ვოდ ლი­დე­რე­ბი ვართ. 
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თქვე­ნი პა­სუ­ხი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, სწო­რია თუ არა დას­
კ­ვ­ნა, რომ მთლი­ა­ნო­ბა­ში ბიზ­ნეს­კ­ლი­მა­ტი უკ­რა­ი­ნა­ში, 
გე­ო­პო­ლი­ტი­კუ­რი თუ პო­ლი­ტი­კუ­რი პრობ­ლე­მე­ბის გათ­
ვა­ლის­წი­ნე­ბით, ხელ­საყ­რე­ლი და გან­ვი­თა­რე­ბა­დი­ა? 
ალ­ბათ და­მე­თან­ხ­მე­ბით, რომ ბიზ­ნეს­გა­რე­მოს ძა­ლი­ან 
დი­დი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა აქვს ნე­ბის­მი­ე­რი ბიზ­ნე­სის­თ­ვის.

ჩვენ არ ვე­რე­ვით პო­ლი­ტი­კა­ში, რად­გან ღვი­ნოა ჩვე­ნი პო­ლი­ტი

კა. ერთს გეტყ­ვით, რომ არ­სე­ბობს ძა­ლი­ან ლო­გი­კუ­რი მი­ზე­ზე­ბი 

იმი­სა, თუ რა­ტომ არის ქვე­ყა­ნა სა­ო­მარ მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში. რაც 

შე­ე­ხე­ბა პო­ლი­ტი­კურ ვი­თა­რე­ბას და მის გავ­ლე­ნას ბიზ­ნეს­ზე ქვე

ყა­ნა­ში, ალ­ბათ გა­მი­ჭირ­დე­ბა ახ­ლო მო­მავ­ლის პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ში 

რა­ი­მეს თქმა, რად­გან, რო­გორც იცით, მო­მა­ვა­ლი წლის 31 მარტს 

უკ­რა­ი­ნა­ში არ­ჩევ­ნე­ბი­ა, ასე რომ, ჩვენც ვე­ლო­დე­ბით მოვ­ლე­ნე­ბის 

გან­ვი­თა­რე­ბას.

„შაბო“ უკ­ვე ბრენ­დი­ა. იყო თუ არა საქ­მი­ა­ნო­ბის და­
საწყის­ში იმის სა­ჭი­რო­ე­ბა, რომ მა­მათ­ქ­ვე­ნი და ზო­გა­
დად მთე­ლი ოჯა­ხი ჩარ­თუ­ლი­ყო კომ­პა­ნი­ის ცნო­ბა­დო­
ბის ამაღ­ლე­ბა­ში? მე იმას ვგუ­ლის­ხ­მობ, რომ ბრენ­დის 
ცნო­ბა­დო­ბა ბიზ­ნე­სის მთა­ვა­რი უპი­რა­ტე­სო­ბა­ა. 

იცით, ბრენ­დის ცნო­ბა­დო­ბა დროს­თან ერ­თად მო­ვი­და. ზო

გა­დად მეღ­ვი­ნე­ო­ბა საკ­მა­ოდ პი­რა­დუ­ლი და ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი 

საქ­მი­ა­ნო­ბაა და ღვი­ნოც ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი პრო­დუქ­ტი­ა. მეღ­ვი­ნის 

ვი­ნა­ო­ბა ძა­ლი­ან ბევრს ამ­ბობს კომ­პა­ნი­ის ხედ­ვა­ზე. ჩვე­ნი ოჯა­ხის 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ფაქ­ტორ­მა ძა­ლი­ან დი­დი რო­ლი ითა

მა­შა და და­ეხ­მა­რა ჩვენს ბიზ­ნესს საწყის ეტაპ­ზე სა­ხე­ლის მოხ­ვე

ჭა­ში, იმი­ტომ რომ, რო­გორც ხდე­ბა ხოლ­მე, რო­დე­საც გა­ი­გებ­დ­ნენ, 

რომ ქარ­თ­ვე­ლე­ბი ვი­ყა­ვით, უკ­ვე წარ­მოდ­გე­ნა ექ­მ­ნე­ბო­დათ ჩვენს 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბებ­ზე და ფიქ­რობ­დ­ნენ, რომ ღვი­ნოც სა­უ­კე­თე­სო უნ

და გა­მოგ­ვ­ს­ვ­ლო­და. სი­მარ­თ­ლე რომ გითხ­რათ, „შაბოს”, რო­გორც 

ბრენ­დის, წარ­მა­ტე­ბა­სა და პო­ტენ­ცი­ალ­ში არას­დ­როს შეგ­ვ­პარ­ვია 

ეჭ­ვი და ეს ბა­ზარ­ზე ბრენ­დის პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბა­ზე აისა­ხე­ბა. ახ­ლაც, 

რო­ცა ამ ინ­ტერ­ვი­უს ვწერთ, ჩვე­ნი სა­წარ­მოო ხა­ზის რებ­რენ­დინ­გი 

მიმ­დი­ნა­რე­ობს და შე­დეგს ჩვე­ნი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი უკ­ვე მო­მა­ვალ 

წელს იხი­ლა­ვენ. 

რო­გორც თქვე­ნი მო­ნა­ყო­ლი­დან გა­ვი­გე, ქარ­თუ­ლი ფეს­
ვე­ბი და­ეხ­მა­რა „შაბოს“ ბა­ზარ­ზე უფ­რო წარ­მა­ტე­ბით 
პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბა­ში, ხომ ასე­ა?

ვფიქ­რობ, გარ­კ­ვე­ულ­წი­ლად ასეც არის. ჩე­მი ოჯა­ხი უკ­რა­ი­ნა­ში 

40 წელ­ზე მე­ტი­ა, ცხოვ­რობს, მე უკ­რა­ი­ნა­ში და­ვი­ბა­დე და ამ ულა

მა­ზე­სი ქვეყ­ნის მო­ქა­ლა­ქე გახ­ლა­ვართ, თუმ­ცა ჩვენ არას­დ­როს 

ვი­ვიწყებთ ჩვენს ფეს­ვებს და ვა­მა­ყობთ იმით, რომ ქარ­თ­ვე­ლე­ბი 

ვართ, თუმ­ცა ამავ­დ­რო­უ­ლად ჩვე­ნი პო­ზი­ცია ისე­თი­ა, რომ პირ­ველ 

ად­გილ­ზეა ღვი­ნო, ხო­ლო ეს ღვი­ნო არაჩ­ვე­უ­ლებ­რი­ვი უკ­რა­ი­ნუ­ლი 

მი­წი­დან გვაქვს. „შაბოს” ღვი­ნის ქარ­ხ­ნის გახ­ს­ნაც ერ­თ­გ­ვა­რი სა

მად­ლო­ბე­ლი ჟეს­ტი იყო ჩვე­ნი ოჯა­ხის მხრი­დან უკ­რა­ი­ნის მი­მართ 

იმის­თ­ვის, რომ მიგ­ვი­ღო ამ ქვე­ყა­ნამ და სა­შუ­ა­ლე­ბა მოგ­ვ­ცა, მის 

მი­წა­ზე წარ­მა­ტე­ბუ­ლად გვე­მუ­შა­ვა. 

გვითხა­რით, რამ­დე­ნად კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნია ად­გი­
ლობ­რი­ვი ბა­ზა­რი? მო­გეხ­სე­ნე­ბათ, ზო­გა­დად ღვი­ნის 
ინ­დუს­ტ­რია ძა­ლი­ან დი­დია მთე­ლი მსოფ­ლი­ოს მას­შ­ტა­
ბით. ჩემს ხელთ არ­სე­ბუ­ლი სტა­ტის­ტი­კით თუ ვი­ხელ­მ­ძღ­
ვა­ნე­ლებთ, რო­გორც ჩანს, ყო­ვე­ლი მე­სა­მე უკ­რა­ი­ნე­ლი 
„შაბოს” სას­მელს მი­ირ­თ­მევს. მოგ­ვი­ყე­ვით, რა მდგო­მა­
რე­ო­ბაა უკ­რა­ი­ნულ ბა­ზარ­ზე და ვინ არი­ან ად­გი­ლობ­რი­
ვი ბაზ­რის მო­თა­მა­შე­ე­ბი. 

იცით, გა­აჩ­ნი­ა, კონ­კ­რე­ტუ­ლად რო­მელ პრო­დუქ­ტ­ზე ვსა­უბ­რობთ. 

რო­დე­საც ვამ­ბობთ, რომ ყო­ვე­ლი მე­სა­მე უკ­რა­ი­ნე­ლი „შაბოს“ პრო

დუქ­ცი­ას მი­ირ­თ­მევს, ეს სი­მარ­თ­ლეა ბრენ­დის სას­მ­ლის შემ­თხ­ვე­ვა

ში, იმა­ვე უკ­რა­ი­ნუ­ლი კო­ნი­ა­კის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, რო­გორც მას შეგ­ვიძ

ლია ვუ­წო­დოთ 2027 წლამ­დე აქ, უკ­რა­ი­ნა­ში. აღ­ნიშ­ნუ­ლი და­სა­ლე­ვის 

კუთხით ჩვენ პირ­ვე­ლე­ბი ვართ 2011 წლი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი და ამ 

პო­ზი­ცი­ას მყა­რად ვი­ნარ­ჩუ­ნებთ. აუცი­ლებ­ლად მინ­და აღ­ვ­ნიშ­ნო, 

რომ მეღ­ვი­ნე­ო­ბა­სა და ზო­გა­დად ალ­კო­ჰო­ლუ­რი სას­მე­ლე­ბის ბიზ

სტრატეგიები მეურნეობა
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ნეს­ში კონ­კუ­რენ­ცი­ის არ მჯე­რა. ისი­ნი კო­ლე­გე­ბი და მე­გობ­რე­ბი 

არი­ან, იმი­ტომ რომ ჩვენ გვა­ერ­თი­ა­ნებს ერ­თი საქ­მის სიყ­ვა­რუ­ლი, 

ხო­ლო ის, თუ ვინ რა გზე­ბით ცდი­ლობს წარ­მა­ტე­ბის მიღ­წე­ვას ამ 

ბიზ­ნეს­ში, მხო­ლოდ მა­თი საქ­მეა და ჩე­მი გან­სას­ჯე­ლი ნამ­დ­ვი­ლად 

არ არის. 

მო­დი, ვი­სა­უბ­როთ ქარ­თულ ბა­ზარ­ზეც. რამ­დე­ნად მო­
ი­აზ­რებთ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს, რო­გორც შე­საძ­ლებ­ლო­ბას 
„შაბოსთვის”. ალ­ბათ მი­მიხ­ვ­დით, რომ ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში 
არ ვგუ­ლის­ხ­მობ თა­ვად ბრენდს, არა­მედ ზო­გა­დად მეღ­
ვი­ნე­ო­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბას და ინ­დუს­ტ­რი­ას. 

მა­ნამ­დე, ვიდ­რე კონ­კ­რე­ტუ­ლად შე­კითხ­ვა­ზე გი­პა­სუ­ხებთ, უნ­და 

აღ­ვ­ნიშ­ნო, რომ ქარ­თუ­ლი ღვი­ნის ინ­დუს­ტ­რი­ის­თ­ვის რუ­სე­თის მი­ერ 

ქარ­თულ ღვი­ნო­ზე ემ­ბარ­გოს და­დე­ბას თა­ვი­სი პლუ­სე­ბიც ჰქონ­და 

და მი­ნუ­სე­ბიც, იქი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, რომ ამ ფაქ­ტის შემ­დეგ მეღ

ვი­ნე­ო­ბის ხა­რის­ხ­მა საკ­მა­ოდ მო­ი­მა­ტა და მინ­და გითხ­რათ, რომ 

ეს მე ძა­ლი­ან მა­ხა­რებს. ზო­გა­დად ხა­რის­ხი, ვე­ნა­ხით დაწყე­ბუ­ლი, 

სა­ბო­ლოო პრო­დუქ­ტით დას­რუ­ლე­ბუ­ლი, საგ­რ­ძ­ნობ­ლად და შე­სამ­ჩ

ნე­ვად გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბუ­ლი­ა. არის თუ არა კი­დევ უფ­რო გა­უმ­ჯო­ბე­სე

ბი­სა და გაზ­რ­დის პო­ტენ­ცი­ა­ლი? – ცხა­დი­ა, არის. მე მჯე­რა ქარ­თუ­ლი 

ღვი­ნის შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის და მი­სი ძლი­ე­რი პო­ზი­ცი­ე­ბის მსოფ­ლიო 

ას­პა­რეზ­ზე. ყვე­ლას­თ­ვის ცნო­ბი­ლია და უნი­კა­ლუ­რია ქვევ­რის ღვი

ნო, თუმ­ცა მე­ტი ინო­ვა­ცი­უ­რი მიდ­გო­მაა სა­ჭი­რო, ახა­ლი ტექ­ნო­ლო

გი­ე­ბი­სა და 8 000-წლიანი ის­ტო­რი­ის შერ­წყ­მით ახა­ლი, უნი­კა­ლუ­რი 

ღვი­ნის პრო­დუქ­ტე­ბის გა­მოყ­ვა­ნა, რად­გან ქარ­თუ­ლი ღვი­ნის შემ

თხ­ვე­ვა­ში, ვფიქ­რობ, მხო­ლოდ ცა შე­იძ­ლე­ბა იყოს ლი­მი­ტი. სწო­რედ 

ეს გახ­ლავთ იმის მი­ზე­ზი, რომ მე და ჩემ­მა ოჯახ­მა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

ღვი­ნის ქარ­ხ­ნის აშე­ნე­ბა გა­დავ­წყ­ვი­ტეთ. უკ­ვე დი­დი ხა­ნი­ა, ჩვე­ნი 

ოჯა­ხი ამ პრო­ექ­ტ­ზე მუ­შაობს. უბ­რა­ლოდ, უკ­რა­ი­ნა­ში არ­სე­ბუ­ლი 

გე­ო­პო­ლი­ტი­კუ­რი ვი­თა­რე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, ამის დრო და სი­ტუ

ა­ცია არ იყო. ახ­ლა ვფიქ­რობ, რომ უკ­ვე მზად ვართ და სამ­შე­ნებ­ლო 

სა­მუ­შა­ო­ებს მო­მა­ვალ წელს და­ვიწყებთ. ჩვენ ძა­ლი­ან მას­შ­ტა­ბუ­რი 

პრო­ექ­ტი დავ­გეგ­მეთ და მას არა მხო­ლოდ ღვი­ნის სა­წარ­მოს და

ნიშ­ნუ­ლე­ბა, არა­მედ ტუ­რის­ტუ­ლი დატ­ვირ­თ­ვაც ექ­ნე­ბა. აქ­ვე მინ­და 

ხა­ზი გა­ვუს­ვა იმას, რომ ეს არ იქ­ნე­ბა ბიზ­ნე­სი, არა­მედ სო­ცი­ა­ლუ­რი 

პრო­ექ­ტი, რო­მე­ლიც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს, რო­გორც ღვი­ნის სამ­შობ­ლოს, 

მი­ა­გებს პა­ტივს. წარ­მა­დო­ბა საკ­მა­ოდ და­ბა­ლი იქ­ნე­ბა, და­ახ­ლო­ე

ბით 10 000 ბოთ­ლი წე­ლი­წად­ში, თუმ­ცა თი­თო­ე­ულ ბოთ­ლ­ში ჩა­მოს­ხ

მუ­ლი ღვი­ნო სა­თი­თა­ოდ არ­ჩე­უ­ლი ყურ­ძ­ნის­გან და­ი­წუ­რე­ბა. 

რო­გორ გაგ­რ­ძელ­დე­ბა თქვე­ნი ოჯა­ხის იდეა ანუ 
„შაბოს” იდეა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში და რო­გო­რი იქ­ნე­ბა 
თქვე­ნი ოჯა­ხის წვლი­ლი ამ პრო­ცე­სებ­ში? გარ­და ღვი­ნის 
ქარ­ხ­ნი­სა, რო­გორც ვი­ცი, იგეგ­მე­ბა გა­მო­ფე­ნე­ბი, აგ­რეთ­
ვე მუ­ზე­უ­მის აშე­ნე­ბა და სხვა. მოგ­ვი­ყე­ვით უფ­რო მე­ტი ამ 
იდე­ე­ბის შე­სა­ხებ. 

ხომ იცით, ეშ­მა­კი დე­ტა­ლებ­ში­ა, ამი­ტომ ჩვენც დე­ტა­ლებს უნ­და 

ჩა­ვუღ­რ­მავ­დეთ. „შაბოს” ყვე­ლა­ზე დი­დი მო­ნა­გა­რი სა­ქარ­თ­ვე­ლო

შიც, ცხა­დი­ა, ღვი­ნის წარ­მო­ე­ბა იქ­ნე­ბა, თუმ­ცა ამას გარ­და სო­ცი

ა­ლუ­რი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის ფარ­გ­ლებ­ში ჩვენ ავა­შე­ნებთ ღვი­ნის 

მუ­ზე­უმს, რო­მე­ლიც ნა­ბიჯ­-­ნა­ბიჯ მოჰ­ყ­ვე­ბა ქარ­თუ­ლი ღვი­ნი­სა და 

მეღ­ვი­ნე­ო­ბის ის­ტო­რი­ას. მე ძა­ლი­ან მო­ხა­რუ­ლი ვარ, რომ უკ­ვე 

ბევ­რი პარ­ტ­ნი­ო­რი გვყავს, მა­გა­ლი­თად, ეროვ­ნუ­ლი მუ­ზე­უ­მი და 

ეროვ­ნუ­ლი ბიბ­ლი­ო­თე­კა, ისე­ვე რო­გორც სხვა­დას­ხ­ვა სა­ხელ­მ­წი­ფო 

უწყე­ბა. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სჭირ­დე­ბა ეს პრო­ექ­ტი და მი­სი მშე­ნებ­ლო

ბა მო­მა­ვალ წელს და­იწყე­ბა, ხო­ლო ჩვე­ნი კალ­კუ­ლა­ცი­ით უკვე სამ 

წე­ლი­წად­ში დას­რულ­დე­ბა. 

ქარ­თუ­ლი ღვი­ნის ექ­ს­პორ­ტი გა­სა­ოც­რად იზ­რ­დე­ბა. 
„შაბო” გარ­კ­ვე­ულ­წი­ლად უკ­ვე ჩა­მო­ყა­ლიბ­და, რო­გორც 
ჰოლ­დინ­გი და სა­ერ­თა­შო­რი­სო კომ­პა­ნი­ა. რა სა­ხის ბიზ­
ნეს­მო­დე­ლის შე­მუ­შა­ვე­ბას გეგ­მავთ თქვენ და თქვე­ნი 
ოჯა­ხი იმის­თ­ვის, რომ უკ­რა­ი­ნა­სა და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 
შო­რის ორ­მ­ხ­რი­ვი იმ­პორ­ტ­-ექ­ს­პორ­ტი გა­ი­ზარ­დოს?

უნ­და ვი­ყოთ რე­ა­ლის­ტე­ბი. სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

3 000 000 ბოთ­ლი ღვი­ნო იყი­დე­ბა და მე დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი ვარ, რომ 

ამ 3 000 000-დან 80 პრო­ცენ­ტი ტუ­რის­ტე­ბის შე­ძე­ნი­ლი­ა. ასე რომ, 

ტუ­რის­ტუ­ლი სეგ­მენ­ტი ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

ღვი­ნის ბიზ­ნე­სის­თ­ვის. ზო­გა­დად სა­ჭი­როა ძლი­ე­რი პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე

ბა ად­გი­ლობ­რივ ბა­ზარ­ზე იმის­თ­ვის, რომ ექ­ს­პორ­ტიც წარ­მა­ტე­ბით 

გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლო. ალ­ბათ ისე­დაც ცხა­დი­ა, რომ ქარ­თ­ვე­ლი მეღ­ვი­ნე­ე

ბის­თ­ვის პრი­ო­რი­ტეტს მო­მა­ვა­ლი 3-5 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში ჩი­ნე­თის 

ბა­ზა­რი წარ­მო­ად­გენს. ასე­ვე უნ­და იყოს ამე­რი­კის, სკან­დი­ნა­ვი­ის 

ქვეყ­ნე­ბის, დი­დი ბრი­ტა­ნე­თი­სა და გერ­მა­ნი­ის ბაზ­რე­ბი. კი­დევ ერ

თხელ გა­ვი­მე­ო­რებ, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს აქვს ღვი­ნის ექ­ს­პორ­ტის ძა

ლი­ან დი­დი პო­ტენ­ცი­ა­ლი, თუმ­ცა მა­ნამ­დე ად­გი­ლობ­რივ ბა­ზარ­ზეც 

უნ­და მოძ­ლი­ერ­დეს და გა­იმ­ყა­როს პო­ზი­ცი­ე­ბი.  
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შეუძლებელი 
ცხოვრება

ტექნოლოგია SHIFT
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საბჭოთა საქართველოში დაბადებულმა ჯორჯ არისონმა 
„შეუძლებელი ცხოვრება“ ირაკლი არეშიძის ამერიკულ ოცნებად 
აქცია. სან-ფრანცისკოში დაარსებული კომპანიისთვის ქართველმა 
დამფუძნებელმა ოთხ წელიწადში $275,000,000 მოიზიდა.

ავტორები: გიორგი ისაკაძე, ანა ლაპიაშვილი
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ხ­ლა 2018 წლის ცხე­ლი შე­მოდ

გო­მა დგას და ირაკ­ლი არე­ში

ძეს­თან ბო­ლო შეხ­ვედ­რი­დან 

15-წლიანი შეს­ვე­ნე­ბის შემ­დეგ 

ჯორჯ არი­სონს „თბილისი 

რუმ­ს­ში“ ვხვდე­ბით. მშობ­ლი­ურ 

ქა­ლაქ­ში შვე­ბუ­ლე­ბის დროს მი

სი ჩა­მოს­ვ­ლის მაც­ნე ილი­ა­უ­ნის 

ანონ­სი აღ­მოჩ­ნ­და. სან­-­ფ­რან

ცის­კო­ში მოღ­ვა­წე ერ­თ­-ერ­თი 

ყვე­ლა­ზე წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ქარ­თ

ვე­ლი მე­წარ­მე და სტარ­ტა­პე­რი, 

ჯორჯ არი­სო­ნი, თბი­ლის­ში 

„სტარტაპ გრა­ინ­დის“ მო­რიგ ღო

ნის­ძი­ე­ბა­ში მო­ნა­წი­ლე­ობ­და. 

Shift Technologies-ი 2014 წელს და­ა­არ­სა და 

$275,000,000-ზე მე­ტი ინ­ვეს­ტი­ცი­ის მო­ზიდ­ვა 

შეძ­ლო.

Shift-ი მე­ო­რე­უ­ლი მან­ქა­ნე­ბის­თ­ვის გა­ყიდ

ვე­ბის ონ­ლა­ინ­პ­ლატ­ფორ­მა­ა, რომ­ლის სა­შუ­ა

ლე­ბი­თაც მან­ქა­ნა წელს 9 000-მდე ადა­მი­ან­მა 

იყი­და. Shift-მდე, 2007-ში, ის Taxi Magic-ის 

თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი იყო, რო­მე­ლიც დღეს Curb-ის 

სა­ხე­ლით არის ცნო­ბი­ლი და რამ­დე­ნი­მე შტატ­ში 

აქ­ტი­უ­რა­დაც იყე­ნე­ბენ. Curb-ი – ტაქ­სის სერ­ვი­სის 

ონ­ლა­ი­ნაპ­ლი­კა­ცია – ჯერ კი­დევ Uber-მდე შე­იქ

მ­ნა. სა­კუ­თა­რი ბიზ­ნე­სის დაწყე­ბამ­დე კი ჩვე­ნი 

რეს­პონ­დენ­ტი Google-ში პრო­დუქ­ტის მე­ნე­ჯე­რად 

მუ­შა­ობ­და. იყო ბოს­ტო­ნის სა­კონ­სულ­ტა­ციო ჯგუ

ფის წევ­რიც, თუმ­ცა ყვე­ლა­ფე­რი მა­ინც სა­ქარ­თ­ვე

ლო­დან იწყე­ბა.

1978 წელს, მა­შინ რო­ცა რუს­თა­ვე­ლის გამ­ზირ

ზე საბ­ჭო­თა ეპო­ქი­სათ­ვის უცხო, გრან­დი­ო­ზუ­ლი 

საპ­რო­ტეს­ტო გა­მოს­ვ­ლე­ბისას მი­სი მშობ­ლე­ბის 

თა­ო­ბა საბ­ჭო­თა ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბის­გან კონ­ს­ტი

ტუ­ცი­ა­ში სა­ხელ­მ­წი­ფო ენის შე­სა­ხებ ჩა­ნა­წე­რის 

შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბას მო­ითხოვ­და, ორი წლის იყო და 

ინ­გ­ლი­სუ­რის სწავ­ლაც ამ დროს და­იწყო. მი­ზე­ზი 

მარ­ტი­ვი გახ­ლ­დათ: მის სამ­შობ­ლო­ში საბ­ჭო­თა 

რე­ა­ლო­ბის­თ­ვის სრუ­ლი­ად წარ­მო­უდ­გე­ნელ მო

მა­ვალ­ზე მა­მა მტკი­ცედ და და­ჟი­ნე­ბით სა­უბ­რობ

და. „მამაჩემი ცო­ტა გა­და­რე­უ­ლი იყო. 70-80-იან 

წლებ­ში ამ­ბობ­და, რომ მი­სი შვი­ლე­ბი ამე­რი­კა­ში 

იცხოვ­რებ­დ­ნენ, – ამ­ბობს ირაკ­ლი არე­ში­ძე და 

თან არც სა­კუ­თა­რი თა­ვის­თ­ვის მი­ცე­მუ­ლი პი­რო­ბა 

ავიწყ­დე­ბა. – აშ­შ­-­ში 1992 წელს წა­ვე­დი და სულ 

ვფიქ­რობ­დი, რომ 10-15 წლის შემ­დეგ სა­ქარ­თ­ვე

ლო­ში დავ­ბ­რუნ­დე­ბო­დი“. გეგ­მე­ბი იმ ქვე­ყა­ნას 

უკავ­შირ­დე­ბო­და, რომ­ლის ხსე­ნე­ბაც მე­გობ­რებ

ში ყო­ველ­თ­ვის მოკ­ლე გე­ოგ­რა­ფი­ულ ექ­ს­კურსს 

ითხოვ­და „Georgia is the country, not the state “. 

დღეს ყვე­ლა­ფე­რი სხვაგ­ვა­რა­დაა მის ცხოვ­რე

ბა­შიც და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ცნო­ბა­დო­ბის მხრი­ვაც. 

„დღეს, რო­ცა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ვახ­სე­ნებ, ძა­ლი­ან 

ხში­რად პა­სუ­ხად ვი­ღებ, რომ მას იც­ნო­ბენ და 

მიყ­ვე­ბი­ან ამ­ბებს, რო­გორ ჩა­ვი­და ცო­ტა ხნის წინ 

მა­თი მე­გო­ბა­რი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში და სა­ინ­ტე­რე­სო 

ად­გი­ლებ­ში იმოგ­ზა­უ­რა“. 

მოს­წონს ტუ­რიზ­მის სფე­რო­ში ქვეყ­ნის წინ­ს­ვ

ლა, ბევ­რი სას­ტუმ­რო, სტა­ტი­ე­ბი მის სამ­შობ­ლო­ზე 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო გა­მო­ცე­მებ­ში და გვერდს მა­ინც 

ვერ უვ­ლის იმის აღ­ნიშ­ვ­ნას, რომ „ეკონომიკა 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ჯერ ისე­თი ძლი­ე­რი არ არის, 

ხალ­ხ­მა კარ­გად იცხოვ­როს“. 

ახალ­გაზ­რ­დუ­ლი წლე­ბის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, 

ქარ­თულ პო­ლი­ტი­კურ ცხოვ­რე­ბას შე­და­რე­ბით დო

ზი­რე­ბუ­ლად ეც­ნო­ბა. ამ­ბებს ყო­ველ­კ­ვი­რე­უ­ლად 

Civil.ge-ზე კითხუ­ლობს და მიმ­დი­ნა­რე სი­ახ­ლე­ებს 

კვი­რა­ში ერ­თხელ მა­მას­თან სა­უ­ბარ­ში გა­ნი­ხი

ლავს. სა­კუ­თა­რი და თან მკა­ფი­ოდ ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ

ლი პო­ზი­ცია მა­ინც ბევრ სა­კითხ­თან და­კავ­ში­რე

ბით აქვს. მი­სი გად­მო­სა­ხე­დი­დან სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე დი­დი პრობ­ლე­მა სო­ცი­ა­ლურ 

ფე­ნებს შო­რის სხვა­ო­ბა­ა. „სიტუაცია, რო­ცა ქვე­ყა

ნა­ში არი­ან ძა­ლი­ან მდიდ­რე­ბი და ძა­ლი­ან ღა­რი

ბე­ბი და შუ­ა­ში არა­ფე­რი­ა, ქვეყ­ნის გან­ვი­თა­რე­ბის

თ­ვის კარ­გი არ არის. კარ­გი­ა, თუ ბევ­რი ძა­ლი­ან 

მდი­და­რი ადა­მი­ა­ნი­ა, მე ამის სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გო 

არა­ფე­რი მაქვს, მაგ­რამ უნ­და იყოს რა­მე მე­თო­დი, 

რომ ფუ­ლი აქე­დან დაბ­ლაც ჩა­მო­ვი­დეს. ეს მთავ

რო­ბამ არ უნ­და გა­ა­ნა­წი­ლოს, ამას ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

ზრდა უნ­და უზ­რუნ­ველ­ყოფ­დეს“. 

ჯორჯ არი­სონ­თან სა­უ­ბრისას მოქ­მე­დი მთავ

რო­ბის ეკო­ნო­მი­კურ ხედ­ვებ­სა და სტრა­ტე­გი­ა­ზე 

სა­ფუძ­ვ­ლი­ა­ნი დის­კუ­სი­ის დრო ამ­ჯე­რად არ მოგ

ვ­ცე­მი­ა, მაგ­რამ რო­ცა მოქ­მე­დი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის 

მი­მართ სიმ­პა­თი­ებს გა­მო­ხა­ტავს, აზ­რის ოპო­ნენ

ტე­ბი­სათ­ვის პა­სუ­ხი არა­ფორ­მა­ლურ მმარ­თ­ვე­ლო

ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბულ კითხ­ვებ­ზეც მზად აქვს. 

მა­გა­ლი­თად სო­ნია გან­დი მოჰ­ყავს, რომ­ლის მი

მარ­თაც, რო­გორც თა­ვად აღ­ნიშ­ნავს, ინ­დო­ეთ­ში 

8-წლიანი მმარ­თ­ვე­ლო­ბი­სას არა­დე­მოკ­რა­ტი­უ­ლო

ბა­ზე პრე­ტენ­ზია არა­ვის გა­მო­უთ­ქ­ვამს. არც იმა­შია 

დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არა­ფორ­მა­ლუ­რი 
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მმარ­თ­ვე­ლო­ბა სა­ერ­თოდ თუ არის, თუმ­ცა ამა­შიც 

მხო­ლოდ და­დე­ბითს ხე­დავს. „კარგია, რომ სა­ქარ

თ­ვე­ლო­ში ასე­თი ექ­ს­ტ­რა­კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი ძა­ლა 

არ­სე­ბობს, რო­მე­ლიც, ვიდ­რე მთავ­რო­ბა ვი­თარ

დე­ბა, მი­სი მა­კონ­ტ­რო­ლე­ბე­ლი და დამ­ბა­ლან­სე­ბე

ლი­ა“. იცის, რომ არა­პო­პუ­ლა­რუ­ლი მო­საზ­რე­ბე­ბის 

გა­მო შე­იძ­ლე­ბა გა­აკ­რი­ტი­კონ კი­დეც, მაგ­რამ ეს, 

წარ­სუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რად აქ­ტი­უ­რი გა­მოც­დი­ლე­ბის 

მი­უ­ხე­და­ვად, ვერ მო­ი­შა­ლა. მის წიგ­ნ­ში Democracy 

and Autocracy in Eurasia: Georgia in Transition თავ

მოყ­რი­ლი შე­ფა­სე­ბე­ბი 2003-2004 წლე­ბის პო­ლი

ტი­კურ პრო­ცე­სებ­ზე 15-წლიანი გა­და­სა­ხე­დი­და­ნაც 

უც­ვ­ლე­ლი­ა. „საქართველომ შე­დე­გებს 2012 წლის 

შემ­დეგ მი­აღ­წი­ა. 2003 წლი­დან 2012 წლამ­დე, მე 

არ მგო­ნი­ა, რომ რა­მე წინ­ს­ვ­ლა იყო. პი­რი­ქით, ამ 

პე­რი­ოდ­ში ხალ­ხის გან­ვი­თა­რე­ბა­სა და პო­ლი

ტი­კის გან­ვი­თა­რე­ბა­ში უკან­ს­ვ­ლა იყო. ამის მე­რე 

უნი­კა­ლუ­რი რა­ღაც მოხ­და, ვი­ღა­ცას აღ­მო­აჩ­ნ­და 

იმ­დე­ნი ფუ­ლი, რომ შეძ­ლო, ქვე­ყა­ნა და­ებ­რუ­ნე­ბი

ნა იმ რელ­სებ­ზე, რო­ცა ქვე­ყა­ნას დე­მოკ­რა­ტი­უ­ლად 

გან­ვი­თა­რე­ბა შე­ეძ­ლო“. 

ყო­ფი­ლი ფორ­მა­ცი­ის დამ­სა­ხუ­რე­ბად არც ხე

ლი­სუფ­ლე­ბის მშვი­დო­ბი­ა­ნად გა­და­ბა­რე­ბის პრო

ცესს მი­იჩ­ნევს, მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ თა­ვა­დაც 

იცის, 100%-იანი ძა­ლა­უფ­ლე­ბის დათ­მო­ბის პრე

ცე­დენ­ტე­ბი იშ­ვი­ა­თი­ა, გან­სა­კუთ­რე­ბით – ყო­ფი­ლი 

საბ­ჭო­თა კავ­ში­რის წევრ ქვეყ­ნებ­ში. პო­ლი­ტი­კუ

რად აქ­ტი­უ­რი წარ­სუ­ლის მქო­ნე ბიზ­ნეს­მე­ნი ამა­შიც 

ფუ­ლის გავ­ლე­ნა­ზე მიგ­ვი­თი­თებს. „ეს არ იყო მა­თი 

დამ­სა­ხუ­რე­ბა. ეს ამე­რი­კე­ლებ­მა უთხ­რეს, რომ თუ 
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ასე არ მოხ­დე­ბო­და, ცუ­დად და­ამ­თავ­რებ­დ­ნენ. მე 

ვი­ცი, რომ ასე იყო და ეს მოხ­და იმი­ტომ, რომ ივა

ნიშ­ვილს ვა­შინ­გ­ტო­ნის ლო­ბის­ტე­ბის ნა­ხე­ვა­რის 

და­სა­ქი­რა­ვებ­ლად საკ­მა­რი­სი ფუ­ლი ჰქონ­და“. 

Forbes-ი მი­ლი­არ­დერ­თა სი­ის ქარ­თ­ველ 

წარ­მო­მად­გე­ნელს პი­რა­დად არ შეხ­ვედ­რია და 

დი­დად არც მოქ­მე­დი მთავ­რო­ბის სხვა წევ­რებს 

იც­ნობს. კავ­ში­რი და ნაც­ნო­ბო­ბა 2003-2004 

წლებ­ში პო­ლი­ტი­კუ­რად აქ­ტი­ურ ძა­ლებ­თან უფ­რო 

ჰქონ­და და ეს ერ­თ­გ­ვა­რად მი­სი მო­მა­ვა­ლი წარ­მა

ტე­ბის მი­ზე­ზიც გახ­და. პო­ლი­ტი­კურ რე­ა­ლო­ბას­თან 

და­პი­რის­პი­რე­ბა შტა­ტებ­ში დაბ­რუ­ნე­ბის გა­დაწყ­ვე

ტი­ლე­ბის მხო­ლოდ ერ­თ­-ერ­თი მი­ზე­ზი იყო. მე­ო­რე 

– იქა­უ­რი მე­გობ­რე­ბი, ახ­ლობ­ლე­ბი და გა­რე­მო, 

რო­მე­ლიც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 18 თვით ჩა­მოს­ვ­ლი­სას 

ძა­ლი­ან აკ­ლ­და. 

ასე და­იწყო ირაკ­ლი არე­ში­ძის გზა ჯორჯ არი

სო­ნო­ბამ­დე. ახა­ლი სა­ხე­ლის შერ­ჩე­ვა­შიც დე­და 

იყო ჩარ­თუ­ლი. iPhone-ების ერამ­დე ჯერ კი­დევ 

Blackberry-ის მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი 2007-2008 წლებ­ში, 

რო­ცა სხვა კომ­პა­ნი­ებს Taxi Magic-ის სერ­ვისს 

სთა­ვა­ზობ­და, სა­უბ­რის დაწყე­ბის პირ­ვე­ლი ათი 

წუ­თი სა­ხე­ლის წარ­დ­გე­ნას ეთ­მო­ბო­და. უცხო წარ

მო­მავ­ლო­ბის „ირაკლი არე­ში­ძე“ ხში­რად საქ­მი­ან 

სა­უ­ბარს მცდარ მი­მარ­თუ­ლე­ბას აძ­ლევ­და და პო

ტენ­ცი­უ­რი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი ფიქ­რობ­დ­ნენ, რომ ყურ

მი­ლის მე­ო­რე მხა­რეს მყო­ფი ადა­მი­ა­ნი მძღო­ლად 

მუ­შა­ო­ბის დაწყე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას ითხოვ­და. 

ახალ ცხოვ­რე­ბა­ში ძი­რი­თად სა­ხე­ლად მა­მის სა­ხე

ლი აირ­ჩია და გვა­რის ნა­წი­ლი თარ­გ­მ­ნა – არე-son. 

ტექნოლოგია SHIFT



ნოემბერი  2018    FORBES | 61

პრობ­ლე­მის გა­დაჭ­რის გზე­ბის ძი­ე­ბი­სას პრაქ

ტი­კუ­ლი მიდ­გო­მა იყო პირ­ვე­ლი საქ­მის დაწყე­ბის 

ინ­ს­პი­რა­ცი­აც. ბოს­ტო­ნის სა­კონ­სულ­ტა­ციო ჯგუფ­ში 

მუ­შა­ო­ბი­სას ხშირ­მა მივ­ლი­ნე­ბებ­მა გა­ა­ჩი­ნა კითხ

ვა, რა­ტომ არ შე­იძ­ლე­ბა ტაქ­სის ქუ­ჩა­ში გა­ჩე­რე­ბის 

საკ­მა­ოდ პრობ­ლე­მუ­რი პრო­ცე­დუ­რა ტე­ლე­ფონ­ში 

ერ­თი აპ­ლი­კა­ცი­ით მოგ­ვა­რე­ბუ­ლი­ყო? დღეს ეს 

არც სი­ახ­ლეა და არც გა­მოწ­ვე­ვა. Uber-ისა და Lyft-

ის სამ­შობ­ლო­ში კი მათ ბა­ზარ­ზე გა­მო­ჩე­ნამ­დე 

ბევ­რად ად­რე Taxi Magic-ი იყო, ქარ­თ­ვე­ლი დამ

ფუძ­ნებ­ლით. ჯორჯ არი­სო­ნი­სა და მი­სი პარ­ტ­ნი­ო

რი ტო­ბი რა­სე­ლის­თ­ვის შეც­დო­მე­ბით დაწყე­ბუ­ლი 

პირ­ვე­ლი კომ­პა­ნი­ის შე­ნე­ბის პრო­ცესს ამ გად­მო

სა­ხე­დი­დან იუმო­რით გა­ნი­ხი­ლავს. ბევ­რი სა­ინ

ტე­რე­სო შექ­მ­ნეს და სფე­რო­ში წარ­მა­ტე­ბა მა­ინც 

სხვას ერ­გო. მი­ზე­ზებ­ზე სა­უ­ბა­რი მარ­ტი­ვად ასე 

შე­იძ­ლე­ბა: Taxi Magic-ი ბა­ზარს მხო­ლოდ პროგ­რა

მულ უზ­რუნ­ველ­ყო­ფას სთა­ვა­ზობ­და, და­ნარ­ჩე­ნი 

მომ­სა­ხუ­რე­ბა კვლავ ტაქ­სის კომ­პა­ნი­ე­ბის ხელ­ში 

რჩე­ბო­და. ამ დროს ბა­ზარ­ზე გა­მოჩ­ნ­და Uber-ი, 

რო­მელ­მაც თქვა, რომ ექ­ნე­ბო­და ყვე­ლა­ფე­რი. და 

მან ეს ყვე­ლა­ფე­რი მი­ი­ღო კი­დეც. ცო­ტა მოგ­ვი­ა

ნე­ბით Lyft-ის კონ­კუ­რენ­ტო­ბი­სას კონ­ცეფ­ცი­ის 

გა­და­ხედ­ვა მა­საც მო­უხ­და, თუმ­ცა ეს უკ­ვე სხვე­ბის 

ბიზ­ნე­სი­ა. სხვე­ბი მარ­თა­ვენ ჯა­დოს­ნუ­რი ტაქ­სის 

ბიზ­ნეს­საც, ოღონდ Curb-ის სა­ხე­ლით. ირაკ­ლი 

არე­ში­ძე და ტო­ბი რა­სე­ლი კი სა­კუ­თა­რის წა­რუ­მა

ტებ­ლო­ბით უკე­თე­სი დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი გახ­დ­ნენ. 

„ყველაზე კარ­გი დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი არი­ან ისი­ნი, 

რომ­ლე­ბიც ერ­თი კომ­პა­ნი­ის და­ფუძ­ნე­ბით რა­ღაც 

გა­მოც­დი­ლე­ბას იძე­ნენ, იგე­მე­ბენ წარ­მა­ტე­ბას, 

ბო­ლომ­დე ვერ მიჰ­ყავთ ერ­თი საქ­მე და შემ­დეგ 

რა­ღაც სხვა კომ­პა­ნი­ას აარ­სე­ბენ. სი­ლი­კო­ნის 

ხე­ო­ბა­ში წა­რუ­მა­ტებ­ლო­ბა წა­ხა­ლი­სე­ბუ­ლი­ა. წა­რუ

მა­ტებ­ლო­ბის მა­გა­ლი­თით სწავ­ლა კარ­გია და არა 
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ცუ­დი“. 

სწავ­ლაც პი­რო­ბი­თი­ა, წარ­მა­ტე­ბის სრულ­ყო­ფი

ლი ფორ­მუ­ლა სტარ­ტა­პე­ბის ერა­ში არ არ­სე­ბობს. 

ძნე­ლია გა­დაჭ­რით იმის თქმა, რო­გო­რია მი­ლი

ონ­დო­ლა­რი­ა­ნი იდე­ა, მაგ­რამ ზუს­ტად შე­იძ­ლე­ბა 

თქმა, რომ მი­ლი­ო­ნი­ა­ნი იდე­ი­თა და ინ­ვეს­ტი­ცი­ით 

შე­და­რე­ბით ბევრ ფულს მო­ი­გებ. ფუ­ლი პირ­ვე­ლი 

ექ­ვ­ს­ნიშ­ნა რიცხ­ვის მო­ცუ­ლო­ბით დღეს არც ისე 

ბევ­რი­ა. ჯორჯ არი­სო­ნის­თ­ვის პირ­ვე­ლი კომ­პა

ნი­ის მშე­ნებ­ლო­ბი­სას 24 თვე­ზე გა­წე­რი­ლი 2.5 

მი­ლი­ო­ნის ინ­ვეს­ტი­ცია დი­დი ფუ­ლი იყო. დღეს 

სტარ­ტა­პის პირ­ვე­ლი სე­რი­ის­თ­ვის 3.5 მი­ლი­ო­ნი 

აქვს მი­ღე­ბუ­ლი და არც ესაა ზე­და ჭე­რი. ათ წე­ლი

წად­ში შეც­ვ­ლილ­მა რე­ა­ლო­ბამ დამ­წყებ ბიზ­ნე­სებს 

სას­ტარ­ტო და­ფი­ნან­სე­ბი­სათ­ვის 5-10 მი­ლი­ო­ნის 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბა მის­ცა. „საბედნიეროდ თუ სა­უ­ბე

დუ­როდ, მთე­ლი მსოფ­ლი­ოს მას­შ­ტა­ბით სტარ­ტა

პე­ბის კა­პი­ტა­ლი ძა­ლი­ან გა­ი­ზარ­და. საწყის ეტაპ­ზე 

ფუ­ლის შოვ­ნა ძა­ლი­ან მარ­ტი­ვია და მი­უ­ხე­და­ვად 

იმი­სა, რომ ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას­თან 

ერ­თად ხარ­ჯე­ბის შემ­ცი­რე­ბას ყვე­ლა ელო­და, ყვე

ლა­ფე­რი პი­რი­ქით მოხ­და. დღეს ყვე­ლა ხარ­ჯავს 

ბევრს იმის­თ­ვის, რომ ბიზ­ნეს­მა ფე­ხი აიდ­გას. 

დღეს მი­ლი­ო­ნი დო­ლა­რი ბევ­რი აღარ არის“.

სხვა­ო­ბა მი­ლი­ონ­სა და მი­ლი­არდს შო­რის 

სტარ­ტა­პე­ბის მე­ქა­შიც დი­დი­ა. მი­უ­ხე­და­ვად იმი

სა, რომ ე.წ. unicorn-ების რა­ო­დე­ნო­ბა ნელ­-­ნე­ლა 

იზ­რ­დე­ბა, მსოფ­ლი­ო­ში სულ 10-15 კომ­პა­ნია თუ 

მო­ი­ძებ­ნე­ბა, რო­მელ­თაც ნა­ხე­ვარ მი­ლი­არ­დ­ზე 

მე­ტად ღი­რე­ბუ­ლი სტარ­ტა­პის შე­ძე­ნა შე­უძ­ლი­ათ. 

რიცხ­ვე­ბი დღეს მხო­ლოდ პი­რო­ბი­თია – ხვალ რა 

იქ­ნე­ბა, არა­ვინ იცის. ბა­ზა­რი მზარ­დია და კონ­კუ

რენ­ტუ­ლი. „მგონია, რომ სულ მა­ლე ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ში 

ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის უფ­რო დი­დი აფეთ­ქე­ბის 

მომ­ს­წ­რე­ნი გავ­ხ­დე­ბით. გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია 

ჩი­ნე­თის ფე­ნო­მე­ნი, სა­დაც ეკო­ნო­მი­კის ბუ­მია და 

ჩი­ნურ სტარ­ტა­პებ­ში ძა­ლი­ან დი­დი ფუ­ლი იდე­ბა. 

დღეს პირ­ვე­ლად ვხე­დავთ, რომ ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის 

დე­ვე­ლოპ­მენ­ტ­ში ამე­რი­კის გარ­და სხვა ქვე­ყა­ნა

საც აქვს გავ­ლე­ნე­ბი. რა თქმა უნ­და, ჯერ შტა­ტებს 

ვერ ეწე­ვა, მაგ­რამ და­ე­წე­ვა...“

ირაკ­ლი არე­ში­ძის­თ­ვის ის, რომ სტარ­ტა­პებ­ში 

ტექნოლოგია SHIFT
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სულ უფ­რო მე­ტი ფუ­ლი იდე­ბა, ისე­ვეა კარ­გი, რო

გორც ცუ­დი. დამ­ქი­რა­ვე­ბელს და­საქ­მე­ბის ბა­ზა­რი 

და­ბა­ლა­ნაზღა­უ­რე­ბად კად­რებს აღარ სთა­ვა­ზობს. 

30%-ით გაზ­რ­დი­ლი ხარ­ჯე­ბი და, შე­სა­ბა­მი­სად, 

გაზ­რ­დი­ლი ინ­ვეს­ტი­ცია მო­ლო­დინ­საც და შე­დე­გის 

მი­მართ მოთხოვ­ნა­საც ზრდის. 

წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ქარ­თ­ვე­ლი ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რის 

პი­რად ემო­ცი­ებ­თან ერ­თად, ესეც იყო ერ­თ­-ერ­თი 

ფაქ­ტო­რი, რა­ტო­მაც ხუ­თი წლის ქარ­თუ­ლი ოფი­სი 

აამუ­შა­ვა. ქარ­თუ­ლი გუნ­დი დღეს 70 თა­ნამ­შ­რომ

ლის­გან შედ­გე­ბა. ვიდ­რე შე­სა­ბა­მი­სი ტექ­ნი­კით 

აღ­ჭურ­ვა მოხ­დე­ბო­და, 120 ადა­მი­ანს ასაქ­მებ­და 

და, რო­გორც ამ­ბობს, Shift-ის წარ­მა­ტე­ბის­თ­ვის 

მათ კრი­ტი­კუ­ლად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი სა­მუ­შაო შე

ას­რუ­ლეს. სამ­შობ­ლოს­თან ამ ფორ­მით კავ­ში

რის გაწყ­ვე­ტას არც კი გა­ნი­ხი­ლავს, მით უმე­ტეს 

„სტარტაპ გრა­ინ­დის“ ქარ­თ­ვე­ლი მო­ნა­წი­ლე­ე­ბის 

გაც­ნო­ბის შემ­დეგ, რო­მელ­თა კვა­ლი­ფი­ცი­უ­რო­ბა 

და იდე­ე­ბიც მის­თ­ვის სა­სი­ა­მოვ­ნო მო­უ­ლოდ­ნე

ლო­ბა აღ­მოჩ­ნ­და. „გაოცებული ვარ იმ ნი­ჭი­ე­რე

ბით, რაც აქ დამ­ხ­ვ­და. ამას სრუ­ლი­ად არ ვე­ლო­დი. 

მათ ბევ­რი იცი­ან ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის შე­სა­ხებ. იცი­ან 

ისიც, რა რის­კის გა­წე­ვა შე­უძ­ლი­ათ“. მი­აჩ­ნი­ა, 

რომ შეხ­ვედ­რა­ზე მი­სუ­ლი ახალ­გაზ­რ­დე­ბი დღეს 

გა­მოწ­ვე­ვე­ბის­თ­ვის იმ ფორ­მით არი­ან მზად, რაც 

ქარ­თუ­ლი კულ­ტუ­რის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბულ უნა­რებს 

სა­ჭი­რო­ებს. მათ კი კი­დევ უფ­რო მე­ტი მა­გა­ლი­თი 

სჭირ­დე­ბათ. ინ­ტერ­ნე­ტის სამ­ყა­რო­ში წარ­მა

ტე­ბა სწრა­ფად ზი­არ­დე­ბა. მა­გა­ლი­თე­ბიც უფ­რო 

ად­ვი­ლად ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი­ა, ვიდ­რე ეს თუნ­დაც 

სტივ ჯობ­სის პირ­ვე­ლი გა­მო­გო­ნე­ბე­ბი­სას იყო. 

ინ­ფორ­მა­ცი­ულ ნა­კად­ში ბევ­რი ისე­თიც ხვდე­ბა, 

ყვე­ლა­ზე უკეთ საპ­ნის ბუშ­ტის ეფექტს რომ შე­ა­და

რებ. „დღეს ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის ბუ­მია და ჩვენ ვართ 

ერა­ში, რო­ცა ეს ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი ძა­ლი­ან ბევრს 

შეც­ვ­ლის, მა­გა­ლი­თად, ისე, რო­გო­რი გავ­ლე­ნაც 

ინ­ტერ­ნეტს ჰქონ­და. პირ­ვე­ლი ასე­თი ნი­შა­ნი 

ბლოკ­ჩე­ი­ნი­ა, რო­მე­ლიც ახალ ინ­ტერ­ნეტს შექ­მ­ნის. 

არ ვი­ცი, რა იქ­ნე­ბა შემ­დეგ, მაგ­რამ ვი­ცი, რომ, 

რო­ცა ამ­დე­ნი აზ­რი­ა­ნი ადა­მი­ა­ნი ერ­თად მუ­შა­ობს, 

რა­ღაც ძა­ლი­ან სა­ინ­ტე­რე­სო უნ­და გა­მო­ვი­დეს“. 

მე­ო­რე გა­მოწ­ვე­ვა ხე­ლოვ­ნუ­რი ინ­ტე­ლექ­ტი და 

ხე­ლოვ­ნუ­რი რე­ა­ლო­ბა­ა. ამ ნა­წილ­ში ყვე­ლა­ზე 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან აღ­მო­ჩე­ნებს სა­მე­დი­ცი­ნო სფე

რო­ში პროგ­ნო­ზი­რებს და Forbes-სთან სა­უ­ბარ­ში 

ვერც იმას მა­ლავს, რომ ყვე­ლა­ფერს სი­ლი­კო­ნის 

ხე­ო­ბის­გან არ უნ­და ვე­ლო­დოთ. ამ ყვე­ლა­ფერ

ში ფი­ნან­სე­ბიც შე­დის, ვენ­ჩუ­რუ­ლი ფონ­დე­ბის 

აფეთ­ქე­ბაც და იდე­ე­ბიც, რომ­ლე­ბიც სამ­ყა­როს 

შეც­ვ­ლი­ან. 

ირაკ­ლი არე­ში­ძე სა­კუ­თარ კომ­პა­ნი­ა­ში 

12-14-საათიანი სა­მუ­შაო გრა­ფი­კის დღე­ებს და 

შე­დე­გებს რო­ცა ით­ვ­ლის, არც იმის აღი­ა­რე­ბას 

ერი­დე­ბა, რომ Shift-ისთვის ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში უფ­რო 

მე­ტი ფუ­ლის მო­ძი­ე­ბა მო­ა­ხერ­ხა, ვიდ­რე სან­-­ფ­რან

ცის­კო­ში და იქ­ვე დას­ძენს, რომ ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში ფუ

ლის სა­შოვ­ნე­ლად ბიზ­ნეს­მა ჯერ Sand Hill Road-ზე 

უნ­და გა­ი­ა­როს. 

მი­სი გზა Shift-ის სა­ჯა­რო კომ­პა­ნი­ად ქცე­ვის 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბამ­დე წე­ლი­წად­ზე გრძე­ლი­ა. ბევ­რი 

მცდე­ლო­ბის მი­უ­ხე­და­ვად, ოთხი წლის წინ დაწყე

ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ის შე­ფა­სე­ბი­სას მი­სი დამ­ფუძ

ნებ­ლის­გან 0-ზე მე­ტი ციფ­რი ვერ მო­ვის­მი­ნეთ. 

ამა­საც თა­ვი­სი მი­ზე­ზი აქვს. „კომპანიის ფა­სი 

არის 0, ვიდ­რე სა­ჯა­რო კომ­პა­ნია არ გახ­დე­ბი 

ან ვიდ­რე ვინ­მე არ გი­ყი­დის“. იქ­ნე­ბა თუ არა 

შე­თა­ვა­ზე­ბა? არ იცის. ერ­თ­მ­ნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად დას

თან­ხ­მ­დე­ბა თუ არა ასეთ შე­თა­ვა­ზე­ბას? არც ეს. 

ის, რაც ზუს­ტა­დაა გა­წე­რი­ლი – მო­მა­ვა­ლი წლის 

გეგ­მა­ა. თუ 2018 ში Shift-ის დახ­მა­რე­ბით ნა­ყი­დი 

მან­ქა­ნე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა 9 000-ს აღ­წევს, 2019-ში 

ეს რიცხ­ვი 20 000 უნ­და იყოს. ეს კი საკ­მა­რი­სი 

იქ­ნე­ბა სა­ი­მი­სოდ, რომ არ­ჩე­ვა­ნი, გახ­დეს თუ 

არა კომ­პა­ნია სა­ჯა­რო, არ­სე­ბობ­დეს და პა­სუ­ხი 

მხო­ლოდ გან­ვი­თა­რე­ბის მო­მა­ვალ სტრა­ტე­გი­ა­ზე 

იყოს და­მო­კი­დე­ბუ­ლი. 

მარ­ტი­ვი არა­ფე­რი არ არის. არც სი­ლი­კო­ნის 

ხე­ო­ბა­ში. არ­სა­დაც. ბევ­რი სტარ­ტა­პი Facebook-ის 

მა­გა­ლი­თის გა­მე­ო­რე­ბას ვერ შეძ­ლებს. ასე­თი 

იდე­ე­ბი სა­არ­ჩევ­ნო ციკ­ლი­ვი­თა­ა, ოთხ ან ხუთ 

წე­ლი­წად­ში ერ­თხელ ჩნდე­ბა. და მა­ინც, არ არ­სე

ბობს იდე­ა, რომ­ლის ბო­ლომ­დე მიყ­ვა­ნაც არ ღირს. 

„მე ჩემს თა­ნამ­შ­რომ­ლებს ვე­უბ­ნე­ბი ხოლ­მე: ნუ 

გგო­ნი­ათ, რომ რა­მე შე­უძ­ლე­ბე­ლი­ა, რად­გან მთე

ლი ჩე­მი ცხოვ­რე­ბაა შე­უძ­ლე­ბე­ლი“. 

ზოგს ეს მოს­წონს, ბევრს ძა­ლი­ან არ მოს­წონს, 

მაგ­რამ ეს ასე­ა. „ვინმეს რომ ეთ­ქ­ვა 77 წელს საბ

ჭო­თა კავ­შირ­ში და­ბა­დე­ბუ­ლი ადა­მი­ა­ნის­თ­ვის, 

რომ ის ახ­ლა გა­ა­კე­თებ­და იმას, რა­საც ჩვენ ვა­კე

თებთ, ამის შან­სი მი­ლი­ონ­ში ან 100 მი­ლი­ო­ნი­დან 

ერ­თი იყო. ამი­ტო­მაც ვამ­ბობ, რომ მთე­ლი ჩე­მი 

ცხოვ­რე­ბა შე­უძ­ლე­ბე­ლი იყო“. 

მან ეს შეძ­ლო.

ირაკ­ლიმ და ჯორ­ჯ­მაც. 



64 | FORBES       ნოემბერი  2018        

პ
ირ­ვე­ლად თბი­ლი­სი 2000-იან წლებ­ში 

გა­იც­ნო, რო­ცა რუს­თა­ვე­ლის გამ­ზირ­ზე 

სე­ირ­ნობ­და. მა­შინ შა­ჰინ მოვ­სუ­მოვს 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს დე­და­ქა­ლა­ქი­სად­მი 

მხო­ლოდ ტუ­რის­ტუ­ლი გან­წყო­ბე­ბი ჰქონ­და და 

ისე დაბ­რუნ­და ბა­ქო­ში, რომ მი­ღე­ბულ­მა შთა­ბეჭ

დი­ლე­ბებ­მა დამ­წყე­ბი ბიზ­ნეს­მე­ნი თბი­ლის­თან 

საქ­მი­ან ურ­თი­ერ­თო­ბებ­ზე ვერ და­ა­ფიქ­რა. ამის 

შემ­დეგ და­ახ­ლო­ე­ბით ათი წე­ლი გა­დის და აზერ

ბა­ი­ჯა­ნე­ლი ინ­ვეს­ტო­რი სამ­შე­ნებ­ლო სექ­ტორ­ში 

მი­ღე­ბუ­ლი ცოდ­ნი­თა და კა­პი­ტა­ლით ამ­ბი­ცი­უ­რი 

პრო­ექ­ტის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის მიზ­ნით სა­ქარ­თ

ვე­ლოს ირ­ჩევს, თბი­ლის­ში ჩა­მო­დის, სა­მუ­შა­ოდ 

ისა­ნი–სამ­გო­რის რა­ი­ონს ინიშ­ნავს, კონ­ცეფ­ცი­ას 

უწო­დებს „ქალაქი ქა­ლაქ­ში“, პრო­ექტს კი სახელს 

– „დირსი“ – ად­გი­ლის ის­ტო­რი­უ­ლი სა­ხელ­წო­დე­ბი

დან, „დირსიჭალიდან“ გა­მომ­დი­ნა­რე არქმევს.

სა­უ­ბა­რი ან­გა­რი­შით და­ვიწყეთ და ასე­თი სუ

რა­თი მი­ვი­ღეთ – „დირსის“ ფარ­გ­ლებ­ში 2011 წლი

დან დღემ­დე 200 მი­ლი­ონ აშშ დო­ლარ­ზე მე­ტის 

ინ­ვეს­ტი­ცია გან­ხორ­ცი­ელ­და, პრო­ექ­ტის პირ­ვე­ლი 

ეტა­პი დას­რულ­და და გასაყიდად გამოტანილი 

ბინების 80% თითქმის გაიყიდა. ეს შე­დე­გე­ბი 

ინ­ვეს­ტორს თა­ვი­სი ჩა­ნა­ფიქ­რის მე­ო­რე ფა­ზის 

დაწყე­ბის სა­ფუძ­ველს აძ­ლევს.

რას გუ­ლიხ­მობს „დირსის“ მე­ო­რე ეტა­პი? 

– რო­გორც შა­ჰინ მოვ­სუ­მო­ვი ამ­ბობს, 2019 წლი

დან ახალ საცხოვ­რე­ბელ კორ­პუ­სებ­თან ერ­თად 

რეკ­რე­ა­ცი­უ­ლი სივ­რ­ცი­სა და ბულ­ვა­რის მშე­ნებ

ლო­ბა და­იწყე­ბა, რო­მე­ლიც მდი­ნა­რე მტკვრის 

ნა­პი­რებს 4.5 კმ სიგ­რ­ძის მო­ნაკ­ვეთ­ზე გა­უყ­ვე­ბა. 

სწო­რედ ეს არის იდე­ა კონ­ცეფ­ცი­ი­სა „ქალაქი 

ქა­ლაქ­ში“ – აქ მცხოვ­რე­ბმა გა­რე­მო არა მხო

ლოდ კო­მუ­ნა­ლუ­რი, არა­მედ სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი 

სივ­რ­ცე­ე­ბისა და და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბის თვალ­საზ­რი

სითაც მო­ირ­გოს. 

ინვესტიცია 
თბილისის 
ცხოვრებაში
As Group Investment-ის დამფუძნებელს, შაჰინ მოვსუმოვს 
საქართველოში „დირსის“ ინვესტორის ამპლუაში ვიცნობთ, 
რომელსაც 2011 წლიდან დღემდე აქ $200 მინვესტიცია აქვს 
განხორციელებული. ჩვენ მას ბაქოში შევხვდით, კომპანიის ერთ-
ერთი პროექტის, მაღალი სეგმენტის საცხოვრებელი კომპლექსის, 
ვილების ტერიტორიაზე, კასპიის ზღვის სანაპიროსთან რომ 
მდებარეობს. სამომავლო გეგმებთან ერთად დეველოპერს 
თბილისის ურბანული განვითარების შესახებ ვესაუბრეთ. 

ავტორი: დავით ჯალაღონია
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 იგრძო თავი ქალაქში კომფორ
ტულად, სა­დაც სა­ცო­ბე­ბი, ხმა­უ­რი, გა­მო

ნა­ბოლ­ქ­ვი, ქა­ო­სუ­რი გა­ნა­შე­ნი­ა­ნე­ბა და სხვა 

მრა­ვა­ლი კრი­ტი­კუ­ლი გარემოება იყ­რის თავს, 

მარ­ტი­ვი ამო­ცა­ნა არ არის. ამი­ტომ აზერ­ბა­ი­ჯა

ნე­ლი ინ­ვეს­ტო­რი თბი­ლის­ში უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის 

შე­ძე­ნის მსურ­ვე­ლებს ურ­ჩევს, რამ­დე­ნი­მე წლის 

პერ­ს­პექ­ტი­ვა წარ­მო­იდ­გი­ნონ, რო­ცა ზე­მოთ 

ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლი პრობ­ლე­მე­ბი მათ თავს კი­დევ 

უფ­რო მწვა­ვედ შე­ახ­სე­ნე­ბენ, და სტრა­ტე­გი­ულ 

უბანს შე­ა­ფა­რონ თა­ვი. ასე­თი შა­ჰინ მოვ­სუ

მოვს თით­ქ­მის ყვე­ლა ცენ­ტ­რა­ლურ სა­ჯა­რო თუ 

კო­მერ­ცი­ულ ობი­ექ­ტებ­თან, ავ­ტო­მო­ბი­ლით 15-20 

წუ­თის სავალზე მდე­ბა­რე „დირსი“ ეგუ­ლე­ბა 

და ცხოვ­რე­ბის წე­სის აქტიურ ცვლი­ლე­ბას

თან ერ­თად, რა­საც თბი­ლის­ში ბო­ლო წლე­ბის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში ამ­ჩ­ნევს, პროგ­ნო­ზი­რებს, რომ 

თბი­ლი­სე­ლე­ბი ხმა­ურ­სა და სატ­რან­ს­პორ­ტო 

მოძრაობას გა­ე­რი­დე­ბი­ან და აირ­ჩე­ვენ ად

გილს, სა­დაც იცხოვ­რე­ბენ, ბავ­შ­ვებს ბა­ღებ­სა და 

სკო­ლა­ში გა­ის­ტუმ­რე­ბენ, სა­ვაჭ­რო და გა­სარ

თო­ბი ცენ­ტ­რე­ბით ისარ­გებ­ლე­ბენ და ბულ­ვარ­ში 

ისე­ირ­ნე­ბენ. ამას­თან, იგი აღ­ნიშ­ნავს, რომ მი­სი 

პრო­ექ­ტი სა­ერ­თა­შო­რი­სო აერო­პორ­ტ­თან ახ­ლო 

მან­ძილ­ზე ვი­თარ­დე­ბა, რა­საც, ქა­ლა­ქის სხვა 

რა­ი­ო­ნებ­თან შედარებით, უპი­რა­ტე­სო­ბად მი­იჩ

ნევს. „თბილისი ისეა აშე­ნე­ბუ­ლი, რომ, სამ­წუ

ხა­როდ, აერო­პორ­ტ­თან მი­სას­ვ­ლე­ლი მხო­ლოდ 

ერ­თი გზა გაქვთ, თუმ­ცა მთელ მსოფ­ლი­ო­ში 

ცხოვ­რე­ბა აერო­პორ­ტე­ბის გარ­შე­მო ვი­თარ­დე

ბა“, – აღნიშნავს ამ თბი­ლი­სურ თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბა­ზე 

ინ­ვეს­ტო­რი ბა­ქო­დან. 
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აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა, რომ ყოველივე ამაზე შა­ჰინ 

მოვ­სუ­მო­ვი ჩვენ­თან იმ „ვილა სი­ე­ნას“ ერთ–

ერ­თი სახ­ლის ეზო­ში სა­უბ­რობს, რო­მე­ლიც 

იტა­ლი­ურ ყა­ი­და­ზეა დაპ­რო­ექ­ტე­ბუ­ლი, მი­ნი­მუმ 1 

მი­ლი­ო­ნი აშშ დო­ლა­რი ღირს და აქ­ვე გვიმ­ხელს, 

რომ „დირსის“ მე­ხუ­თე ეტა­პის ფარ­გ­ლებ­ში თბი

ლის­შიც არის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი ინ­დი­ვი­დუ­ა

ლუ­რი სა­ა­გა­რა­კო ტი­პის და­სახ­ლე­ბა.

„დირსის“ პრო­ექ­ტი და მი­სი კონ­ცეფ­ცია მზად 

არის. ვფიქ­რობ, რომ წლის ბო­ლომ­დე სა­ზო­გა

დო­ე­ბას გა­ვაც­ნობთ, რო­გო­რი იქ­ნე­ბა პა­ტა­რა 

ქა­ლა­ქი მტკვრის სა­ნა­პი­რო­ზე“, – ამ­ბობს ინ­ვეს

ტო­რი, რო­მე­ლიც თბი­ლის­ში პრო­ექ­ტის დაწყე

ბი­დან შვი­დი წლის შემ­დეგ უფ­რო თა­მა­მად 

სა­უბ­რობს ამ­ბი­ცი­ურ გეგ­მებ­ზე და მოტივაციის 

ერ­თ­-ერთ მთა­ვარ ფაქ­ტო­რად ქარ­თ­ვე­ლე­ბის 

ცხოვ­რე­ბის წე­სის შეცვლას ასა­ხე­ლებს, ისევ და 

ისევ დე­და­ქა­ლა­ქის გა­დატ­ვირ­თუ­ლი და ქა­ო­სუ

რი გა­ნა­შე­ნი­ა­ნე­ბის გა­მო. 

„ქართველები ბი­ნის სა­ყიდ­ლად რო­ცა 

მო­დი­ან, სურთ კომ­ფორ­ტი ბავ­შ­ვე­ბის­თ­ვის, 

სა­სე­ირ­ნო ზო­ნა, გამ­წ­ვა­ნე­ბა და ა.შ. ად­რე მათ

თ­ვის ყვე­ლა­ფე­რი ფას­ზე იყო და­მო­კი­დე­ბუ­ლი“, 

– იხ­სე­ნებს შა­ჰინ მოვ­სუ­მო­ვი და იქ­ვე დას­ძენს, 

რომ მტკვრის მი­და­მო­ებ­ში პრო­ექ­ტის იტა­ლი

ურ მო­ტი­ვებ­ზე გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის, რო­გორც 

ეს კას­პი­ის ზღვის სა­ნა­პი­რო­ზე გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლა, 

კი­დევ უფ­რო მჭიდ­რო თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა დას

ჭირ­დე­ბა ად­გი­ლობ­რივ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბას­თან. 

„ასეთი დი­დი პრო­ექ­ტე­ბის­თ­ვის სა­ხელ­მ­წი­ფომ 

აუცი­ლებ­ლად უნ­და გა­ა­კე­თოს გზე­ბი, ხი­დე­ბი, 

ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რა“, – აღ­ნიშ­ნა დე­ვე­ლო­პერ­მა.

იდე­ე­ბი, რომლებზეც შა­ჰინ მოვ­სუ­მო­ვი 

გვიყ­ვე­ბა, აზერ­ბა­ი­ჯა­ნის დე­და­ქა­ლაქ­ში უკ­ვე 

რე­ა­ლი­ზე­ბუ­ლი სა­ხით, სა­კუ­თა­რი თვა­ლით ვნა

ხეთ. As Group Investment–ი მრა­ვალ­ფუნ­ქ­ცი­უ­რი 

საცხოვ­რე­ბე­ლი კომ­პ­ლექ­სით – ცენ­ტ­რა­ლურ 

ქუ­ჩებ­ში, ვი­ლე­ბით კი გა­რე­უ­ბან­შია წარ­მოდ­გე­ნი

ლი. კომ­პა­ნი­ას აქვს ამ­ბი­ცი­ა, უპა­სუ­ხოს ქა­ლა­ქის 

გან­ვი­თა­რე­ბის ტენ­დენ­ცი­ებს, რო­მელ­თაც ბა­ქოს 

ქუ­ჩებ­ში ფე­ხით სი­ა­რუ­ლი­სას ად­ვი­ლად შე­ამ­ჩ

ნევთ. შირ­ვან­შა­ჰე­ბის სა­სახ­ლი­დან თა­ნა­მედ

რო­ვე არ­ქი­ტექ­ტუ­რუ­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბით 

გა­მორ­ჩე­ულ „ჰეიდარ ალი­ე­ვის ცენ­ტ­რამ­დე“ გზა 

იმის მაგალითია, თუ რო­გორ შე­ი­ნა­ხეს ად­გი

ლობ­რი­ვებ­მა ძვე­ლი ქა­ლა­ქი და და­იწყეს ახ­ლის 

მშე­ნებ­ლო­ბა. მას­პინ­ძელ­თან ამ თე­მის გან­ხილ

ვი­სას თბი­ლის­თან პა­რა­ლე­ლე­ბი თა­ვის­თა­ვად 

გაჩ­ნ­და. შა­ჰინ მოვ­სუ­მო­ვი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს დე­და

ქა­ლაქ­ში უკ­ვე ნგრე­ვის პი­რას მი­სუ­ლი შე­ნო­ბე

ბი­სა და მა­თი მო­სახ­ლე­ე­ბის ბედ­ზე ამახ­ვი­ლებს 

ყუ­რადღე­ბას და ამ­ბობს, რომ ბა­ქომ ეს პრო­ცე­სე

ბი სა­ჯა­რო და კერ­ძო თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის ფორ

მა­ტის დახ­მა­რე­ბით გა­ი­ა­რა. მი­სი გან­მარ­ტე­ბით, 

ეს მიდ­გო­მა ავა­რი­უ­ლი სახ­ლე­ბის მცხოვ­რებ­ლე

ბის­თ­ვის, დე­ვე­ლო­პე­რე­ბი­სა და ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის 

ერ­თობ­ლი­ვი ძა­ლის­ხ­მე­ვით, ისე­თი პი­რო­ბე­ბის 

შე­თა­ვა­ზე­ბას გუ­ლის­ხ­მობს, როგორიც, მა­გა­ლი

თად, „დირსის“ კომ­პ­ლექ­ს­ში­ა. 

გა­ი­ზი­ა­რებს თუ არა თბი­ლი­სის მთავ­რო­ბა 

ბა­ქოს გა­მოც­დი­ლე­ბას ამ სა­კითხ­ში, უც­ნო­ბი­ა. 

ამ ეტაპ­ზე ის ვი­ცით, რომ მე­რი­ას პირ­ვე­ლი 

მცდე­ლო­ბე­ბი ვარ­კე­თილ­ში, ე.წ „ხრუშჩოვკის“ 

ტი­პის და­სახ­ლე­ბე­ბის ჩა­ნაც­ვ­ლე­ბის მი­მარ­თუ

ლე­ბით აქვს, თუმ­ცა ამ იდეამ კერ­ძო სექ­ტო­რის 

და­ინ­ტე­რე­სე­ბა ჯერ­ჯე­რო­ბით ვერ და­იმ­სა­ხუ­რა. 

ასეა თუ ისე, შა­ჰინ მოვ­სუ­მოვს ამ შემ­თხ­ვე­ვა­შიც 

სა­კუ­თა­რი ქა­ლა­ქის მა­გა­ლი­თი ახ­სენ­დე­ბა და 

თბი­ლი­სის მმარ­თ­ველ გუნდს ურ­ჩ­ვეს, პრო­ექ­ტი 

ისე და­გეგ­მოს, რომ ინ­ვეს­ტორ­მა თავ­და­პირ­ვე

ლად მო­სახ­ლე­ო­ბის ახალ ბი­ნებ­ში გან­თავ­სე­ბა 

უზ­რუნ­ველ­ყოს, შემ­დეგ კი ძვე­ლი შე­ნო­ბე­ბის 

ჩა­ნაც­ვ­ლე­ბა და­იწყოს. „იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თუ 

რო­მე­ლი­მე უპა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო დე­ვე­ლო­პერ­მა 

მშე­ნებ­ლო­ბა არ და­ამ­თავ­რა, სა­ხელ­მ­წი­ფო 

სო­ცი­ა­ლუ­რი პრობ­ლე­მის წი­ნა­შე აღ­მოჩ­ნ­დე­ბა, 

ამი­ტომ ჯერ მო­სახ­ლე­ო­ბის გან­თავ­სე­ბაა სა­ჭი

რო“, – გვიხ­ს­ნის შა­ჰინ მოვ­სუ­მო­ვი, რო­მე­ლიც 

„ხრუშჩოვკების“ ჩა­ნაც­ვ­ლე­ბის პრო­ექ­ტით ინ­ტე

რეს­დე­ბა, რად­გან თბი­ლის­თან დაკავშირებით 

გეგ­მე­ბი უკ­ვე აქვს. მა­თი ნა­წი­ლი სა­ზო­გა­დო­ე­ბამ 

შვი­დი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში გა­იც­ნო, სრულ მას­შ

ტა­ბებს კი აზერ­ბა­ი­ჯა­ნე­ლი ინ­ვეს­ტო­რი უახ­ლო­ეს 

მო­მა­ვალ­ში გაგ­ვი­ზი­ა­რებს.

სა­უბ­რის ბო­ლოს შა­ჰინ მოვ­სუ­მოვ­მა აღ­ნიშ­ნა, 

რომ „დირსის“ მომ­დე­ნო ეტა­პე­ბის და­გეგ­მ­ვას 

პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი და სექ­ტორ­ში გა­მოწ­ვე­ვებ­ზე 

სა­პა­სუ­ხოდ მზად მყო­ფი კად­რე­ბის მზარ­დი 

რა­ო­დე­ნო­ბაც უწყობს ხელს. „შვიდი წლის წინ 

დი­დი პრობ­ლე­მე­ბი გვქონ­და კად­რე­ბის მო­ძი­ე

ბის თვალ­საზ­რი­სით. დღეს უკ­ვე შემ­დ­გა­რი გუნ

დი ავი­თა­რებს პრო­ექტს და ზო­გა­დად, ხალ­ხის 

მსოფ­ლ­მ­ხედ­ვე­ლო­ბაც შე­იც­ვა­ლა“, – ირ­წ­მუ­ნე­ბა 

მე­ზო­ბე­ლი ქვეყ­ნის მო­ქა­ლა­ქე, ასე­უ­ლო­ბით 

მი­ლი­ო­ნი დო­ლა­რის სა­ინ­ვეს­ტი­ციო გეგ­მე­ბით 

ხელ­ში. 
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მემკვიდრეობით მიღებული ქონება VS. 
თვითნაბადი

ფილანთროპიის ქულაGIVING PLEDGE-
ის ხელმომწერი

1. ჯეფ ბეზოსი
$160 მილიარდი   თვითნაბადობის ქულა: *
წყარო: AMAZON 
ასაკი: 54 RESIDENCE: სიეტლი

ფილანთროპიის ქულა: 

ბეზოსი ჩვენი პლანეტის ყველაზე მდიდა
რი ადამიანია. გასულ წელს, Amazon-ის 
აქციათა 104%-იანი ნახტომის წყალო
ბით, მისმა ქონებამ რეკორდულ $78.5 
მილიარდს მიაღწია. 2018 წლის პირ
ველ ექვს თვეში ელ-ვაჭრობის გოლი
ათის წმინდა გაყიდვებმა $100 მილი
არდს გადააჭარბა, რაც 41%-იანი ზრდაა 
წინა წელთან შედარებით. სტრატოსფე
როსკენ Blue Origin-იც მიიწევს – კოს
მოსური კომპანია, რომელსაც ბეზოსი 
Amazon-ის დაახლოებით $1 მილიარ
დის ტოლფას აქციათა წლიური გაყიდ
ვებით აფინანსებს. ფირმამ, რომლის მი
სიაც კოსმოსური მოგზაურობის ხელ
მისაწვდომობის ხელშეწყობაა, ივლის
ში წარმატებით დაასრულა თავისი მეცხ
რე სასინჯი ფრენა. ამასობაში, დედამი
წაზე, ბეზოსმა პირობა შეასრულა და თა
ვის საქველმოქმედო გეგმას ახადა ფარ
და: სექტემბერში მან განაცხადა, რომ 
ორი ინიციატივისთვის $2 მილიარდს გა
იღებდა. ერთი იმ არსებული არაკომერ
ციული ორგანიზაციების დაფინანსებაა, 
რომლებიც უსახლკარო ოჯახებს ეხმარე
ბა, მეორე კი დაბალშემოსავლიან კომუ
ნებში ისეთი არაკომერციული სკოლამ
დელი დაწესებულებების ქსელის შექმნას 
გულისხმობს, რომლებიც Montessori-ს 
სწავლების მეთოდს იყენებენ (თავად ბე
ზოსი Montessori-ს სკოლაში დადიო
და). $2-მილიარდიანი პირობის შესას
რულებლად, Bezos Day One Fund-
ის სახელით ცნობილ ფონდს დაახლოე
ბით 1 მილიონი Amazon-ის აქცია – ბე
ზოსის ამჟამინდელი საგანძურის 1.3% – 
დასჭირდება. 



ნოემბერი  2018    FORBES | 69

THE FORBES

უმდიდრეს ამერიკელებს კიდევ ერთი 
რეკორდების მომხსნელი წელი ჰქონდათ. 

პირველად 1994 წლის შემდეგ ახალი 
ჩემპიონი გვყავს – ჯეფ ბეზოსი, პირველი 

ადამიანი ჩვენს რეიტინგში, რომელიც $100 
მილიარდზე მეტის მფლობელია. რეიტინგში 
მოსახვედრად საჭირო მინიმუმი წელს $2.1 
მილიარდი გახდა – ჯერჯერობით ყველაზე 
მაღალი ზღვარი, რაც კი ოდესმე გვქონია, 
და $100 მილიონით მეტი, ვიდრე შარშან. 

რეიტინგის წევრთა ქონება საშუალოდ $7.2 
მილიარდს შეადგენს, რაც წინა წელთან 

შედარებით 7.5%-იანი ზრდაა, ხოლო მათმა 
სიმდიდრემ ჯამში რეკორდულ ნიშნულს 
– $2.9 ტრილიონს მიაღწია. მთელი ამ 

ერთობლივი სიმდიდრის ნახევარი ქვეყნის 
45 ყველაზე მდიდარი ადამიანის ხელშია.
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2. ბილ გეიტსი 
$97 მილიარდი  თვითნაბადობის ქულა: *
წყარო: MICROSOFT
ასაკი: 63 საცხოვრებელი ადგილი: მედინა, ვაშინგტონი

ფილანთროპიის ქულა: 

Forbes 400-ის პირველი ადგილის მფლობელი 24 წლის მანძილზე, გეიტსი, სიეტლელმა კოლეგა-ანტრეპრენიორმა ჩაანაცვლა თავისი 

სწრაფად აღზევებადი აქციებით. ცრემლები საჭირო არ არის. გეიტსი Microsoft-ის საბჭოშია და კვლავ ფლობს $11.2 მილიარდის ტოლ

ფას 1.3%-იან წილს პროგრამული უზრუნველყოფის კომპანიაში, რომელიც 43 წლის წინ პოლ ალენთან ერთად დააფუძნა. დანარჩე

ნი ქონება არაერთ ადგილას აქვს დაბანდებული, მათ შორის, სხვადასხვა აქციაში, სტარტაპ-ფირმებსა და წყლის გაუმჯობესებისა და 

ჰიგიენის სერვისის ფირმა Ecolab-ში, სადაც თითქმის 11%-ს ფლობს. ინვესტიცია აქვს განხორციელებული Memphis Meats-ში – სტარ

ტაპში, რომელსაც ქათმის, იხვისა და ძროხის უჯრედებიდან „სუფთა ხორცი“ გამოჰყავს. ივლისში მან განაცხადა, რომ მამამისისთვის 

ალცჰაიმერის დიაგნოზი დაესვათ და თავად და Forbes 400-ის კიდევ სამი წევრი (ლეონარდ ლოდერი, ჩარლზ შვაბი და დაგმარ დოლ

ბი) Alzheimer’s Drug Discovery Foundation-თან პარტნიორობით, $30 მილიონს სწირავენ ფონდს, რომელიც დაავადების დიაგნოსტირე

ბას დააჩქარებს. მაგრამ დროის უმეტეს ნაწილს გეიტსი სამყაროს დიდი პრობლემების მოგვარებაზე კონცენტრირებული ატარებს, ამ 

საქმეს კი თავისი Bill & Melinda Gates Foundation-ით უმკლავდება, რომლისთვისაც, მეტწილად Microsoft-ის აქციების სახით, დაახლო

ებით $35.8 მილიარდი აქვს შეწირული. ის მთელი პლანეტის ფილანთროპების შთაგონებადაა ქცეული, ხოლო 2015-ში, რეი დალიოსა 

(25-ე ადგილი) და სამ მდიდარ ჩინელთან ერთად, China Global Philanthropy Institute-ი დააარსა. 

3. უორენ ბაფეტი  
$88.3 მილიარდი თვითნაბადობის ქულა: *
წყარო: BERKSHIRE HATHAWAY
ასაკი: 88 საცხოვრებელი ადგილი: ომაჰა

ფილანთროპიის ქულა: 

სათაყვანებელი ინვესტორი, რომელიც ტექნოლოგიაში კა

პიტალდაბანდებას დიდი ხანია, თავს არიდებდა, ფირფი

ტას ცვლის. Berkshire Hathaway, რომელიც 60-ზე მეტ კომ

პანიას, მათ შორის, Geico-სა და Dairy Queen-ს, ფლობს, 

2016 წლიდან Apple-ის აქციებს ყიდულობს. 2018 წლის და

საწყისში, 5%-იანი წილის მოგროვების შემდეგ, Berkshire-ი 

ამ ტექნოლოგიური კომპანიის მეორე უმსხვილეს ინვეს

ტორად იქცა. ნაღდი ფულის სახით $103 მილიარდით აღ

ჭურვილი ბაფეტის ფირმა სხვა ინვესტიციების ძიებას გა

ნაგრძობს. აგვისტოში ფირმა ციფრული გადახდების ინდუ

რი პლატფორმა Paytm-ის წილს დაეპატრონა. გასულ წელს 

Berkshire Hathaway-ის აქციები 17%-ით ავარდა, რამაც ბა

ფეტის ქონება $10.3 მილიარდით გაბერა და ეს, მიუხედა

ვად იმისა, რომ ივლისში ამ უკანასკნელმა $3.4 მილიარდი 

გასცა. 90-ს მიტანებული, პირობას ასრულებს და ნელ-ნელა 

ქონების 99%-ს ემშვიდობება. უკვე $35 მილიარდი აქვს გა

ცემული, მათგან დიდი ნაწილი – თავისი მეგობრების, ბილ 

და მელინდა გეიტსების ფონდისთვის. 

4. მარკ ცუკერბერგი 
$61 მილიარდი  თვითნაბადობის ქულა: *
წყარო: FACEBOOK
ასაკი: 34 საცხოვრებელი ადგილი: პალო-ალტო, კალიფორნია

ფილანთროპიის ქულა: 

Facebook-ის დამფუძნებელი და აღმასრულებელი დირექტორი ინტენსიურ სა

ზოგადოებრივ ომშია ჩაბმული, რომელიც არჩევნებში ჩარევას, ყალბ ახალ ამ

ბებსა და მომხმარებელთა კონფიდენციალობის საკითხებს უკავშირდება. ამ 

თემებმა კომპანიას უბიძგა, თავისი უსაფრთხოების გუნდები 20,000 კაცამდე გა

ეორმაგებინა. აპრილში ცუკერბერგი კონგრესის წინაშე მოწმის სახით წარდგა; 

ეს იმის გამოაშკარავებას მოჰყვა, რომ პრეზიდენტ დონალდ ტრამპის საარჩევ

ნო კამპანიაზე მომუშავე საკონსულტაციო ფირმა Cambridge Analytica-მ არაკე

თილსინდისიერად მოაგროვა მონაცემები Facebook-ის 2.2 მილიარდიდან, სულ 

ცოტა, 87 მილიონი მომხმარებლის შესახებ. „Facebook-ი მე წამოვიწყე, მე ვუდ

გავარ მას სათავეში და მე ვარ პასუხისმგებელი ყველაფერზე, რაც აქ ხდება“, – 

განაცხადა ცუკერბერგმა. ბიზნესმა ზიანი განიცადა: Facebook-ის შემოსავლების 

ზრდა შენელდა, ხოლო ყოველთვიური აქტიური ვიზიტორების რიცხვი ევრო

პაში შემცირდა. გასულ წელს, აქციათა 4%-იანი ვარდნის კვალდაკვალ, ცუკერ

ბერგის ქონებასაც მოაკლდა $10 მილიარდი, ხოლო მისმა ფილანთროპიულმა 

Chan Zuckerberg Initiative-მა გარკვეული რაოდენობის აქციები გაყიდა. 

5. ლარი 
ელისონი 
$58.4 მილიარდი 
თვითნაბადობის ქულა: (
წყარო: ORACLE
ასაკი: 74 საცხოვრებელი ადგილი: 
ვუდსაიდი, კალიფორნია

ფილანთროპიის ქულა: 

ელისონის ანტრეპრენიორულ სულის- 

კვეთებას ბოლო არ უჩანს. წელს მან ჯან

საღი ცხოვრების სტარტაპი Sensei ჩაუშ

ვა, რომლის პირველი პროექტი ლანა

ის ჰავაიურ კუნძულზე ჰიდროფონურ მი

წათმოქმედებას გულისხმობს – კუნძულ

ზე, რომელიც 2012-ში ელისონმა, გავრცე

ლებული ცნობებით, $300 მილიონად იყი

და. ვიდრე 1977 წელს პროგრამული უზრუნ

ველყოფის ფირმა Oracle-ის თანადამფუძ

ნებელი გახდებოდა, ბებიის დისა და მისი 

ქმრის გაზრდილი ელისონი აშშ-ის ცენტრა

ლური სადაზვერვო სააგენტოსთვის (CIA) 

მონაცემთა ბაზებს ქმნიდა. Oracle-ის აღ

მასრულებელი დირექტორის თანამდებო

ბა 2014 წელს დატოვა, თუმცა კვლავაც რჩე

ბა მის თავმჯდომარედ და ტექნოლოგიურ 

დირექტორად. 2016-ში მან $200 მილიონის 

გაღების პირობა დადო University of South-

ern California-ს Institute for Transformative 

Medicine-ის აშენებისათვის, რომელიც კი

ბოს პრევენციასა და მკურნალობაზეა ფო

კუსირებული. გასულ ათწლეულში ელი

სონს დაახლოებით $350 მილიონი აქვს გა

ცემული თავისი ფონდისთვის, რომელიც, 

მეტწილად, დაბერების ეფექტთა შეყოვ

ნების მიზნით ბიოსამედიცინო კვლევებ

ზეა ორიენტირებული. 2008-იდან ელისო

ნი Reach to Teach-ის მთავარ დამფინანსებ

ლად გვევლინება – ინდოეთის რურალუ

რი რეგიონების საგანმანათლებლო პროგ

რამისა, რომელიც მასწავლებელთა უნარ-

-ჩვევების გასაუმჯობესებლად მთავრობასა 

და არასამთავრობო ორგანიზაციებთან თა

ნამშრომლობს.

ცვლილება ქონებაში:  გაზრდილი  შემცირებული      
 უცვლელი      ახალწვეული      დაბრუნებული! @ # $ % ^ & * ( )

მემკვიდრეობით მიღებული ქონება VS. 
თვითნაბადი

ფილანთროპიის ქულაGIVING PLEDGE-
ის ხელმომწერი
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6. ლარი პეიჯი 
$53.8 მილიარდი   
თვითნაბადობის ქულა: *
წყარო: GOOGLE
ასაკი: 45 საცხოვრებელი ადგილი: : 
პალო-ალტო, კალიფორნია 

ფილანთროპიის ქულა: 

პეიჯმა საძიებო სისტემა Google-ი სერ

გეი ბრინთან (მე-9 ადგილი) ერთად 1998 

წელს დააარსა, მისიით, რომ სამყარო

ში არსებული ინფორმაციის ორგანიზე

ბა მოეხდინათ. ოცი წლის შემდეგ, ივნისში, 

Google-ის მშობელმა კომპანიამ, Alphabet-

მა (რომლის აღმასრულებელი დირექტორი 

პეიჯია), შვიდი სახელმძღვანელო პრინცი

პის (მაგალითად, მოერიდეთ უსამართლო 

მიკერძოებულობის განმტკიცებას) შესახებ 

გააკეთა განცხადება, რაც ერთგვარი მო

ნახაზი იყო კომპანიის გადადგმული ნაბი

ჯისა ხელოვნურ ინტელექტსა და სხვა ინო

ვაციურ ტექნოლოგიებში. პეიჯის Carl Victor 

Page Memorial Foundation-ი (რომელიც მი

სი გარდაცვლილი მამის სახელს ატარებს) 

თითქმის $2 მილიარდს ფლობს აქტივე

ბის სახით. ბოლო ხუთ წელიწადში ამ ფონ

დმა $365 მილიონი შესწირა საქველმოქმე

დო ფონდებს და შეუძლებელი გახადა პე

იჯის ფილანთროპიული აქტების დეტალე

ბის გარკვევა. მის რამდენიმე უშუალო საქ

ველმოქმედო შეწირულებას შორის ნახავთ 

2014 წელს, ებოლას დამარცხების მიზნით 

შექმნილი საგანგებო ფონდებისთვის გაცე

მულ $15 მილიონსა და დაახლოებით $3 მი

ლიონს – Shoo the Flu-სთვის – ოკლენდის 

საჯარო სკოლების მოსწავლეთათვის გან

კუთვნილ გრიპის საწინააღმდეგო აცრე

ბის პროგრამას. 

სია

7. დევიდ კოხი  
$53.5 მილიარდი  თვითნაბადობის ქულა: %
წყარო: KOCH INDUSTRIES
ასაკი: 78 საცხოვრებელი ადგილი:  
ნიუ-იორკი

ფილანთროპიის ქულა: 

Koch Industries-ის ყოფილმა აღმასრულებელმა ვი

ცე-პრეზიდენტმა კომპანია ივლისში დატოვა. კო

ხი თავისი ძმის, ჩარლზის დაფუძნებულ და პოლი

ტიკური აქტივობებით ცნობილ Seminar Network-შიც 

დაემშვიდობა თავის როლს, მიზეზად კი ჯანმრთე

ლობის პრობლემები დაასახელა. პროსტატის კიბოს 

გადარჩენილმა კოხმა $100 მილიონი აღუთქვა New 

York-Presbyterian Hospital-ს ახალი ამბულატორიუ

ლი ცენტრის შესაქმნელად, რომელიც აპრილში გა

იხსნა. ამასთან, Memorial Sloan Kettering-ისთვის შე

წირული $150 მილიონის შედეგად, 2019-ში კიბოს ამ

ბულატორიული პაციენტების დაწესებულება გაიხ

სნება. ის $2.1 მილიარდი, მთელი ცხოვრების მან

ძილზე რომ აქვს გაცემული, ასევე მოიცავს $185 მი

ლიონს თავისი ალმა მატერის, MIT-ისთვის და $110 

მილიონს ნიუ-იორკის Lincoln Center-ისათვის. 

7. ჩარლზ კოხი
$53.5 მილიარდი  თვითნაბადობის ქულა: %
წყარო: KOCH INDUSTRIES
ასაკი: 82 საცხოვრებელი ადგილი: ვიჩიტა, კანზასი

ფილანთროპიის ქულა:  

მისი Koch Industries-ი, $100 მილიარდით (გაყიდვებით) აღჭურ

ვილი მეორე უმსხვილესი კერძო კომპანია აშშ-ში, ზრდის- 

თვის სილიკონის ხეობას მიმართავს. ნოემბერში ინდუსტ

რიულმა კონგლომერატმა Koch Disruptive Technologies-ი ჩა

უშვა – ვენჩურული პლატფორმა, რომელსაც კოხის ვაჟი ჩე

იზი თაოსნობს. მაისში ეს შვილობილი $ 125-მილიონიან და

ფინანსების რაუნდს გაუძღვა cloud-კომპიუტერიის სტარტაპ 

Mesosphere-ისთვის. კოხს, რომელმაც საოჯახო ბიზნესის მარ

თვის სათავეები 1967-ში, მამის სიკვდილის შემდეგ გადაიბარა, 

$1 მილიარდზე მეტი აქვს გაცემული ქველმოქმედების- 

თვის, რომლის ძირითად ფოკუსს განათლება და კრიმინალუ

რი სფეროს სასამართლო რეფორმა წარმოადგენს. მის მიერ 

დაფინანსებულ არაკომერციულ ორგანიზაციათა შორის არის 

Hudson Link-ი, რომელიც პატიმრებს კოლეჯის მოსამზადებელ 

კურსებსა და დიპლომებს სთავაზობს, და Phoenix-ი, რომელიც 

ალკოჰოლზე ან ნარკოტიკებზე დამოკიდებულებასთან მებრ

ძოლ ადამიანებს სიფხიზლის შენარჩუნებში ისეთი აქტივობე

ბით ეხმარება, როგორიც ლაშქრობები, იოგა და CrossFit-ია. 

9. სერგეი ბრინი 
$52.4 მილიარდი  
თვითნაბადობის ქულა: (
წყარო: GOOGLE
ასაკი: 45  
საცხოვრებელი ადგილი: ლოს-
ალტოსი, კალიფორნია

ფილანთროპიის ქულა: 

ბრინს, რომელიც ექვს წლამდე საბჭოთა კავ

შირში ცხოვრობდა, ნათქვამი აქვს, რომ 

სიტყვის თავისუფლების შემზღუდავ ქვეყანა

ში ცხოვრებამ გავლენა იქონია იმაზე, თუ რო

გორ წარმართავდნენ ისა და პეიჯი Google-ს. 

ამის შედეგი იყო, რომ 2010-ში Google-მა თა

ვისი ჩინეთში დაფუძნებული საძიებო სისტე

მა დახურა: კომპანიამ შეიტყო, რომ იქაური 

მთავრობა ადამიანის უფლებათა აქტივისტე

ბის Gmail-ებს უთვალთვალებდა. დღეს ბრი

ნი, Alphabet-ის პრეზიდენტის რანგში, კვლავ 

ცხელ-ცხელ პოზიციაშია, რასაც წინ არცთუ 

სასიამოვნო ინციდენტი უძღოდა, როცა გამო

ჟონილი დოკუმენტები, გავრცელებული ინ

ფორმაციით, იმას მიუთითებდა, რომ კომპა

ნიის ინჟინრები Google-ის ცენზურიან ვერსია

ზე მუშაობდნენ ჩინეთში. ბრინს დაახლოებით 

$1 მილიარდი აქვს შეწირული თავისი საოჯა

ხო ფონდებისთვის.  

10. მაიკლ ბლუმბერგი 
$51.8 მილიარდი  თვითნაბადობის ქულა: *
წყარო: BLOOMBERG LP
ასაკი: 76 საცხოვრებელი ადგილი: ნიუ-იორკი

ფილანთროპიის ქულა: 

ფინანსური ინფორმაციისა და მედიაგიგანტის, Bloomberg LP-ის თანადამ

ფუძნებელს $6 მილიარდი აქვს ცხოვრებაში გაღებული. მისი ფონდი $200 

მილიონს ხარჯავს, აშშ-ის მერებსა და ქალაქებს რომ დაეხმაროს, $100 მი

ლიონზე მეტს – ქვანახშირის გამოყენების შესამცირებლად მთელი მსოფ

ლიოს მასშტაბით, და კიდევ არაერთ მილიონს – გლობალური ჯანმრთე

ლობისა და განათლებისთვის. გარესპუბლიკელებული დემოკრატი და 

შემდეგ უკვე დამოუკიდებელი პოლიტიკური აქტორი, ბლუმბერგი, ნიუ- 

იორკის მერად სამი ვადით მსახურობდა. ივნისში მან ე.წ. ოპედი გამოაქ

ვეყნა, სადაც აცხადებდა, რომ 2018-ში დემოკრატებს დაუჭერს მხარს. სექ

ტემბერში მან პირობა დადო, რომ რეკორდული რაოდენობის თანხას გაი

ღებდა კანდიდატი ქალებისთვის.  
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მემკვიდრეობით მიღებული ქონება VS. 
თვითნაბადი

ფილანთროპიის ქულაGIVING PLEDGE-
ის ხელმომწერი

11. ჯიმ უოლტონი
$45.2 მილიარდი   
თვითნაბადობის ქულა: @
წყარო: WALMART
ასაკი: 70  
საცხოვრებელი ადგილი:  
ბენტონვილი, არკანზასი

ფილანთროპიის ქულა:

12. ელის 
უოლტონი 
$44.9 მილიარდი   
თვითნაბადობის ქულა: !
წყარო: WALMART
ასაკი: 69 საცხოვრებელი ადგილი:  
ფორტ-უერტი, ტეხასი

ფილანთროპიის ქულა: 

12. ს. რობსონ 
უოლტონი 
$44.9 მილიარდი   
თვითნაბადობის ქულა: $
წყარო: WALMART
ასაკი: 74 საცხოვრებელი ადგილი: 
ბენტონვილი, არკანზასი

ფილანთროპიის ქულა: N.A.

იანვარში, კონგრესის საგადასახადო 
რეფორმის კანონპროექტის მიღების 
შემდეგ, Walmart-მა განაცხადა, რომ 
თავის მინიმალურ გასამრჯელოს სა
ათში $11-მდე გაზრდიდა და, ნაღდი ფუ
ლის სახით, ერთჯერად ბონუსებს გას
ცემდა შესაბამისი თანამშრომლების
თვის. იმავე დღეს მან განაცხადა, რომ 
Sam’s Club-ის 63 პუნქტს ხურავდა. ბო
ლო კვარტალში მისი ელ-ვაჭრობის 
ამერიკული გაყიდვები 40%-ით ავარ
და, ხოლო აქციების ფასი, გასულ წელს, 
20%-ით გაიზარდა. ელისი და რობი 

Walton Family Foundation-ის საბჭოში 
არიან, რომელსაც 2017 წელს $536 მი
ლიონი აქვს დარიგებული - მეტწილად 
საგანმანათლებლო და ეკოლოგიუ
რი მიზნებისა და ოზარკსის რეგიონის 
პროექტებისთვის. ფონდი 1987 წელს, 
კომპანიის 25-ე იუბილეზე მათმა მშობ
ლებმა – Walmart-ის დამფუძნებელ
მა სემ უოლტონმა და მისმა ცოლმა, ჰე
ლენმა – დააარსეს. 

14. სტივ 
ბალმერი 
$42.3 მილიარდი   
თვითნაბადობის ქულა: ^
წყარო: MICROSOFT
ასაკი: 62 საცხოვრებელი ადგილი: 
ჰანტს-პოინტი, ვაშინგტონი

ფილანთროპიის ქულა: 

მას მერე, რაც 2014-ში Microsoft-ის აღმას

რულებელი დირექტორის თანამდებობა 

დატოვა, ბალმერი კიდევ უფრო ინტენსიუ

რად ჩაება ქველმოქმედებაში: მან ჩეკები 

გამოუწერა თავის და თავისი ცოლის ალ

მა მატერებს (ანუ Harvard-სა და University 

of Oregon-ს), ხოლო $1.9 მილიარდი Gold-

man Sachs-ის საქველმოქმედო ფონდს 

უძღვნა. ამასთან, მან ვებგვერდი, სახელად 

USAFacts.org-ი, ჩაუშვა, რომელიც ადამი

ანებს იმის გაგებაში ეხმარება, სად ხარ

ჯავს მთავრობა ფულს. ბალმერმა ბილ გე

იტსი (მე-2 ადგილი) Harvard-ში გაიცნო 

(ჯგუფელები იყვნენ) და Microsoft-ის 30-ე 

თანამშრომლადაც იქცა. დღეს სწორედ ამ 

პროგრამული უზრუნველყოფის კომპა

ნიას უნდა უმადლოდეს თავისი ქონების 

უმეტეს ნაწილს. ის NBA-ს L.A. Clippers-ის 

მფლობელია, რომელიც 2014-ში $2 მილი

არდად იყიდა. 

16. ფილ ნაიტი 
და ოჯახი 
$33.8 მილიარდი   

თვითნაბადობის ქულა: *
წყარო: NIKE
ასაკი: 80 საცხოვრებელი ადგილი: 
ჰილსბორო, ორეგონი

ფილანთროპიის ქულა: 

15. შელდონ ადელსონი
$35.5 მილიარდი  თვითნაბადობის ქულა: )
წყარო: CASINOS
ასაკი: 85 საცხოვრებელი ადგილი: ლას-ვეგასი

ფილანთროპიის ქულა: 

რესპუბლიკელების მეგადონორი და მისი ცოლი, მირიამი, შუალედური არჩევნებისთვის 

ემზადებიან და $55 მილიონს გასცემენ, ნოემბერში თავიანთ პარტიას კონგრესში კონტ

როლი რომ შეუნარჩუნონ. პოლიტიკურ შეწირულებათა მიღმა, ადელსონს, ცხოვრების 

მანძილზე, $1.1 მილიარდზე მეტი აქვს შეწირული ქველმოქმედებისათვის, უმეტესად კი 

ებრაული ორგანიზაციებისთვის. აპრილში მან განაცხადა, რომ კიდევ ერთ $70 მილიონს 

გადასცემდა Birthright Israel Foundation-ს, რომელიც ახალგაზრდა ებრაელების ისრაელში 

მგზავრობას აფინანსებს; შედეგად, ამ ჯგუფისთვის ადელსონის მიერ გაცემულმა თანხებ

მა, ერთობლივად, $410 მილიონს მიაღწია. ადელსონი, რომელიც ქვეყნის ერთ-ერთი უმ

სხვილესი კაზინო-კომპანიის, Las Vegas Sands-ის აღმასრულებელი დირექტორი და სა

კონტროლო წილის მფლობელია, გემბლინგის სფეროში 55 წლისა შეიჭრა, როცა ლას-

-ვეგას-სტრიპზე Sands Hotel & Casino იყიდა. 

გულუხვობის საზომი: ჩვენი ახალი ქულა ფილანთროპიისთვის
პირველად, არსებობის მანძილზე, Forbes 400-ის წევ­რე­ბი არა მხო­ლოდ 

მთლი­ა­ნი ქო­ნე­ბის ან თვით­ნა­ბა­დო­ბის მი­ხედ­ვით არი­ან შე­ფა­სე­ბულ­ნი, არა­მედ 

გუ­ლუხ­ვო­ბის მი­ხედ­ვი­თაც. ამ ელი­ტუ­რი კლუ­ბის წევ­რებს ქუ­ლე­ბი 1-დან 5-მდე 

სკა­ლა­ზე მი­ე­ნი­ჭათ, სა­დაც 5 ფი­ლან­თ­რო­პი­ის ყვე­ლა­ზე მა­ღალ დო­ნეს ნიშ­ნავს. 

ქუ­ლე­ბის მი­სა­ღე­ბად, პირ­ველ რიგ­ში, რე­ი­ტინ­გის თი­თო­ე­უ­ლი წევ­რის მი­ერ 

მთე­ლი ცხოვ­რე­ბის მან­ძილ­ზე გა­ღე­ბუ­ლი თან­ხე­ბი შე­ვა­ფა­სეთ. Forbes-ის 32 ჟურ

ნა­ლის­ტის­გან შემ­დ­გარ­მა გუნ­დ­მა სა­ჯა­რო დო­კუ­მენ­ტე­ბი შე­ის­წავ­ლა, კერ­ძო ფონ

დე­ბით დაწყე­ბუ­ლი, პრეს­რე­ლი­ზე­ბით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი, და და­უ­კავ­შირ­და რო­გორც 

თა­ვად 400-ის წევ­რებს, ისე არა­კო­მერ­ცი­ულ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს. მე­რე უკ­ვე ვნა­ხეთ, 

ქო­ნე­ბა­თა რა პრო­ცენ­ტუ­ლი წი­ლი ჰქონ­დათ ჩვენს მი­ლი­არ­დე­რებს გა­ცე­მუ­ლი. 

აღ­ნიშ­ნულ ორ ფაქ­ტორს თა­ნა­ბა­რი წო­ნე­ბი მი­ვა­ნი­ჭეთ და მი­ლი­არ­დე­რებ­საც შე­სა

ბა­მი­სი ქუ­ლე­ბი მი­ვე­ცით. შემ­დეგ, რამ­დე­ნი­მე სხვა ფაქ­ტო­რის გა­მო, ზო­გი მათ­გა­ნი 

ჩა­მოქ­ვე­ით­და, ზო­გი კი და­წი­ნა­ურ­და; ეს ფაქ­ტო­რე­ბი მო­ი­ცავ­და იმას, მო­წე­რი­ლი 

აქვთ თუ არა 400-ის წევ­რებს Giving Pledge-ზე ხე­ლი, რამ­დე­ნად პერ­სო­ნა­ლუ­რად 

არი­ან ჩაბ­მულ­ნი საქ­ველ­მოქ­მე­დო აქ­ტი­ვო­ბებ­ში და რამ­დე­ნად სწრა­ფად ახ­დე­ნენ 

მა­თი კერ­ძო ფონ­დე­ბი დო­ლა­რე­ბის დის­ტ­რი­ბუ­ცი­ას. ამას­თან, ბო­კა-­რა­ტონ­ში და

ფუძ­ნე­ბუ­ლი ფირ­მა SHOOK Research-ისგან გა­მო­ვი­ყე­ნეთ გარ­კ­ვე­უ­ლი ინ­ფორ­მა­ცია 

იმის შე­სა­ხებ, თუ რო­გორ გას­ცემ­დ­ნენ ჩვე­ნი რე­ი­ტინ­გის წევ­რე­ბი ფულს მთე­ლი 

ცხოვ­რე­ბის მან­ძილ­ზე. ჯერ არ­შეს­რუ­ლე­ბუ­ლი საქ­ველ­მოქ­მე­დო და­პი­რე­ბე­ბი 

მხედ­ვე­ლო­ბა­ში არ მიგ­ვი­ღი­ა. ზო­გი­ერ­თ­მა მი­ლი­არ­დერ­მა ითა­ნამ­შ­რომ­ლა Forbes-

თან, ზოგ­მა უარი გვითხ­რა, მი­ზე­ზად კი კონ­ფი­დენ­ცი­ა­ლო­ბა ან­/­და რე­ლი­გი­უ­რი 

მო­საზ­რე­ბე­ბი და­ა­სა­ხე­ლეს. რე­ი­ტინ­გის იმ წევ­რებს, რო­მელ­თა საქ­ველ­მოქ­მე­დო 

აქ­ტი­ვო­ბე­ბის შე­სა­ხებ ვე­რა­ვი­თა­რი ინ­ფორ­მა­ცია ვერ მო­ვი­პო­ვეთ, N.A. (not avail-

able – ,,არაა ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი“) მი­ე­ნი­ჭათ. გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლო­ბის ნაკ­ლე­ბო­ბის გა­მო, 

ზო­გი­ერ­თი ჩვე­ნე­უ­ლი შე­ფა­სე­ბა ცხოვ­რე­ბის მან­ძილ­ზე გა­ცე­მულ შე­წი­რუ­ლე­ბებ­თან 

და­კავ­ში­რე­ბით, შე­საძ­ლო­ა, უფ­რო და­ბალ მაჩ­ვე­ნებ­ლებ­ში იყოს გა­მო­სა­ხუ­ლი. 

	 ამ პრო­ექ­ტის სუ­ლის­კ­ვე­თე­ბა მთა­ვა­რი ფი­ლან­თ­რო­პის, ბილ გე

იტ­სის მო­ნა­ყოლს ეხ­მი­ა­ნე­ბა, რო­მე­ლიც მან 2014 წელს The Forbes 400 Summit 

on Philanthropy-ზე გაგ­ვი­ზი­ა­რა. ,,ერთ-ერთმა [ახლოაღმოსავლელმა მაგ­ნატ­მა] 

ახ­სე­ნა, რომ, ყუ­რა­ნის თა­ნახ­მად, მი­ზე­ზი, რა­ტო­მაც სა­კუ­თარ ქველ­მოქ­მე­დე­ბა­ზე 

უნ­და ილა­პა­რა­კო, ისა­ა, რომ 

ამით სხვა ხალ­ხ­საც წა­ა­ქე­ზებ, 

იგი­ვე აკე­თონ, - თქვა გე­იტ­ს

მა. - ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თქვენ 

ვალ­დე­ბუ­ლე­ბი ხართ თქვენს 

ქველ­მოქ­მე­დე­ბა­ზე ილა­პა­რა

კოთ“. ჩვენ მას ვე­თან­ხ­მე­ბით 

და იმე­დიც გვაქვს, რომ 

და­იწყე­ბა დი­ა­ლო­გი ქვეყ­ნის 

ყვე­ლა­ზე მდიდ­რებ­სა და მათ 

პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა­ზე, სა­ჯა­რო 

სი­კე­თე აკე­თონ.

FORBES 400-ის ცხოვრების მანძილზე გაცემული თანხების დიაპაზონები წევრები ქულათა 
მიხედვით

FORBES 400-ის გაცემულ თანხათა %-ის დიაპაზონები 

$30 მლნ-ზე 
ნაკლები  

1%-ზე ნაკლები

ქულა: 1

ქულა: 1

ქულა: 2

ქულა: 2

ქულა: 3

ქულა: 3

ქულა: 4

ქულა: 4

ქულა: 5

ქულა: 5

$30 მლნ-$99 მლნ 

1%-4.99% 

$100 მლნ-$299 მლნ

5%-9.99%

$300 მლნ-$999 მლნ

10%-19.99%

$1 მლრდ+

20%+
N.A.: რეიტინგის წევრთა საქველმოქმედო აქტივობებზე ინფორმაცია არ მოიპოვება.

N/A
46

ქულა: 1
77

ქულა: 2
97

ქულა: 3
96

ქულა: 4
55

ქულა: 5
29

88N/A: 46 88 91 89 50 36

N/A: 46 106 151 51 29 17
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სია

აგვისტოში ყოფილმა თანამშრომელ
მა ქალებმა ერთობლივი სარჩელი შეი
ტანეს სასამართლოში Nike-ის წინააღ
მდეგ. ისინი ნაიტის მიერ 1964 წელს თა
ნადაფუძნებულ ტანსაცმლისა და ფეხ
საცმლის გიგანტს გენდერულ დისკ
რიმინაციაში ადანაშაულებენ. Nike-მა 
თქვა, რომ განხილვაში არსებულ საქ
მეზე კომენტარს არ გააკეთებს, თუმცა 
ნებისმიერი სახის დისკრიმინაციის წი
ნააღმდეგია. სექტემბერში სპორტული 
ტანსაცმლის გიგანტმა ახალი რეკლამა 
გამოუშვა, – NFL-ის ყოფილი კვარტერ
ბეკის, სკანდალური ქოლინ კაპერნი
კის მონაწილეობით, – რომელმაც კრი
ტიკოსები და ფანები ერთნაირად მი
იზიდა. თავიდან აქციების ფასი დაეცა, 
თუმცა მერე ფეხზე წამოდგა და ყველა 
დროის საუკეთესო ნიშნულსაც მიაღ
წია. ნაიტს, რომელმაც Nike-ის თავმჯ
დომარის პოსტი 2016-ის ივნისში დატო
ვა, $500 მილიონზე მეტი აქვს გაცემული 
Stanford University-სთვის, მათ შორის, 
$400 მილიონი Knight-Hennessy-ის მა
ღალი საფეხურის სტუდენტთა სტიპენ
დიებისთვის 2016-ში. 

 
17. მაიკლ დელი 
$27.6 მილიარდი   
თვითნაბადობის ქულა: *
წყარო: DELL COMPUTERS
ასაკი: 53 საცხოვრებელი ადგილი: 
ოსტინი, ტეხასი

ფილანთროპიის ქულა: 

კომპიუტერული აპარატებისა და მეხსი
ერების გიგანტი ზომაში გაბერვას აგრ
ძელებს, რასაც მაიკლ დელის ფინანსუ
რი ინჟინერიის ალღოც ეხმარება. ორი 
წლის წინ ამ მისმა სეხნია კომპანიამ, 
Dell Technologies-მა, ისტორიაში ერთ-
-ერთ უმსხვილეს ტექნოლოგიურ გა
რიგებას შეასხა ხორცი, როცა საჯარო 
ბაზარზე ბრუნვად EMC-სთან გაერთი
ანდა. ივლისში, გაერთიანებულმა Dell 
Technologies-მა განაცხადა, რომ კვლავ 
ეცდება, საჯარო ბაზრებს დაუბრუნდეს. 
დელის ქონების თითქმის ნახევარი მის 
საინვესტიციო ფირმა MSD Capital-ში 
უნდა ვეძიოთ. თავისი ფონდის მეშვე
ობით, საქველმოქმედო მიზნებისთვის 
$1.5 მილიარდზე მეტი აქვს შეწირული. 
ფონდი ურბანულ სიღარიბეში მცხოვ
რებ ბავშვებს აქტიურად ეხმარება. 

18. ჟაკლინ 
მარსი
$24 მილიარდი   
თვითნაბადობის ქულა: @
წყარო: ტკბილეული, შინაური 
ცხოველების საკვები
ასაკი: 79 საცხოვრებელი ადგილი: 
დე-პლეინსი, ვირჯინია

ფილანთროპიის ქულა: 

18. ჯონ მარსი
$24 BILLION   
თვითნაბადობის ქულა: @
წყარო: ტკბილეული, შინაური 
ცხოველების საკვები
ასაკი: 83 საცხოვრებელი ადგილი: 
ჯეკსონი, ვაიომინგი

ფილანთროპიის ქულა: 

მათმა ბაბუამ, ფრენკმა, კარაქისა და 
შაქრის ფხვნილისაგან დამზადებული 
ტკბილეულობის გაყიდვა საუკუნეზე მე
ტი ხნის წინ ტაკომაში (ვაშინგტონი), 
საკუთარი სამზარეულოდან დაიწყო. 
დღეს Mars-ი მსოფლიოს უმსხვილე
სი ტკბილეულის მწარმოებელია, ხო
ლო და-ძმა, შეფასებათა თანახმად, ამ 
$35-მილიარდიანი (გაყიდვებით) ბეჰე
მოტის ორ მესამედს ფლობს. Mars-ი 
ისეთ ტკბილეულს ამზადებს, როგო
რიც M&Ms-ი და Milky Way-ა, პლუს 
ისეთ საფირმო რამეებს, როგორიც Un-
cle Ben’s Rice-ი და შინაური ცხოველე
ბის საკვების ბრენდები, Pedigree და 
Sheba-ა. არც და და არც ძმა კომპანიაში 
აქტიურ როლებს აღარ ითავსებენ. საბ
ჭოს თავმჯდომარე ჟაკლინის ვაჟი, სტი
ვენ ბეჯერია. პრივატულობა მათთვის 
უაღრესად მნიშვნელოვანია და, ამდე
ნად, საქველმოქმედო აქტივობებზე კო

მენტარს არ აკეთებენ.   

21. პოლ ალენი  

$20.3 მილიარდი   
თვითნაბადობის ქულა: *
წყარო: MICROSOFT, ინვესტიციები
ასაკი: 65 საცხოვრებელი ადგილი: 
მერსერ-აილენდი, ვაშინგტონი

ფილანთროპიის ქულა: 

Microsoft-ის თანადამფუძნებელი 
დროს თავის სპორტულ იმპერია
სა (რომელიც მოიცავს Portland Trail 
Blazers-სა და Seattle Seahawks-ს) და 
ქველმოქმედებას ახარჯავს. ალენს, 
რომელიც Microsoft-იდან სულ რაღაც 
რვა წელიწადში, ჰოჯკინსის ლიმფომით 
დიაგნოსტირების შემდეგ წამოვიდა, 
უკვე $2.5 მილიარდზე მეტი აქვს შეწი
რული საქველმოქმედო მიზნების- 
თვის. ეს მიზნები ერთობ ეკლექტურია, 
დაწყებული გადაშენების პირას მყოფი 
ველური სამყაროს დაცვითა და ადა
მიანის ტვინის შესწავლით, ხელოვნე
ბის ფესტივალების მხარდაჭერით დამ
თავრებული. მისი Stratolaunch-ი – ყვე
ლაზე დიდი საჰაერო ხომალდი, რაც კი 
ოდესმე აუშენებიათ – ისეა შექმნილი, 
რომ თვითმფრინავის ფრენის პროცეს

ში რაკეტა გაუშვას. 

22. ტომას 
პეტერფი    
$20.2 მილიარდი   
თვითნაბადობის ქულა: )
წყარო: ფასდაკლებებზე მომუშავე 
საბროკერო
ასაკი: 74 საცხოვრებელი ადგილი:  
პალმ-ბიჩი, ფლორიდა

ფილანთროპიის ქულა: N.A.

უნგრეთში დაბადებული ციფრული ვაჭ
რობის პიონერი, სულ მცირე, $5 მილი
არდით უფრო მდიდარია, ვიდრე შარ
შან: მისმა Interactive Brokers-მა საფონ
დო ბაზრის არაპროგნოზირებადობის 
ფონზე გაზრდილი ვაჭრობით იხეირა. 
მისი ფირმა სპეციალიზებული, დაბალ
ხარჯიანი სავაჭრო პლატფორმით უზ
რუნველყოფს პროგრესულ ინვესტო
რებს და მათ მილიონ სხვადასხვა სააქ
ციო კაპიტალს, ობლიგაციას, ალტერ

ნატივასა და სამომავლო პერსპექტი

ვას სთავაზობს.

23. ჯეიმს 
საიმონსი  
$20 მილიარდი   
თვითნაბადობის ქულა: *
წყარო: ჰეჯ-ფონდები
ასაკი: 80  
საცხოვრებელი ადგილი: 
ისტ-სეტოკე, ნიუ-იორკი

ფილანთროპიის ქულა: 

საიმონსის Renaissance Technologies-ი 
განაგრძობს დიდი რაოდენობით ფუ
ლის მოზიდვას: ეს ე.წ. რაოდენობ
რივი ვაჭრობის ჰეჯ-ფონდის ფირ
მა დღეს $75 მილიარდს განკარ
გავს. მაგრამ Renaissance-ში დახ
ვავებულ კლიენტებს მის ლეგენდა
რულ, $10-მილიარდიან Medallion-
თან მისვლა არ შეუძლიათ – ფონდ
თან, რომელიც მხოლოდ საიმონსი
სა და Renaissance-ის თანამშრომელ
თა და მფლობელთა კუთვნილი კაპი
ტალით ვაჭრობს. საიმონსი, რომელ

მაც Renaissance-ი 1982-ში დააფუძნა, ყო
ველდღიურ ოპერაციებს ოფიციალუ
რად ცხრა წლის წინ შეეშვა, თუმცა თავ
მჯდომარედ რჩება და მისი ფონდებიდა
ნაც სარგებლობს. ქველმოქმედებაში $2 
მილიარდზე მეტი აქვს დახარჯული. მისი 
ფონდი მთავარი დამფინანსებელია Math 
for America-ს $225 მილიონის (და მეტის) 
ტოლფასი სტიპენდიისა საჯარო სკოლე
ბის მათემატიკისა და მეცნიერების მასწავ

ლებლებისთვის. 

24. ილონ მასკი  

$19.6 მილიარდი   
თვითნაბადობის ქულა: *
ასაკი: TESLA, კოსმოსური ხომალდები
ასაკი: 47 საცხოვრებელი ადგილი: 
ლოს-ანჯელესი

ფილანთროპიის ქულა:  

მასკისთვის ცუდი ჰედლაინების წელი 
იყო, აქედან მრავალი თავადვე გამოიწვია. 
ჯერ მარტო ამ ზაფხულს ერთობ ბუნდოვა
ნი ტვიტი დაწერა, თითქოს თავისი ელექ
ტრომანქანების მწარმოებლის, Tesla-ს 
კერძო კომპანიად გადაქცევას აპირებსო, 
რამაც, გავრცელებული ცნობებით, აშშ- 
ის ფასიანი ქაღალდებისა და ბირჟების 
(SEC) გამოძიებას მისცა დასაბამი; პოდ
კასტში მარიხუანათი (რომელიც დღეს კა
ლიფორნიაში ლეგალურია) გამოჩნდა; და 
ბრიტანელ მღვიმის მკვლევარს, ტაილან
დელი ბავშვების გადარჩენაში რომ იღებ
და მონაწილეობას, „ბავშვების გამაუპა
ტიურებელი“ უწოდა. მაშველმა ბრალდე
ბები უარყო და მასკს დისკრიმინაციისთ
ვის უჩივლა. არადა, წელიწადი გაცილე
ბით სერიოზულ ტალღაზე დაიწყო. მარტში 
Tesla-მ მასკის 10-წლიანი საკომპენსაციო 
ხელშეკრულების შესახებ გააკეთა განცხა
დება, რომელიც ეფექტიანობასთან არის 
მიბმული და რომელსაც შეუძლია, მას $50 

მილიარდზე მეტი მოუტანოს. 

25. რეი დალიო 
$18.1 მილიარდი  
თვითნაბადობის ქულა: *
წყარო: ჰეჯ-ფონდები
ასაკი: 69 საცხოვრებელი ადგილი: 
გრინვიჩი, კონექტიკუტი 

ფილანთროპიის ქულა: 
მსოფლიოს უდიდესი ჰეჯ-ფონდის ფირმის 

დამფუძნებელი ცდილობს, დარწმუნდეს, 

რომ მისი Bridgewater Associates-ი, თავისი 

$160 მილიარდის ტოლფასი განკარგული 

აქტივებითურთ, მასზე დიდხანს იცოცხ

ლებს. ივნისში დალიომ განაცხადა, რომ 

Bridgewater-ს პარტნიორულ ფირმად აქცევ

და, რათა წამყვან თანამშრომლებს საშუა

ლება მისცეს, ფირმაში წილი მოიპოვონ და 

მის მართვასთან დაკავშირებით ეთქმოდეთ 

სიტყვა. Bridgewater-ი Harvard-ის M.B.A-ის 

შემდეგ, 1975 წელს ჩაუშვა – საკუთარი ნიუ- 

იორკის ბინიდან. დალიომ სექტემბერში 

ახალი წიგნი გამოსცა; მარტივი სახელის 

მქონე „დიდი სესხის კრიზისი“ არასტაბი

ლურ პერიოდებში კაპიტალდაბანდებას 

ეხება. თავისი ფონდისთვის თითქმის $770 

მილიონი აქვს მიცემული – ფონდისთვის, 

რომელიც მსოფლიო ოკეანეების დაცვას 

აფინანსებს და რომელსაც სამედიცინო 

ინსტიტუტები აქვს დაარსებული. 

20. ლორენ 
პაუელ ჯობსი
$20.5 მილიარდი   
თვითნაბადობის ქულა: !
წყარო: APPLE, DISNEY
ასაკი: 54 საცხოვრებელი ადგილი: 
პალო-ალტო, კალიფორნია

ფილანთროპიის ქულა: 

სტივ ჯობსის ქვრივი, თავისი საქველ

მოქმედო, საინვესტიციო და საადვო

კატო ორგანიზაცია Emerson Collective-

ის მეშვეობით, კინოსტუდია Concor-

dia Studio-ს, აფინანსებს, რათა ოსკა

როსან რეჟისორ დევის გუგენჰაიმთან 

(,,უხერხული სიმართლე,“ ,,სუპერმენის 

მოლოდინში“) ერთად, დოკუმენტუ

რი ფილმები შექმნას. პაუელ ჯობ

სი Concordia-ს ,,თავისუფლების ფა

სის“ აღმასრულებელი პროდიუსე

რი იყო – ფილმისა ბავშვების მონო

ბასა და ადამიანების ტრეფიკინგ

ზე, რომელმაც იანვარში, Sundance-

ის ფესტივალზე ჯილდო მოიპოვა. პა

უელ ჯობსმა Apple-ის განთქმული თა

ნადამფუძნებელი Stanford-ში, M.B.A.-

ზე სწავლისას გაიცნო. 2016-ში მან 

$1.2-მილიარდიანი Emerson Collective 

Foundation-ი ჩაუშვა; ამ ფონდის დიდი 

ნაწილი Disney-ს აქციების სახით არ

სებობს, რომელთაც მისი განსვენებუ

ლი ქმარი მაშინ დაეპატრონა, როცა ეს 

გართობის გიგანტი Pixar-ს მიჰყიდა. 



მიზნობრივი მოგებები
პოზიტიური გავლენის მქონე წამყვანი 

ინვესტორები FORBES 400-დან  
თერთმეტი წლის წინ, იტალიაში, Rockefeller Foundation-ის Bellagio Center-ში, შემოღებულ იქნა შესიტყვება „პოზიტიური გავლენის მქონე ინვესტი

რება“. ეს ახალი იდეა არ გახლდათ, თუმცა მან, როგორც იქნა, ოფიციალური სახელი მიიღო. „უზარმაზარი სიმბოლური ქოლგა შევქმენით, რომლის 

ქვეშაც ყველას შეეძლო თავმოყრა“, – ამბობს ენტონი ბაგ-ლევინი, რომელმაც აღნიშნული შეხვედრა დაგეგმა და რომელიც დღეს Nonprofit Finance 

Fund-ის აღმასრულებელი დირექტორია. მას მერე ეს ტერმინი არაერთმა ფინანსურმა ფირმამ და ინვესტორმა გაიზიარა და იმგვარ კომპანიებში იწყო 

კაპიტალდაბანდება, რომლებიც არა მხოლოდ ფულს აკეთებენ, არამედ სოციალურ თუ ეკოლოგიურ გარემოზე ხელშესახებ პოზიტიურ გავლენას ახ

დენენ.  Global Impact Investing Network-ის თანახმად, ამგვარ ინიციატივებზე, სულ ცოტა, $228 მილიარდი იხარჯება. ამ ინვესტორთაგან რამდენიმე 

ყველაზე გამორჩეული Forbes 400-ის წევრია. გაიცანით მოწინავე თორმეტეული.  

FORBES
მარკ ბენიოფი   
($6.4 მლრდ)

Salesforce-ის აღმასრულებელ დი
რექტორსა და მის ცოლს, ლინს, 
მათივე დოკუმენტების თანახ
მად, რამდენიმე პოზიტიური გავ
ლენის მქონე, $100,000-დან 
$1,000,000-მდე ოდენობის ინ
ვესტიცია აქვთ განხორციელებუ
ლი. მაგალითად, Carrot-ი, რომე
ლიც FDA-ის მიერ ნებადართულ 
ნახშირჟანგის სუნთქვის სენსორებს 
აკეთებს, რათა ჭკვიანი ტელეფო
ნის აპლიკაციით ხალხს მოწევისთ
ვის თავის დანებებაში დაეხმაროს, 
და New Wave Foods-ი, რომელიც 
წყალმცენარის ბაზაზე ამზადებს 
კრევეტებს, ზღვის პროდუქტების 
წარმოების მავნე ზეგავლენა რომ 
შეამციროს. ბენიოფები ამ ინვესტი
ციებიდან ექსპონენციური წლიური 
ზრდის 30%-იან ტემპს ელიან. 
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 ჯეფ სკოლი    
($4.6 მლრდ)
წამყვანი თემა სკოლის პოზიტიური გავლენის მქო

ნე ინვესტირებისა გახლავთ ფსონი იმ კომპანი

ებზე, რომლებიც კლიმატის ცვლილებას ებრძვი

ან. სკოლის Capricorn Investment Group-ი, რომელიც 

ნახშირბადის გამოყოფის შემცირებას ისახავს მიზ

ნად, ელექტრომანქანების ფირმა Tesla-ს ერთ

ერთი პირველი ვენჩურული ინვესტორი იყო. მას 

ასევე დაუფინანსებია ბატარეის კომპანია Quantum 

Scape-ი, ელექტროენერგიაზე მომუშავე ავიაცია

ზე ფოკუსირებული Joby Aviation-ი, და Saildrone-ი, 

რომლის პატარა ავტომოცურავე ხომალდები ზო

მავენ წყლის ტემპერატურას, მარილის შემცველო

ბასა და სხვ.     

ჯეიმს კოლტერი   
($2.2 მლრდ) 
TPG – კერძო სააქციო კაპიტალის ფირმა, რომლის 

თანადამფუძნებელიც კოლტერია – ამ ტიპის ერთ-

ერთი პირველი ფირმა იყო, რომელმაც პოზიტიური 

გავლენის მქონე ინვესტირებას მიჰყო ხელი. TPG-

ის აღმასრულებლის, ბილ მაკგლაშენის, ბონოსა 

და ჯეფ სკოლის მიერ 2016 წელს დაფუძნებულ The 

Rise Fund-ს $2.1 მილიარდი აქვს ამგვარი ინვესტი

ციებიდან მოძიებული. ფონდი, რომლის საბჭოში 

კოლტერი მსახურობს, 21 კომპანიაში ფლობს წი

ლებს. მათ შორის არის რძის პროდუქტების ინდუ

რი ფირმა Dodla Dairy. ფირმა რძეს 240,000 ფერ

მერისგან ყიდულობს, რომელთა დიდ ნაწილს 

მაცივარი არა აქვს და მას Dodla-ს სახელით ჰყი

დის. ფონდი წილს ფლობს ციფრული გადახდების 

ფირმა Cellulant-შიც, რომელსაც აფრიკის 11 ქვეყა

ნაში იყენებენ.      

პოლ 
ალენი  
($20.3 მლრდ)
Microsoft-ის თანადამფუძნებლის 

ფონდის, Vulcan-ის, ინვესტიციე

ბი მეტწილად აფრიკაზეა მიმარ

თული. ფონდი მზის ენერგიაზე მო

მუშავე ათ მიკროქსელს ფლობს 

კენიაში, რომელიც 21,000 სოფ

ლად მცხოვრებს ელექტროენერ

გიით უზრუნველყოფს, და აფინან

სებს კენიაშივე დაფუძნებულ იაფ 

ინტერნეტპროვაიდერს, Mawingu 

Network-ს. Vulcan-ის თქმით, მის 

პროექტებს აქვთ პოტენცია, დადე

ბითი წვლილი შეიტანონ მილიონი 

ან მეტი ადამიანის ცხოვრებაში.      

სტივ ბალმერი  
($42.3 მრლდ)
Microsoft-ის ყოფილი აღმასრულებელი დირექ

ტორი სკოლებს, არაკომერციულ ორგანიზაცი

ებსა და სოციალური სამსახურის სააგენტოებს 

ეხმარება, რომ ტექნოლოგია მუდამ განახლე

ბულ მდგომარეობაში ჰქონდეთ. აგვისტოში 

ბალმერმა და მისმა ცოლმა, კონიმ, თქვეს, რომ 

$59 მილიონს დააბანდებდნენ Social Solutions-

ში – პროგრამული უზრუნველყოფის კომპანია

ში, რომელიც ორგანიზაციებს ფაილების გაციფ

რულებასა და მონაცემთა ანალიზში ეხმარება 

იმ კომუნებისთვის, რომელთაც ემსახურები

ან. ბალმერებს წარუმატებლად აქვთ ნაცადი 

პრობლემასთან ფილანთროპიით გამკლავე

ბა, როცა ვაშინგტონის შტატის ბავშვთა კეთილ

დღეობის სააგენტოს, მონაცემთა უფრო ეფექ

ტიანად გამოყენების მიზნით, ფული შესწირეს.   

ჯიმ ბრეიერი ($2.9 მლრდ) 
ბრეიერმა Etsy-ში ადრევე დააბანდა ფული – ხელოვნების ნიმუშებისა და ხელნაკეთი ნივთების 
ონლაინბაზრობაში,  რომელიც საჯარო ბაზარზე ბრუნვად ერთ-ერთ პირველ B Corp-ად იქცა, რაც 
იმას ნიშნავს, რომ კომპანია მაღალი სოციალური და ეკოლოგიური სტანდარტებით გამოირჩეოდა 
(გვიანდელ 2017-ში, როცა ბრეიერმა საბჭო დატოვა, Etsy-მ ეს სტატუსი დაკარგა). „ვფიქრობ, 
Etsy-ში გატარებულმა პერიოდმა ცხადად დამანახა ის ფაქტი, რომ კომპანიას შეუძლია, ფინანსუ
რად წარმატებული იყოს და, ამავე დროს, სამყაროზე დადებითი გავლენა მოახდინოს“, – ამბობს 
ბრეიერი. მოგვიანებით მან ინვესტირება დაიწყო ჯანდაცვის ისეთ ტექნოლოგიებსა და პლატფორ
მებში, როგორიც mPharma-ა, რომელიც განვითარებადი სამყაროს ექიმებს, პაციენტებსა და 
ფარმაცევტებს უკეთეს წვდომას აძლევს ქრონიკული დაავადების მედიკამენტებზე ხელმისაწვდომ 
ფასად. მსგავსი ტიპის პლატფორმას, სადაც ის ინვესტიციას ახორციელებს, განეკუთვნება Subtle 
Medical-იც – ხელოვნურ ინტელექტზე დაფუძნებული რადიოლოგიის კომპანია, რომელიც სამე
დიცინო რენტგენოგრაფიის ცდებში ხარისხისა და სიჩქარის გაუმჯობესებაზე მუშაობს.   



დაიან ჰენდრიკსი    
($6.8 მლრდ)

„აქ ყველაზე სასიამოვნო ისაა, რომ ეს 
ძველი ქალაქი მომუშავე ხალხით ცოცხ
ლდება“, – ამბობს ჰენდრიკსი 37,000 
ადამიანით დასახლებული ბელოიტის 
(ვისკონსინი) შესახებ. ეს ინდუსტრიული 
ქალაქი 2000 წელს გაიყინა, როცა Be-
loit Corp-ი, რომელსაც იქ 1,200 ადამი
ანი ჰყავდა დასაქმებული, დაიხურა. ცხრა 
წლის შემდეგ საქმეში ჰენდრიკსი ჩაერ
თო იმედით, რომ სამუშაო ადგილების 
უზრუნველყოფასაც შეძლებდა და მოგე
ბასაც ნახავდა. ქაღალდის მწარმოებლის 
ძველი კამპუსი სტარტაპ-ცენტრად აქცია, 
რომელიც 35-ზე მეტი ფირმისა და 1,000 
თანამშრომლის თავშესაფარია. მან სხვა 
უძრავ ქონებასაც შესძინა ახალი დანიშ
ნულება – გახსნა საკონფერენციო ცენ
ტრი, კერძო კლუბი, სასტუმროები და 
რესტორნები, და ამით ქალაქში კიდევ 
300-ზე მეტი სამუშაო ადგილი შექმნა.      

ბილ გეიტსი   
($97 მლრდ)
ბილ და მელინდა გეიტსები პოზიტიური გავლენის მქო

ნე ინვესტირებას თავისებურად ახორცილებენ: თავიანთი 

ფონდიდან საქველმოქმედო დოლარებს იღებენ, ხოლო 

ნებისმიერ ფინანსურ მოგებას ფონდშივე ტოვებენ. 2009-

დან მოყოლებული, ფონდს 70 ინიციატივაში $2 მილიარდი 

აქვს დაბანდებული. მათ რიცხვშია AgBiome-ი – ჩრდილო 

კაროლინაში დაფუძნებული ბიოტექნოლოგიური ფირ

მა, რომელიც მიკრობების იდენტიფიცირებაზე მუშაობს, 

რათა სასოფლო-სამეურნეო კულტურებს პესტიციდები

სა და დაავადებებისადმი რეზისტენციულობაში დაეხმა

როს, და სან-ფრანცისკოში დაფუძნებული Vir Biotechnolo-

gy, რომელიც შიდსისა და ტუბერკულოზის საწინააღმდეგო 

ვაქცინებს ქმნის. ფონდმა $5 მილიონი M-KOPA-ს ასეს

ხა – ნაირობიში მდებარე სტარტაპს, რომელიც დაბალშე

მოსავლიან მომხმარებლებს საშუალებას აძლევს, მზის 

ენერგიაზე მომუშავე განათება და მობილური ტელეფონის 

დასამუხტი სისტემები კრედიტით, მობილური გადახდების 

მეშვეობით იყიდონ. 

პიერ ომიდიარი  
($11.6 მლრდ)
Ebay-ის დამფუძნებელმა Omidyar Network-ი 2004-

ში წამოიწყო – ჯერ კიდევ მანამ, სანამ სიტყვათ

შეერთება „პოზიტიური გავლენის მქონე ინვეს

ტირება“ გაჩნდებოდა. მას $600 მილიონზე მეტი, 

მათ შორის, $100 მილიონი 2017 წელს ისეთ სტარ

ტაპებში აქვს დაბანდებული, რომლებიც კლი

მატის ცვლილებასა და ხელმისაწვდომი განათ

ლების ტიპის საკითხებზე მუშაობენ. 2010-ში მან 

ინვესტიცია განახორციელა მზის სისტემაზე მო

მუშავე განათების სტარტაპ d.light-ში, რომელიც 

60-ზე მეტ ქვეყანაში ელექტროენერგიით უზრუნ

ველყოფს კომუნებს შეზღუდული წვდომით ენერ

გიაზე. სტარტაპს 80 მილიონზე მეტი ადამიანი მზის 

სისტემაზე მომუშავე ფანრებით, დასამუხტებითა 

და რადიოებით ჰყავს უზრუნველყოფილი. ორი 

წლის შემდეგ ომიდიარმა Ruma-ში დააბანდა ფუ

ლი – ინდონეზიაში დაფუძნებულ ფინანსური და 

ინფორმაციული სერვისების კომპანიაში, რომელ

საც 10,000 დაბალშემოსავლიანი ანტრეპრენიორი 

(მეტწილად, ქალები) ჰყავს გაწვრთნილი. Ruma 

ტაქსის გამოძახების ინდონეზიურმა ფირმა Go-

Jek-მა შეიძინა 2017-ში.          

დასტინ 
მოსკოვიცი   
($10.9 მლრდ)
Facebook-ის თანადამფუძნებლის Good Ventures-

მა, წელს $14 მილიონი დააბანდა Dementia Discov-

ery Fund-ში და ამ ნაბიჯით ბილ გეიტსს შეუერთ

და. Good Ventures-ს ასევე დაფინანსებული აქვს 

ადამიანის ნახშირბადის მავნე გავლენების შემ

ცირების ისეთი ინიციატივები, როგორიცაა, მაგა

ლითად, მისი 2016 წლის ფსონი – სტარტაპი Im-

possible Foods-ი, რომელიც ხორცს მცენარეების 

ბაზაზე ქმნის.          

ჯ.ბ. პრიცკერი   
($3.2 მლრდ)
პრიცკერი ერთ-ერთი პირველთაგანი იყო, ვინც 

ე.წ. სოციალური გავლენის მქონე ობლიგაციებში 

დაიწყო კაპიტალდაბანდება, რომლებიც, გარკვე

ული შედეგების მიღწევის შემთხვევაში, ინვესტო

რებს კარგი უკუგებით უზრუნველყოფს. პრიცკერს, 

ამ ობლიგაციების მეშვეობით, იუტასა და ჩიკაგოში 

მცხოვრები ათასობით დაბალშემოსავლიანი ბავ

შვის სკოლამდელი პლატფორმები აქვს დაფინან

სებული; უკუგება აქ იმაზეა დამოკიდებული, რამ

დენი ბავშვი დატოვებს საბავშვო ბაღს ისე, რომ 

ხარჯიანი საგანგებო განათლება არ დასჭირდე

ბა. „ყოველთვის მიმაჩნდა, რომ ადრეული ბავშ

ვობის განათლებას გადასახადების გადამხდელე

ბისთვის არაჩვეულებრივი უკუგების პოტენციალი 

ჰქონდა“, – უთხრა პრიცკერმა Forbes-ს 2015-ში, და 

დაამატა, რომ სურდა, ეს ობლიგაციები ხალხის სა

პენსიო გეგმების (401(k)-ების) ფიქსირებულ კომ

პონენტად ქცეულიყო.     

JA
M

EL TO
P

P
IN



ჯონ დორი   
($7.9 მლრდ)

დორისთვის პოზიტიური გავ
ლენის მქონე ინვესტირება იმ 
„ექსტრაორდინარული“ “ ან
ტრეპრიონერების დაფინანსე
ბას ნიშნავს, რომელთაც სამყა
როს შეცვლა დიდ მასშტაბებზე 
შეუძლიათ. Kleiner Perkins-
ის ვენჩურ-კაპიტალისტი ხუთ 
პრობლემურ სფეროზეა კონ
ცენტრირებული – განათლე
ბა, ჯანდაცვა, ენერგია და კლი
მატი, სიღარიბე და ლიდერობა 
– და ყველაფერს აფინანსებს, 
მასწავლებლების აპლიკაცია 
Remind-ით დაწყებული, თბო
ელემენტების კომპანია Bloom 
Energy-თ დამთავრებული. 
„ჩემთვის პოზიტიური გავლენა 
უფრო მნიშვნელოვანი უკუგე
ბაა, ვიდრე ფინანსური“, – ამ
ბობს დორი და გავლენაში უამ
რავ რამეს გულისხმობს, იქნება 
ეს გადარჩენილი სიცოცხლე თუ 
კლიმატისთვის გამოცლილი 
ნახშირბადი. მაგრამ მაინც აქვს 
მოლოდინი, რომ მისი მოგება 
დაბანდებულ კაპიტალს, მინი
მუმ, სამჯერ, მაქსიმუმ, ხუთჯერ 
გადააჭარბებს.   
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პრეზიდენტობის ფასი
დონალდ ტრამპის პოსტმა თეთრ სახლში – და პოლარიზაციისკენ მიმართულმა 

მისმა პოლიტიკამ – მისი ქონება აშკარად შეამცირა. მაგრამ ეს იმის გამო როდი 
ხდება, სიტუაციით სარგებლობას რომ არ ცდილობს. 

ავტორები: დენ ალექსანდერი და ჩეიზ პიტერსონ-უიტორნი

რო­ცა 1983 წელს დო­ნალდ ტრამ­პ­მა Trump 

Tower-ი გახ­ს­ნა, ეს ერ­თ­გ­ვა­რი პრე­ცე­დენ­ტუ­ლი 

მო­მენ­ტი იყო ამე­რი­კის სა­ცა­ლო ვაჭ­რო­ბი­სათ

ვის: ისეთ­მა ექ­ვ­ს­სარ­თუ­ლი­ან­მა ბრჭყვი­ა­ლა 

მა­ღა­ზი­ებ­მა, რო­გო­რიც Harry Winston-ი და Cartier-ა თა­ვის­თან 

ფუ­ფუ­ნე­ბის მოყ­ვა­რე მყიდ­ვე­ლე­ბი მო­იხ­მო, რო­მელ­თაც იქ 

რო­ი­ალ­ზე ცოცხა­ლი შეს­რუ­ლე­ბა და 60-ფუტიანი შად­რევ­ნე­ბი 

ხვდე­ბო­დათ. „ჩვენი იჯა­რის ფა­სე­ბი ყვე­ლა­ზე და ყვე­ლა­ფერ

ზე მა­ღა­ლი­ა“, – ამ­ბობს ვარ­დის­ფერ ჰოლ­ში მდგო­მი ბარ­ბა­რა 

რე­სი, Trump Organization-ის ყო­ფი­ლი აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი. ოთხი 

ათ­წ­ლე­უ­ლია გა­სუ­ლი მას მე­რე, რაც ამ კომ­პა­ნი­ის შექ­მ­ნა­ში 

მან თა­ვი­სი წვლი­ლი შე­ი­ტა­ნა. 

მაგ­რამ დრო შე­იც­ვა­ლა. ირ­გ­ვ­ლივ რომ მი­მო­ი­ხე­დო, ად

ვი­ლად შე­ამ­ჩ­ნევ, რომ თით­ქ­მის ყვე­ლა მო­ი­ჯა­რე დღეს უკ­ვე 

წა­სუ­ლი­ა. და­ცა­რი­ე­ლე­ბა წლე­ბის წინ და­იწყო, თუმ­ცა ვი­თა­რე

ბა კი­დევ უფ­რო მა­შინ გა­უ­ა­რეს­და, ტრამ­პ­მა რომ პო­ლი­ტი­კა­ში 

შედ­გა ფე­ხი. Nike-მა თა­ვი­სი ფლაგ­მა­ნი მა­ღა­ზია ამ წლის და

საწყის­ში და­ტო­ვა. მა­ღა­ზია და­ხუ­რა ივან­კა ტრამ­პის აქ­სე­სუ

ა­რე­ბის ბიზ­ნეს­მაც. იქა­უ­რო­ბა, რე­ა­ლუ­რად, მხო­ლოდ Gucci-ს, 

Starbucks-სა და The Donald-ს უკა­ვი­ათ. Trump Bar-ი Trump 

Grille-ის თავ­ზე­ა, Trump Café-ს, Trump Store-ისა და Trump’s Ice 

Cream-ის გვერ­დით. ნაკ­ლებ­სა­ვა­რა­უ­დო­ა, რო­მე­ლი­მე მათ

გან­ში ტრამ­პი ქი­რის ფულს იხ­დი­დეს. სი­ტუ­ა­ცია დღეს ძა­ლი­ან 

გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი­ა“, – ამ­ბობს რე­სი.

ეს გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა მო­გე­ბებ­საც ეხე­ბა. წმინ­და ოპე­რა­ცი­უ­ლი 

შე­მო­სა­ვა­ლი 27%-ით და­ე­ცა 2014-სა (ერთი წლით ად­რე, სა­ნამ 

ტრამ­პი საპ­რე­ზი­დენ­ტო არ­ჩევ­ნებ­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის შე­სა

ხებ გა­ა­კე­თებ­და გან­ცხა­დე­ბას) და 2017-ს (ტრამპის პირ­ველ 

წელს თეთრ სახ­ლ­ში) შო­რის პე­რი­ოდ­ში. სულ თა­ვი­დან, რო­ცა 

უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის მაგ­ნა­ტი ეს­კა­ლა­ტო­რი­დან კამ­პა­ნი­ის წა­მო

საწყე­ბად და­ეშ­ვა, ვე­რა­ვის წარ­მო­ედ­გი­ნა, რომ მოვ­ლე­ნე­ბი 

ამ­გ­ვა­რად გან­ვი­თარ­დე­ბო­და. ისი­ნიც კი, ვინც თვლი­და, რომ 

მის მო­უ­ლოდ­ნელ, ამ­ბი­ცი­ურ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბას წარ­მა­ტე­ბის 

შან­სი ჰქონ­და, ვა­რა­უ­დობ­დ­ნენ, რომ პოს­ტის და­კა­ვე­ბამ­დე ის 

თა­ვი­სი აქ­ტი­ვე­ბის­გან გან­თა­ვი­სუფ­ლ­დე­ბო­და. 

აქ­ტი­ვებ­თან გა­მომ­შ­ვი­დო­ბე­ბა­ზე უარით, ტრამ­პ­მა უპ­რე­ცე
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დენ­ტო კითხ­ვა წა­მოჭ­რა: რა გავ­ლე­ნას მო­ახ­დენ­და თა­ნა­მედ

რო­ვე ამე­რი­კულ ის­ტო­რი­ა­ში ყვე­ლა­ზე გამ­ხ­ლე­ჩი მმარ­თ­ვე

ლო­ბა კომ­პა­ნი­ა­ზე, რო­მე­ლიც მმარ­თ­ვე­ლის პერ­სო­ნა­ზე იყო 

აგე­ბუ­ლი? Forbes-ი ამ კითხ­ვა­ზე პა­სუ­ხის გა­ცე­მას ტრამ­პის 

პრე­ზი­დენ­ტად არ­ჩე­ვის დღი­დან ცდი­ლობს და ინ­ტერ­ვი­უ­ე­ბი 

აქვს ჩა­წე­რი­ლი თით­ქ­მის 200 კო­ლე­გას­თან, პარ­ტ­ნი­ორ­სა და 

ინ­დუს­ტ­რი­ის ექ­ს­პერ­ტ­თან. მარ­თა­ლი­ა, ეს ექ­ს­პე­რი­მენ­ტი დღე

საც გრძელ­დე­ბა, მი­სი ად­რე­უ­ლი შე­დე­გე­ბი მა­ინც აშ­კა­რა­ა. რაც 

უნ­და ბევრს ცდი­ლობ­დეს დო­ნალდ ტრამ­პი (და ის ნამ­დ­ვი­ლად 

ცდი­ლობს), პრე­ზი­დენ­ტო­ბის შემ­დეგ ის არ გამ­დიდ­რე­ბუ­ლა. 

პი­რი­ქით. ბო­ლო ორ წე­ლი­წად­ში მი­სი ქო­ნე­ბა, ჩვე­ნი გა­მოთ

ვ­ლე­ბით, $4.5 მი­ლი­არ­დი­დან (2015-ში) $3.1 მი­ლი­არ­დამ­დე და­ე

ცა და პრე­ზი­დენ­ტი 138 პო­ზი­ცი­ით ჩა­მო­აქ­ვე­ი­თა Forbes 400-ში. 

აქ სა­მი ფაქ­ტო­რია სა­გუ­ლის­ხ­მო. ქო­ნე­ბის შემ­ცი­რე­ბის 

მსხვი­ლი მი­ზე­ზი ის გახ­ში­რე­ბუ­ლი რე­პორ­ტა­ჟე­ბი­ა, სა­ი­და­ნაც, 

მა­გა­ლი­თად, გა­ირ­კ­ვა, რომ პრე­ზი­დენ­ტი ტყუ­ილს ამ­ბობს თა

ვი­სი პენ­ტ­ჰა­უ­ზის ზო­მის შე­სა­ხებ. სხვა მი­ზე­ზე­ბი ბაზ­რის უფ­რო 

ფარ­თო ძა­ლებ­ში უნ­და ვე­ძი­ოთ: ტრამ­პი კო­მერ­ცი­ულ ფართს 

იმ ეპო­ქა­ში ფლობს, რო­ცა ელ­-­ვაჭ­რო­ბა ფი­ზი­კურ ვაჭ­რო­ბას 

ძირს უთხ­რის, რაც მის ქო­ნე­ბას $100 მი­ლი­ონს აჭ­რის, და ამ 

ვი­თა­რე­ბას Amazon-ზე გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი ვე­რა­ვი­თა­რი იერი

ში ვერ უშ­ვე­ლის, სა­კუ­თა­რი პრი­ვი­ლე­გი­რე­ბუ­ლი პო­ზი­ცი­ის 

წყა­ლო­ბით ხმა­უ­რი­ა­ნად რომ აჟ­ღე­რებს. 

აი, მე­სა­მე ფაქ­ტო­რი კი იმას უკავ­შირ­დე­ბა, თუ რა გავ­ლე­ნა 

აქვს ტრამპს, რო­გორც პრე

ზი­დენტს, ტრამ­პ­ზე, რო­გორც 

ბრენ­დ­ზე. მათ, ვინც მას კარ­გად 

იც­ნობს, 2016 წლის სა­არ­ჩევ­ნო 

კამ­პა­ნია სი­ურ­რე­ა­ლის­ტურ მარ

კე­ტინ­გულ სტრა­ტე­გი­ად აღიქ­ვეს. 

თა­ვად ტრამ­პ­საც იგი­ვე აქვს 

ნათ­ქ­ვა­მი Fortune-ისთვის ჯერ 

კი­დევ 2000 წელს: „სავსებით 

შე­საძ­ლე­ბე­ლი­ა, მე პირ­ველ საპ

რე­ზი­დენ­ტო კან­დი­და­ტად ვიქ­ცე, 

ვინც ამა­ზე ფულს გა­ა­კე­თებს“. 

თეთრ სახ­ლ­ში მი­სი ყოვ­ლად 

მო­უ­ლოდ­ნე­ლი და­ბი­ნა­ვე­ბის 

შემ­დეგ ის პრე­ზი­დენ­ტო­ბის თან

ხ­მ­ლე­ბი ელე­მენ­ტე­ბის ბერ­კე­ტად 

გა­მო­ყე­ნე­ბას ცდი­ლობს, რა­თა 

თა­ვის კო­მერ­ცი­ულ პრო­ექ­ტებს 

სარ­გე­ბე­ლი მო­უ­ტანოს, იქ­ნე­ბა 

ეს სა­კუ­თარ გოლ­ფის მო­ედ­ნებ­ზე 

ვი­ზი­ტი, სა­მი­ტე­ბის მას­პინ­ძ­ლო­ბა 

მარ­-ა-­ლა­გო­ში თუ სას­ტუმ­როს 

ლი­ცენ­ზი­რე­ბის ახა­ლი, ამომ­რ

FORBES

ჩევ­ლებ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი ბიზ­ნე­სის ჩაშ­ვე­ბა. 

„მამაჩემმა უშ­ვე­ლე­ბე­ლი მსხვერ­პ­ლი გა­ი­ღო, რო­ცა პო­ლი

ტი­კის სა­ნაც­ვ­ლოდ ის კომ­პა­ნია მი­ა­ტო­ვა, რომ­ლის­თ­ვი­საც 

მთე­ლი ცხოვ­რე­ბა მი­ეძღ­ვ­ნა, – Forbes-ისთვის გა­კე­თე­ბულ 

გან­ცხა­დე­ბა­ში სა­პი­რის­პი­რო მო­საზ­რე­ბას ავი­თა­რებს ერიკ 

ტრამ­პი, რო­მე­ლიც ახ­ლა, პრე­ზი­დენ­ტის წარ­მო­მად­გენ­ლის სა

ხით, Trump Organization-ის თა­ნამ­მარ­თ­ვე­ლი­ა. - ყვე­ლა­ფე­რი, 

რა­საც ის აკე­თებს, ამე­რი­კე­ლი ხალ­ხის სა­კე­თილ­დღე­ო­და­ა. 

Trump Organization-ში არა­ნა­ი­რად არ არის ჩარ­თუ­ლი და, 

გულ­წ­რ­ფე­ლად რომ გითხ­რათ, ნე­ბის­მი­ერ სხვა რა­მე­ზე მი­ნიშ

ნე­ბა აღ­მაშ­ფო­თე­ბე­ლი­ა“ (თუმცა, ინა­უ­გუ­რა­ცი­ი­დან საკ­მა­ოდ 

მა­ლე ერიკ ტრამპს თა­ვად აქვს Forbes-ისთვის ნათ­ქ­ვა­მი, პრე

ზი­დენტს, „ალბათ კვარ­ტა­ლუ­რად“ ფი­ნა­ლუ­რი სა­ბუ­ღალ­ტ­რო 

ინ­ფორ­მა­ცი­ით უზ­რუნ­ველ­ვ­ყო­ფო). 

ასეა თუ ისე, პო­ლი­ტი­კი­სა და ბიზ­ნე­სის ნა­ზავს ტრამ­პის 

რას ფლობს, სინამდვილეში, ტრამპი
მის სახელს უამრავ ცათამბჯენზე ნახავთ. მაგრამ მრავალი მათგანი 

მხოლოდ სალიცენზიო გარიგებებს წარმოადგენს, რაც იმას ნიშნავს, რომ 

დონალდ ტრამპს შენობის არც ერთი ნაწილი არ ეკუთვნის. თუმცა ის ბევრ 

სხვა უძრავ ქონებაში, მათ შორის ქვემოთ მოყვანილ ცხრა ნაგებობაში, 

მართლაც ფლობს სივრცის გარკვეულ ულუფას. 

TRUMP PARC EAST, 
ნიუ-იორკი

15 კერძო აპარტამენტი, 
სავაჭრო სივრცე  
(Pret A Manger)

TRUMP PARK AVENUE,  
ნიუ-იორკი

17 კერძო აპარტამენტი, სავაჭრო 
სივრცე (Capital One, New York 

Sports Club)

TRUMP WORLD  
TOWER, ნიუ-იორკი

კერძო აპარტამენტი 37-ე 
სართულზე, სავაჭრო სივრცე 
(UN Plaza Grill, The World 
Bar), 76-ადგილიანი გარაჟი 

ჩამორჩენილი
ცვლილება ქონებაში 2015 წლიდან: 
დონალდ ტრამპი: –$1.4 მლრდ (–31%)
Forbes 400-ის საშუალო წევრი: +$1.7 მლრდ (+24%)
ცვლილება ქონებაში 2017 წლიდან:
დონალდ ტრამპი: $0
Forbes 400-ის საშუალო წევრი: +$600 მლნ (+7%)
ეფუძნება 2015 და 2017 წლების FORBES 400-ის წევრებს. 

24%

27% 6%
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სიმ­დიდ­რის­თ­ვის ჯერ­ჯე­რო­ბით წა­გე

ბა მო­აქვს. ქვეყ­ნის პო­ლა­რი­ზე­ბას­თან 

ერ­თად, მან ბიზ­ნე­სის პო­ლა­რი­ზე­ბა­საც 

მიჰ­ყო ხე­ლი, რა­მაც შე­დე­გად და­ახ­ლო­ე

ბით $ 200-მილიონიანი დარ­ტყ­მა მი­ა­ყე­ნა 

მის ქო­ნე­ბას. იმის გა­გე­ბა, თუ რო­გორ 

მოხ­და ეს, ახალ ფან­ჯა­რას გვთა­ვა­ზობს 

Trump Inc.-ის სამ­ყა­რო­ში... და ტრამ­პის 

ამე­რი­კა­ში. 

2016 წლის მაისში, გოლ­ფის 

ათი-­თორ­მე­ტი შემ­ფა­სე­ბე­ლი მა­ი­ა­მი­ში, 

Trump National Doral-ში – პრე­ზი­დენ­ტის 

643-ოთახიან მე­გა­კუ­რორ­ტ­ზე – ჩა­ვი­და, 

რა­თა რამ­დე­ნი­მე დღე სე­მი­ნა­რებ­ში მი

ე­ღოთ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა და გოლ­ფიც ეთა­მა­შათ. იმ პე­რი­ოდ­ში 

ტრამ­პი ჯი­ქურ გა­დი­ო­და რეს­პუბ­ლი­კე­ლე­ბის პრა­ი­მე­რი­ებ­ში 

და, პა­რა­ლე­ლუ­რად, მექ­სი­კე­ლებს, მუს­ლი­მებ­სა და თვით პაპს 

ეს­ხ­მო­და თავს. ასე რომ, სუ­ლაც არაა გა­საკ­ვი­რი, კუ­რორ­ტ­ზე 

წარ­მარ­თუ­ლი სა­უბ­რის მთა­ვარ თე­მად ამ ვნე­ბა­თა­ღელ­ვის შე

საძ­ლო გავ­ლე­ნა რომ იქ­ცა ტრამ­პის გოლ­ფის ბიზ­ნე­სებ­ზე. 

აღ­ნიშ­ნულ სა­კითხ­ზე სა­სა­უბ­როდ ყვე­ლა­ზე უფ­რო მო­წა­დი

ნე­ბუ­ლი, მო­უ­ლოდ­ნე­ლად, Doral-ის წამ­ყ­ვა­ნი აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი 

გა­მოდ­გა. სა­მი თვით­მ­ხილ­ვე­ლის თა­ნახ­მად, მან შემ­ფა­სებ

ლებს გა­ნუცხა­და, რომ კამ­პა­ნი­ის გა­მო, ამ კუ­რორ­ტ­ზე არ­სე

ბუ­ლი ბიზ­ნე­სი ზი­ანს გა­ნიც­დი­და – ბიზ­ნე­სი, რომ­ლის შე­მო­სავ

ლე­ბი ისე­თი­ვე მსუ­ყე იყო, რო­გო­რიც ტრამ­პის და­ნარ­ჩე­ნი ათი 

ამე­რი­კუ­ლი გოლ­ფის ბიზ­ნე­სი­სა ერ­თად აღე­ბუ­ლი. Doral-ის 

კლი­ენ­ტ­თა უმ­რავ­ლე­სო­ბა, 

ტრა­დი­ცი­უ­ლად, ჩრდი­ლო­აღ

მო­სავ­ლე­ლებს წარ­მო­ად­გენ

დ­ა, ჩრდი­ლო­-აღ­მო­სავ­ლე­თი 

კი ის მხა­რე­ა, სა­დაც ტრამ­პი 

ოდით­გან­ვე არა­პო­პუ­ლა­რუ­ლი 

იყო, და დღეს – მით უმე­ტეს. „იმ 

პე­რი­ოდ­ში უამ­რავს ლა­პა­რა

კობ­დ­ნენ ტრამ­პის გა­კე­თე­ბულ 

კო­მენ­ტა­რებ­ზე- , ამ­ბობს ჯეფ 

და­გა­სი, რო­მე­ლიც ამ ღო­ნის­ძი­ე

ბას ეს­წ­რე­ბო­და. – არა­ვინ ჩან­და 

გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად გან­ც­ვიფ­რე

ბუ­ლი“. 

კლუ­ბი­დან ისეთ­მა დიდ­მა სა

ხე­ლებ­მა გა­მო­იყ­ვა­ნეს თა­ვი­სი 

ბიზ­ნე­სე­ბი, რო­გო­რიც, მა­გა­ლი

თად, Nascar-ი და PGA Tour-ია. 

რო­ცა ტრამ­პ­მა არ­ჩევ­ნებ­ში 

გა­ი­მარ­ჯ­ვა, კუ­რორ­ტის ბიზ­ნე­სის მცოდ

ნე წყა­როს თა­ნახ­მად, Doral-ში 100,000 

ჯავ­შა­ნი მო­იხ­ს­ნა. მარ­თა­ლი­ა, მო­ნა­ცემ

თა ანა­ლი­ტი­კუ­რი ფირ­მა STR-ის მი­ხედ

ვით, 2017 წელს, ჯამ­ში, მა­ი­ა­მის ძვი­რად 

ღი­რე­ბუ­ლი სას­ტუმ­როს აქ­ცი­ე­ბი 4%-ით 

გა­ი­ზარ­და, Doral-ის შე­მო­სავ­ლე­ბი თით

ქ­მის 16%-ით და­ე­ცა. და ეს მა­ნამ მოხ­და, 

სა­ნამ ამ წლის და­საწყის­ში, ვეს­ტი­ბი­ულ­ში 

შეშ­ლი­ლი თო­ფი­ა­ნი კა­ცი შე­ვარ­დე­ბო

და, მიმ­ღე­ბის დახლს ამე­რი­კის დრო­შას 

გა­და­ა­ფა­რებ­და და ჭა­ღებს ცეცხლს გა­უხ

ს­ნი­და (ეს ადა­მი­ა­ნი პო­ლი­ცი­ამ ად­გილ­ზე

ვე და­ა­კა­ვა). 

სა­ბო­ლოო ჯამ­ში, 2017 წელს, აშ­შ­-­ში, 

პრე­ზი­დენ­ტის გოლ­ფის კლუ­ბე­ბის შე­მო­სავ­ლე­ბი და­ახ­ლო­ე­ბით 

9%-ით და­ვარ­და. მი­ზე­ზე­ბი პო­ლი­ტი­კა­საც სცდე­ბა: სტუმ­რებს 

დღეს მე­ტა­ლის დე­ტექ­ტო­რე­ბი­სა და ყუმ­ბა­რე­ბის მყნო­სა­ვი 

ძაღ­ლე­ბის ატა­ნა უწევთ. „კერძო კლუ­ბის შეგ­რ­ძ­ნე­ბა და­ი­კარ­გა, 

– ამ­ბობს ტრამ­პის გოლ­ფის ბიზ­ნეს­თან და­ახ­ლო­ე­ბუ­ლი წყა­რო. 

– თავ­და­პირ­ვე­ლად იქა­უ­რო­ბა მომ­ნუს­ხ­ვე­ლი იყო, მაგ­რამ ახ

ლა მო­საწყე­ნი გახ­და“. ამ პრობ­ლე­მის დაძ­ლე­ვა არც მოქ­მედ 

პრე­ზი­დენ­ტ­თან გათ­ქ­ვე­ფის შანსს შე­უძ­ლი­ა: შე­მო­სავ­ლე­ბი 

იმ სამ კლუბ­შია და­ცე­მუ­ლი, სა­დაც ტრამ­პი ყვე­ლა­ზე ხში­რად 

და­დის. 

მსგავ­სი სცე­ნა­რი გა­თა­მაშ­და ტრამ­პის ტრა­დი­ცი­ულ კომ

ფორ­ტის ზო­ნა­შიც. მხედ­ვე­ლო­ბა­ში გვაქვს ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლი 

რე­ზი­დენ­ცი­უ­ლი უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბა. პრე­ზი­დენ­ტი ჯე­რაც ფლობს 

6%

TRUMP 
TOWER-ის 
დაღმავალი 
ფასები 
მას მერე, რაც ტრამპმა თავი 
საპრეზიდენტო კანდიდატად 
დაასახელა, კერძო აპარტამენტების 
ფასები კვადრატულ მეტრზე 
ყოველწლიურად ეცემა. 

2015:  $2,800 / კვ. ფუტი

2016:  $2,300 / კვ. ფუტი

2017:  $1,900 / კვ. ფუტი

2018:  $1,500 / კვ. ფუტი1
1ეფუძნება ერთ ცალკეულ გაყიდვას.

რას ფლობს, სინამდვილეში, ტრამპი

TRUMP PARC,  
ნიუ-იორკი
57-ადგილიანი 

გარაჟი

TRUMP PLAZA,  
ნიუ-იორკი

სავაჭრო სივრცე, ორი 
კოოპერაციული ერთეული 

36-ე სართულზე, 
128-ადგილიანი გარაჟი 

TRUMP INTERNATIONAL HOTEL  
& TOWER NEW YORK

სასტუმრო-აპარტამენტი მე-11 სართულზე, 
სავაჭრო სივრცე (რესტორანი Jean-
Georges), 88-ადგილიანი გარაჟი

7%
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მო­ლი­ნა­რის თქმით, დო­ნალდ ტრამ­პი იყო, რო­მე­ლიც კლი­ენტს 

$16.9 მი­ლი­ო­ნად 11 სა­ძი­ნე­ბელს, ღი­ა­ცის­ქ­ვე­შა ბარ­სა და ჩოგ

ბურ­თის პი­რად კორტს სთა­ვა­ზობ­და. მაგ­რამ რო­ცა ჭიშ­კარს 

მი­უ­ახ­ლოვ­დ­ნენ, პრე­ზი­დენ­ტის უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის მე­ნე­ჯერს 

მათ­თ­ვის უთ­ქ­ვამს, რომ შიგ შე­სას­ვ­ლე­ლად მათ­ზე გარ­კ­ვე­უ­ლი 

ინ­ფორ­მა­ცი­ის გა­და­მოწ­მე­ბა იყო სა­ჭი­რო, რა­საც, რო­გორც წე

სი, ერ­თ­-ო­რი დღე ჰყოფ­ნი­და. „ზედმეტად პა­ტა­რაა ჩემ­თ­ვის“, 

– გა­ნაცხა­და ერ­თ­გ­ვა­რად გა­ღი­ზი­ა­ნე­ბულ­მა მი­ლი­არ­დერ­მა. 

წე­ლი­წად­ზე მე­ტი გა­ვი­და, რაც სახ­ლი ბა­ზარ­ზეა გა­ტა­ნი­ლი და 

ტრამპს ის ჯე­რაც არ გა­უ­ყი­დი­ა.

მსგავ­ს­მა სი­სუს­ტემ თით­ქოს Trump-ის ბრენ­დის ყვე­ლა 

კუთხე-­კუნ­ჭუ­ლი და­ა­ინ­ფი­ცი­რა. არა­ერ­თი ბან­კ­რო­ტის შემ

დეგ, ტრამ­პ­მა გამ­ჭ­რი­ა­ხად 

უც­ვა­ლა თა­ვის ბიზ­ნესს გე­ზი 

უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის მე­ნეჯ­მენ

ტი­სა და ლი­ცენ­ზი­რე­ბის­კენ 

და თა­ვი­სი სა­ხე­ლის მიკ­ვ­რა 

და­იწყო სხვა­თა შე­ნო­ბებ­ზე, 

ყელ­სა­ბა­მებ­ზე, სტე­ი­კებ

სა და შარ­დის ანა­ლიზ­ზეც 

კი. ამ ნა­ბიჯ­მა მას ფუ­ლის 

კე­თე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბა მის­ცა, 

მთე­ლი ფი­ნან­სუ­რი რის­კი კი 

სხვე­ბის კი­სერ­ზე გა­და­ი­ტა

ნა. მაგ­რამ პარ­ტ­ნი­ო­რებ­მა 

Trump-ისბრენდიანი სა­მი 

სას­ტუმ­რო­დან (ტორონტო, 

პა­ნა­მა და ნი­უ­-ი­ორ­კის სო­ჰო) 

თა­ვი­ან­თი პრო­ექ­ტე­ბი­დან 

ჩა­მოხ­ს­ნეს ტრამ­პის სა­ხე

ლი, რაც გარ­კ­ვე­ულ­წი­ლად 

FORBES

კერ­ძო სა­კუთ­რე­ბა­ში არ­სე­ბულ თით­ქ­მის 500 აპარ­ტა­მენტს, 

კო­ო­პე­რა­ტივ­სა და დიდ სახლს, თუმ­ცა ყვე­ლას თა­ვი­სი პრობ

ლე­მუ­რი მხა­რე­ე­ბი – მათ შო­რის, ბრენ­დინ­გ­თან და­კავ­ში­რე

ბუ­ლი – ახ­ლავს. ტრამპს მიდ­ტა­უნ­-­მან­ჰე­ტენ­ში 37 ერ­თე­უ­ლი 

ეკუთ­ვ­ნის, რომ­ლე­ბიც, ერ­თობ­ლი­ვად, $215 მი­ლი­ო­ნა­დაა შე

ფა­სე­ბუ­ლი. 2015-იდან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, ანუ რო­ცა ტრამ­პ­მა თა­ვი 

პრე­ზი­დენ­ტო­ბის კან­დი­და­ტად გა­მო­აცხა­და, Trump Tower-ის 

აპარ­ტა­მენ­ტე­ბის ფა­სე­ბი ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად ეცე­მა და, შე­ფა­სე

ბა­თა თა­ნახ­მად, თა­ვი­ანთ პი­კურ ფა­სებ­თან შე­და­რე­ბით, 33%-

ითაა შემ­ცი­რე­ბუ­ლი. იგი­ვე ტრენ­დე­ბი შე­ი­ნიშ­ნე­ბა რამ­დე­ნი­მე 

კვარ­ტა­ლის მო­შო­რე­ბით, Trump Parc East-ში, სა­დაც ფა­სე­ბი 

23%-ითაა და­ვარ­დ­ნი­ლი, და Trump Park Avenue-ში, სა­დაც ფა

სე­ბი 19%-იან ვარ­დ­ნას გა­ნიც­დის. 

ჩი­კა­გო­შიც, Trump-ის კერ­ძო აპარ­ტა­მენ­ტე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე

ბე­ბი ქვე­მოთ მი­დის – მთლი­ა­ნი ბაზ­რის სა­პი­რის­პი­რო მი­მარ

თუ­ლე­ბით. „ხალხი ამ შე­ნო­ბა­ში ბი­ნებს იმი­ტომ ყი­დუ­ლობ­და, 

რომ ბრენ­დი ფუ­ფუ­ნე­ბის სი­ნო­ნი­მუ­რი იყო, – ამ­ბობს უძ­რა­ვი 

ქო­ნე­ბის ბრო­კე­რი სინ­დი სალ­გა­დო, რო­მე­ლიც ერთ დროს 

Trump Organization-ისთვის მუ­შა­ობ­და და ჩი­კა­გოს ცა­თამ­ბ

ჯენ­ში აპარ­ტა­მენ­ტებს ყიდ­და. – დღეს ბევრს მი­აჩ­ნი­ა, რომ ეს 

ბრენ­დი პო­ლა­რი­ზა­ცი­ას, სირ­ცხ­ვილ­სა და სა­ეჭ­ვო მო­რა­ლურ 

სტან­დარ­ტებს გა­მო­ხა­ტავს“. მოკ­ლედ, ფაქ­ტი­ა: აღ­ქ­მა­ში გა­ჩე

ნილ­მა ცვლი­ლე­ბებ­მა, შე­ფა­სე­ბა­თა თა­ნახ­მად, $50 მი­ლი­ო­ნი 

მო­აჭ­რა ტრამ­პის რე­ზი­დენ­ცი­უ­ლი ერ­თე­უ­ლე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბას 

ჩი­კა­გო­სა და ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში. 

უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის აგენ­ტი მა­რიო მო­ლი­ნა­რი იხ­სე­ნებს, რო

გორ აჩ­ვე­ნა რამ­დე­ნი­მე თვის წინ ჩი­ნელ მი­ლი­არ­დერს ვი­ლა 

კა­რი­ბის ზღვის­პი­რა კუნ­ძულ­ზე, სენ­ტ­-­მარ­ტინ­ზე. გამ­ყიდ­ვე­ლი, 

სიამოვნება, 
არავითარი ბიზნესი
NBC NEWS-ის თანახმად, ტრამპმა, პრეზიდენტად არჩევის 
შემდეგ, 156 დღე გაატარა თავის გოლფის კლუბებში. თუ მისი 
მიზანი ბიზნესის სტიმულირებაა, აშკარად ვერ ამართლებს. 

TRUMP INTERNATIONAL GOLF CLUB WEST PALM BEACH: 
საპრეზიდენტო დღეები კლუბში: 42
შემოსავლები vs. 2015: –6%
TRUMP NATIONAL GOLF CLUB WASHINGTON, D.C.:
დღეები: 40
შემოსავლები vs. 2015: –6%
TRUMP NATIONAL GOLF CLUB BEDMINSTER:
დღეები: 69
შემოსავლები vs. 2015: –5%

TRUMP TOWER,  
ნიუ-იორკი

სავაჭრო და საოფისე 
სივრცე, ტრამპის პირადი 

პენტჰაუზი

TRUMP INTERNATIONAL  
HOTEL & TOWER CHICAGO

ვაკანტური სავაჭრო სივრცე, 122 სასტუმრო-აპარტამენტი, 
კერძო აპარტამენტი 81-ე სართულზე, კერძო აპარტამენტი 

34-ე სართულზე, ავტოსადგომის სივრცეები 

TRUMP INTERNA-
TIONAL HOTEL,  
ლას-ვეგასი  
318 სასტუმრო-

აპარტამენტი 

რას ფლობს, სინამდვილეში, ტრამპი

1 FORBES ESTIMATE.

41%1

10%1

28%1
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გვიხ­ს­ნის, თუ რა­ტო­მა­ა, რომ პო­ლი­ტი­კამ ტრამ­პის სას­ტუმ­რო­-

-იმ­პე­რი­ის ეს სეგ­მენ­ტი, Forbes-ის შე­ფა­სე­ბით, და­ახ­ლო­ე­ბით 

$30 მი­ლი­ო­ნით ჩა­მო­აქ­ვე­ი­თა. მე­ო­რე მხრივ, მის­მა მრა­ვალ­მა 

ლი­ცენ­ზი­ის მიმ­ღებ­მა მომ­ხ­მა­რე­ბელ­მა, მათ შო­რის, Macy’s-მა 

და ლე­ი­ბე­ბის მწარ­მო­ე­ბელ­მა Serta-მ, თა­მა­ში მი­სი ქედ­მა­ღა­ლი 

კამ­პა­ნი­ის ად­რე­ულ ეტაპ­ზე­ვე და­ტო­ვა, ხო­ლო პრე­ზი­დენ­ტის 

კომ­პა­ნი­ას, რო­გორც ჩანს, მას შემ­დეგ ერ­თი ახა­ლი გა­რი­გე

ბაც კი არ და­უდ­ვი­ა. 2015-ში Forbes-ი ტრამ­პის პრო­დუქ­ტ­თა 

ლი­ცენ­ზი­რე­ბის ოპე­რა­ცი­ას $23 მი­ლი­ო­ნად აფა­სებ­და. დღეს ამ 

ოპე­რა­ცი­ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა სულ რა­ღაც $3 მი­ლი­ო­ნამ­დეა და­ცე

მუ­ლი. „ტრამპის მი­ერ პო­ლა­რი­ზე­ბის მცდე­ლო­ბის გა­მო ხალხს 

მას­თან ბიზ­ნე­სის კე­თე­ბის ეში­ნი­ა, – ამ­ბობს ჯეფ ლოტ­მა­ნი, 

რო­მე­ლიც ლი­ცენ­ზი­ე­ბის კომ­პა­ნია Global Icons-ს თა­ოს­ნობს. – 

მან სე­რი­ო­ზუ­ლად გა­ა­უ­ფე­რუ­ლა ბრენ­დი“.

ფუ­ფუ­ნე­ბის ბაზ­რის თა­ვის ტკი­ვი­ლე­ბის და­ბა­ლან­სე­ბა, თე­ო

რი­უ­ლად, ტრამ­პის ახალ­ბე­და პო­პუ­ლა­რო­ბას შე­უძ­ლი­ა, რო­მე

ლიც უფ­რო ფარ­თო, ნაკ­ლებ შეძ­ლე­ბულ MAGA-საზოგადოებაში 

მო­ი­პო­ვა. მა­მის პრე­ზი­დენ­ტად არ­ჩე­ვი­დან ოთხი თვის თავ­ზე 

ძმებ­მა ტრამ­პებ­მა – ერიკ­მა და დო­ნალდ უმ­ც­როს­მა – გან­ცხა

დე­ბა გა­ა­კე­თეს ახა­ლი ბიზ­ნე­სი­ნი­ცი­ა­ტი­ვის შე­სა­ხებ, რო­მე

ლიც ამე­რი­კის შუა შტა­ტე­ბის სას­ტუმ­რო­ებ­ში Trump-ის უფ­რო 

და­ბალ­ფა­სი­ა­ნი ბრენ­დე­ბის ჩა­ტა­ნას გუ­ლის­ხ­მობს. თვე­ე­ბის 

შემ­დეგ გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბუ­ლი დო­კუ­მენ­ტე­ბი­დან ირ­კ­ვე­ვა, რომ ამ 

ინი­ცი­ა­ტი­ვის სა­კონ­ტ­რო­ლო წი­ლის – 77%-ის – მფლო­ბე­ლი, არც 

მე­ტი, არც ნაკ­ლე­ბი, თა­ვად პრე­ზი­დენ­ტი­ა, რაც მას პო­ლი­ტი­კუ

რი ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვო­ბით სარ­გებ­ლის მი­ღე­ბის პო­ზი­ცი­ა­ში აყე­ნებს. 

მაგ­რამ ამ საქ­მი­დან ბევ­რი არა­ფე­რი გა­მო­დის. მი­სი­სი­პის 

ოთხი სას­ტუმ­როს ბრენ­დი­რე­ბის მიზ­ნით, ტრამ­პებ­მა კი მო

ა­წე­რეს გა­რი­გე­ბებს ხე­ლი, მაგ­რამ ამ გა­რი­გე­ბებ­მა მხო­ლოდ 

$27,000 თუ მო­ი­ტა­ნა გა­სულ წელს. მათ რე­პორ­ტი­ო­რებს უთხ
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რეს, რომ კი­დევ 35 გა­რი­გე­ბა იყო და­მუ­შა­ვე­ბის პრო­ცეს

ში, თუმ­ცა ჯერ­ჯე­რო­ბით არც ერთ მათ­განს არ უნა­ხავს 

დღის სი­ნათ­ლე. 

ტრამპის ბიზნესს ნათელი წერ­ტი­ლე­ბიც აქვს. 

თეთ­რი სახ­ლი­დან რამ­დე­ნი­მე კვარ­ტა­ლის მო­შო­რე­ბით, 

Trump International Hotel-ში, ტრამ­პის ფა­ნე­ბი სა­კა­ბე­ლო 

ახა­ლი ამ­ბე­ბის ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვებ­სა და კა­ბი­ნე­ტის მდივ

ნებ­თან ით­ქ­ვი­ფე­ბი­ან. 2017 წლის პირ­ველ ოთხ თვე­ში 

იქა­უ­რო­ბამ $2 მი­ლი­ო­ნის მო­გე­ბა ნა­ხა და საგ­რ­ძ­ნობ­ლა

დაც გა­და­ა­ჭარ­ბა Trump Organization-ის მო­ლო­დინს. ამ 

თან­ხის მსუ­ყე ულუ­ფა რეს­პუბ­ლი­კე­ლე­ბის სხვა­დას­ხ­ვა 

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ი­დან მო­დის, რო­მელ­თაც, აშ­შ­-ის ფე­დე­რა

ლუ­რი სა­არ­ჩევ­ნო კო­მი­სი­ის მო­ნა­ცე­მე­ბით, $1.3 მი­ლი

ონ­ზე მე­ტი აქვთ სას­ტუმ­რო­ში ჩაღ­ვ­რი­ლი მი­სი გა­ღე­ბის 

დღი­დან – 2016 წლის შე­მოდ­გო­მი­დან. იქ სხვა ქვეყ­ნის 

მთავ­რო­ბებ­საც მი­ე­სალ­მე­ბი­ან, მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ 

ეს კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­ის იმ მუხ­ლის დარ­ღ­ვე­ვას ჰგავს, რო­მე

ლიც პრე­ზი­დენ­ტე­ბის უცხო­უ­რი ფი­ნან­სუ­რი ინ­ტე­რე­სე

ბის­გან თა­ვი­სუფ­ლე­ბის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბას ისა­ხავს მი­ზანს. 

გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი ცნო­ბე­ბით, იქ ვის არ და­უ­ხარ­ჯავს ფუ­ლი, 

კუ­ვე­ი­ტის მა­ღალ­ჩი­ნოს­ნე­ბით დაწყე­ბუ­ლი, მა­ლა­ი­ზი­ის 

პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი. ხო­ლო სა­უ­დის 

არა­ბეთ­ზე მო­მუ­შა­ვე ლო­ბის­ტებ­მა გა­ამ­ხი­ლეს, რომ სულ 

რა­ღაც ექვს თვე­ში, სას­ტუმ­როს რეს­ტო­რან­ში მათ­მა ან

გა­რიშ­მა $270,000 შე­ად­გი­ნა. 

რაც შე­ე­ხე­ბა კერ­ძო აპარ­ტა­მენ­ტე­ბის გა­ყიდ­ვებს, 

ტრამ­პ­მა ერ­თი ასე­თი ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში ერთ ქალს – სა­ხე­ლად 

ენ­ჯე­ლა ჩენს – მიჰ­ყი­და, თა­ნაც პრე­ზი­დენ­ტად არ­ჩე­ვი

დან ერ­თი თვის თავ­ზე და $15.9 მი­ლი­ო­ნად – $1.8 მი­ლი

ო­ნით უფ­რო ძვი­რად, ვიდ­რე ჩე­ნის ქვე­და მე­ზო­ბელ­მა 

გა­და­ი­ხა­და იმა­ვე­ნა­ირ აპარ­ტა­მენ­ტ­ში ერ­თი წლის წინ. 

გა­რი­გე­ბამ ინ­ტე­რეს­ტ­თა კონ­ფ­ლიქ­ტ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ

ლი სა­კითხე­ბი წა­მოჭ­რა, ვი­ნა­ი­დან, რო­გორც ირ­კ­ვე­ვა, 

ჩე­ნი Global Alliance Associates-ის უფ­რო­სია – ბიზ­ნე­სი­სა, 

რო­მე­ლიც აცხა­დებს, რომ სა­კუ­თარ ქსელს „მთავრობის 

ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი დო­ნის მო­ხე­ლე­ებ­თან“ ერ­თად იყე­ნებს, 

რა­თა კომ­პა­ნი­ებს ჩი­ნეთ­ში გა­ფარ­თო­ე­ბა­ში და­ეხ­მა­როს. 

„ზამთრის თეთ­რი სახ­ლიც“ სარ­ფი­ა­ნად გა­მო­ი­ყუ­რე

ბა. მას მე­რე, რაც ტრამ­პ­მა მარ­-ა-­ლა­გოს საქ­ვეყ­ნოდ 

გა­უთ­ქ­ვა სა­ხე­ლი, კლუბ­მა, გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი ცნო­ბე­ბით, 

სა­წევ­რო გა­და­სა­ხა­დი $200,000-მდე გა­ა­ორ­მა­გა. მაგ­რამ 

რო­ცა შარ­ლოტ­ს­ვილ­ში გა­მარ­თულ ე.წ. თეთ­რ­თა უპი

რა­ტე­სო­ბის ფა­ტა­ლურ აქ­ცი­ა­ზე პრე­ზი­დენ­ტ­მა სა­ზი­ა­ნო 

შე­დე­გე­ბის მქო­ნე კო­მენ­ტა­რი გა­ა­კე­თა, და­ახ­ლო­ე­ბით 

1290 AVENUE OF THE 
AMERICAS
ნიუ-იორკი
წმინდა 

ღირებულება:  
$449 მლნ

ცვლილება VS. 2017:  
$102 მლნ

555 CALIFORNIA ST.
სან-ფრანცისკო

$402 მლნ
$69 მლნ

40 WALL ST.
ნიუ-იორკი
$341 მლნ
$52 მლნ

TRUMP TOWER
ნიუ-იორკი
$223 მლნ
$30 მლნ

ათი გოლფის მოედანი 
აშშ-ის ექვს შტატში 
პლუს ვაშინგტონში 
(კოლუმბიის ოლქი)

$192 მლნ
უცვლელი

6 EAST 57TH ST. 
(ყოფილი  NIKETOWN)

ნიუ-იორკი
$207 მლნ
$46 მლნ

ტრადიციულ, ფიზიკურ 
ვაჭრობას რთული დღეები 
უდგას, ტრამპის ყველაზე 
მნიშვნელოვანი სავაჭრო 

სივრცე კი ვაკანტურია. 
მისმა ერთადერთმა 
მოიჯარემ, Nike-მა, 

იქაურობა წელს დატოვა.  

სასტუმროს მენეჯმენტი 
და ლიცენზირება

$170 მლნ
$20 მლნ

TRUMP PARK AVENUE
ნიუ-იორკი
$160 მლნ
$6 მლნ

მარ-ა-ლაგო 

პალმ-ბიჩი, ფლორიდა
$160 მლნ
უცვლელი

ნაღდი ფული/
ლიკვიდური აქტივები

$150 მლნ
$20 მლნ

TRUMP NATIONAL 
DORAL MIAMI

$123 მლნ
$17 მლნ

მას მერე, რაც ტრამპმა 
პოლიტიკაში შედგა ფეხი, 
მის ყველაზე მნიშვნელო
ვან გოლფის კლუბში შე
მოსავლები, შეფასებათა 

თანახმად, 26%-ით დაეცა. 
მეგაკურორტი მარცხნივ 
გადახრილ კლიენტებს 
კარგავს, ხოლო ისეთმა 
კომპანიებმა, როგორიც 
Nascar-ი და PGA Tour-ია, 

ტრამპის სკანდალური კო
მენტარების შედეგად, იქ 

დაგეგმილი ღონისძიებები 
გააუქმეს. 

ერთი ირლანდიური და 
ორი შოტლანდიური 
გოლფის მოედანი

$78 მლნ
15 მლნ

TRUMP TOWER-ის 
პენტჰაუზი 

ნიუ-იორკი
$57 მლნ
$7 მლნ

TRUMP INTERNATIONAL 
HOTEL LAS VEGAS

$54 მლნ
$25 მლნ

TRUMP INTERNATIONAL 
HOTEL WASHINGTON, 

D.C.
$53 მლნ
1 მლნ

TRUMP PARC/TRUMP 
PARC EAST
ნიუ-იორკი
$45 მლნ
$2 მლნ

TRUMP WINERY
შარლოტსვილი, 

ვირჯინია
$34 მლნ
$4 მლნ

ორი თვითმფრინავი, 
სამი ვერტმფრენი

$32 მლნ
$2 მლნ

Air Force One-ი ერთადერ
თი საჰაერო ხომალდი 
როდია პრეზიდენტე

ბისთვის განკუთვნილი. 
ტრამპის ინდივიდუალიზე

ბული 757-ის ღირებუ
ლება მხოლოდ იმიტომ 
გაიზარდა, რომ მას იქ 

ჰქონდა წინასაარჩევნო 
ტურნე გაჩაღებული. ეს 
ის იშვიათი შემთხვე

ვაა, როცა პოლიტიკაში 
წასვლა ტრამპის ქონებას 

წაადგა. 

TRUMP PLAZA
ნიუ-იორკი
$26 მლნ
$5 მლნ

TRUMP WORLD TOWER
ნიუ-იორკი
$25 მლნ
$2 მლნ

სახლები პალმ-ბიჩში 
(ფლორიდა)

$25 მლნ
$10 მლნ

კერძო მამული  
SEVEN SPRINGS 

ბედფორდი,  
ნიუ-იორკი
$24 მლნ
$500,000

აუთვისებელი 
მიწის ნაკვეთები 
კალიფორნიაში1

$18 მლნ
$6 მლნ

TRUMP INTERNATIONAL 
HOTEL & TOWER, 

CENTRAL PARK WEST 
ნიუ-იორკი
$17 მლნ
$15 მლნ

სახლი სენტ-მარტინში 
(ვესტ-ინდისი)

$15 მლნ
უცვლელი

სახლი ბევერლი-
ჰილზში

$13 მლნ
$2 მლნ

სამომხმარებლო 
პროდუქტების 
ლიცენზირება

$3 მლნ
$3 მლნ

ამერიკის ყველაზე მაპო
ლარიზებელი ბრენდის 

ქონა არ არის კარგი 
ბიზნესისათვის. ტრამპს 

არაერთი მომხმარებელი, 
მათ რიცხვში, Macy’s-ი და 
Serta, ტოვებს და, შესაბა
მისად, მისი პროდუქტთა 

ლიცენზირების ოპერაციის 
ღირებულება ნულოვან 
ნიშნულს უახლოვდება. 

TRUMP INTERNATIONAL 
HOTEL & TOWER 

CHICAGO
–$3 მლნ
$9 მლნ

ტრამპის იმპერია
პრეზიდენტი თავის 2015 წლის ავლადიდებას – $4.5 მილიარდს – მნიშვნე

ლოვნად ჩამორჩება. მაგრამ გასული წლის მანძილზე, ინდივიდუალური 

უძრავი ქონების აღმასვლა-დაღმასვლის მიუხედავად, მისი ქონება მყა

რად, $3.1 მილიარდზე იდგა. 
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20-მა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ამ კლუბ­ში და­გეგ­მი­ლი ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბი ჩა

შა­ლა, ეს კი ტრამპს, სა­ვა­რა­უ­დოდ, $1 მი­ლი­ონ­ზე მე­ტი და­უჯ­და 

(შემოსავლის სა­ხით). მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, Forbes-ის შე­ფა­სე

ბით, მარ­-ა-­ლა­გოს ღი­რე­ბუ­ლე­ბა დღეს $160 მი­ლი­ო­ნია – $10 

მი­ლი­ო­ნით მე­ტი, ვიდ­რე მა­ნამ, სა­ნამ ეს ად­გი­ლი ზამ­თ­რის 

თეთ­რი სახ­ლი გახ­დე­ბო­და. 

იგი­ვე ით­ქ­მის პრე­ზი­დენ­ტის პენ­ტ­ჰა­უზ­ზე Trump Tower-ში. 

მარ­თა­ლი­ა, შე­ნო­ბის დაღ­მა­ვალ­მა ფა­სებ­მა, წე­სით, მის ღი

რე­ბუ­ლე­ბას ავ­ნეს, ეს 11,000 კვად­რა­ტუ­ლი ფუ­ტის აპარ­ტა­მენ

ტი ის­ტო­რი­ულ ღირ­ს­შე­სა­ნიშ­ნა­ო­ბად იქ­ცა, რა წამს ტრამ­პ­მა 

საპ­რე­ზი­დენ­ტო არ­ჩევ­ნებ­ში გა­ი­მარ­ჯ­ვა. Forbes-ის ან­გა­რი­შით, 

არ­ჩევ­ნებს ნე­ბის­მი­ე­რი პო­ტენ­ცი­უ­რი გა­რი­გე­ბის $10 მი­ლი­ო

ნით გაძ­ვი­რე­ბა შე­ეძ­ლო. 

ეს ფე­ნო­მე­ნი ტრამ­პის Boeing 757-ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­ზეც 

ვრცელ­დე­ბა, რო­მე­ლიც მი­სი კამ­პა­ნი­ის ტურ­ნე­თა კუ­ლი­სე­ბად 

იქ­ცა. თვით­მ­ფ­რი­ნა­ვე­ბის ზო­გი­ერ­თი ბრო­კე­რის აზ­რით, მი­სი 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბა, შე­საძ­ლო­ა, ორ­ჯერ აღე­მა­ტე­ბო­დეს იმ $20 მი­ლი

ონს (უხეში გათ­ვ­ლით), რო­მელ­საც ნე­ბის­მი­ე­რი სხვა მფლო­ბე

ლის შემ­თხ­ვე­ვა­ში მო­იხ­ვეჭ­და (Forbes-ი უფ­რო კონ­სერ­ვა­ტი­ულ 

საპ­რე­ზი­დენ­ტო პრე­მი­უმს ვა­რა­უ­დობს – $6 მი­ლი­ონს). „რა 

ღირს ბე­ის­ბო­ლის ბურ­თი? სადღაც $3. ბე­იბ რუთ­მა რომ მას­ზე 

ავ­ტოგ­რა­ფი და­ი­ტა­ნოს? $3 უკ­ვე აღარ ეღი­რე­ბა“, – ამ­ბობს 

ერიკ რო­ტი, რო­მელ­მაც თვით­მ­ფ­რი­ნა­ვის ინ­ტე­რი­ე­რი სა­გან­გე

ბოდ ტრამ­პის­თ­ვის შექ­მ­ნა. 

მო­გე­ბა­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი ზო­გი­ერ­თი ქმე­დე­ბა პრე­ზი

დენ­ტი­სა უფ­რო აშ­კა­რა­ა: თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე მოს­ვ­ლის დღეს 

ტრამ­პ­მა უჩ­ვე­უ­ლო ნა­ბი­ჯი გა­დად­გა და მყის­ვე ჩა­უშ­ვა მი­სი ხე

ლა­ხა­ლი არ­ჩევ­ნე­ბის კამ­პა­ნი­ა. დო­ნო­რე­ბის­გან ფუ­ლი უხ­ვად 

შე­მო­დი­ო­და, ტრამ­პის კომ­პა­ნი­ე­ბი კი კამ­პა­ნი­ის მეს­ვე­ურთ 

ქი­რის ფულს არ­თ­მევ­დ­ნენ. შე­დე­გად, ამე­რი­კის პირ­ველ­მა 

მი­ლი­არ­დერ­მა პრე­ზი­დენ­ტ­მა $900,000-ზე მე­ტის ტოლ­ფა­სი 

შე­წი­რუ­ლე­ბა სა­კუ­თარ შე­მო­სავ­ლად აქ­ცია ისე, რომ თა­ვად 

ათი ცენ­ტიც კი არ გა­უ­ღი­ა. 

სა­ნამ პრე­ზი­დენ­ტი­ა, – და უარს ამ­ბობს თა­ვის ბიზ­ნეს­ჰოლ

დინ­გებ­თან გა­მომ­შ­ვი­დო­ბე­ბა­ზე, – დო­ნალდ ტრამ­პი შეძ­ლებს, 

სა­კუ­თა­რი ქო­ნე­ბა იმ გზე­ბით გა­ბე­როს, რო­გო­რი­თაც არც ერთ 

სხვა ბიზ­ნეს­მენს არ შე­უძ­ლი­ა. შარ­შან, შო­ბამ­დე სა­მი დღით 

ად­რე, ტრამ­პი ოვა­ლურ კა­ბი­ნეტ­ში იჯ­და და ათ­წ­ლე­უ­ლე­ბის 

ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან სა­გა­და­სა­ხა­დო რე­ფორ­მის კა­ნონ­პ

რო­ექტს აწერ­და ხელს. „ეს ისე­თი რა­ღა­ცა­ა, რი­თაც ძა­ლი­ან ვა

მა­ყობ, – თქვა მან და შავ მარ­კერს მო­უ­ჭი­რა ხე­ლი. – ეს ჩვე­ნი 

ქვეყ­ნის­თ­ვი­საა მა­გა­რი, მა­გა­რია ამე­რი­კე­ლი ხალ­ხის­თ­ვის“. 

მა­გა­რია დო­ნალდ ტრამ­პის­თ­ვი­საც. პრე­ზი­დენ­ტ­მა, რო

გორც სა­ყო­ველ­თა­ოდ ცნო­ბი­ლი­ა, უარი გა­ნაცხა­და თა­ვი­სი 

სა­გა­და­სა­ხა­დო დეკ­ლა­რა­ცი­ის გა­სა­ჯა­რო­ე­ბა­ზე, მაგ­რამ ახა­ლი 

კა­ნონ­პ­რო­ექ­ტი მას უდა­ვოდ ახე­ი­რებს. Forbes-ის ანა­ლი­ზი 

აჩ­ვე­ნებს, რომ ტრამპს ბიზ­ნეს­შე­მო­სა­ვალ­ზე და­ახ­ლო­ე­ბით 

10%-ის და­ზოგ­ვა შე­უძ­ლი­ა. მი­სი 2005 წლის სა­და­გა­და­სა­ხა­დო 

დეკ­ლა­რა­ცი­ა­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით, რო­მელ­საც უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის 

მაგ­ნა­ტის პრე­ზი­დენ­ტად არ­ჩე­ვი­დან მა­ლე­ვე აეხა­და ფარ­და, 

ეს, შე­საძ­ლო­ა, წე­ლი­წად­ში $11 მი­ლი­ონს ნიშ­ნავ­დეს. 

ტრამ­პის ქო­ნე­ბას სხვა, გა­ცი­ლე­ბით ნაკ­ლე­ბი პომ­პე­ზუ

რო­ბით გა­დად­გ­მუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი ნა­ბი­ჯე­ბიც შე­იძ­ლე­ბა, 

წა­ად­გეს. აიღეთ, მა­გა­ლი­თად, ტა­რი­ფე­ბი. ფო­ლა­დი­სა და 

ალუ­მი­ნის უფ­რო მა­ღა­ლი ფა­სე­ბი დე­ვე­ლო­პე­რებს მშე­ნებ­ლო

ბას უძ­ვი­რებს. ისე­თი ადა­მი­ა­ნის­თ­ვის, რო­გო­რიც ტრამ­პი­ა, 

– რო­მე­ლიც ნა­გე­ბო­ბებს ფლობს, მაგ­რამ ბო­ლო დროს ბევ­რი 

არა­ფე­რი აუშე­ნე­ბი­ა, – ეს სა­ხე­ი­რო ამ­ბა­ვი­ა, მი­სი მე­ტო­ქე­ე­ბის

თ­ვის კი – ბა­რი­ე­რი. მსგავ­სი ეფექ­ტი შე­იძ­ლე­ბა, ტრამ­პის იმიგ

რა­ცი­ის პო­ლი­ტი­კა­საც აღ­მო­აჩ­ნ­დეს, რო­მე­ლიც სამ­შე­ნებ­ლო 

შრო­მით ძა­ლის ხარ­ჯებს ზრდის. ეს ორი ფაქ­ტო­რი „უაღრესად 

სა­ხარ­ბი­ე­ლოა ტი­პის­თ­ვის, რო­მე­ლიც მყარ აქ­ტი­ვებს ფლობს“, 

– ამ­ბობს ფი­ნან­სუ­რი ფირ­მა Baird-ის უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის ანა­ლი

ტი­კო­სი, დე­ივ რო­ჯერ­სი. 

და, მარ­თა­ლი­ა, ტრამ­პ­მა პი­რო­ბა და­დო, თეთრ სახ­ლ­ში 

ყოფ­ნის დროს არა­ვი­თარ ახალ უცხო­ურ გა­რი­გე­ბას აღარ 

მო­ვა­წერ ხელ­სო (და ამით ზრდის წყა­რო ჩა­მო­იჭ­რა), პრე­ზი

დენ­ტო­ბის და­სას­რულს შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი კვლავ დახ­ვ­დე­ბა. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­სა და ყა­ზა­ხეთ­ში, ამ ყო­ფილ საბ­ჭო­თა ქვეყ­ნებ

ში, ტრამ­პის ყო­ფილ­მა ბიზ­ნეს­პარ­ტ­ნი­ო­რებ­მა იგ­რ­ძ­ნეს, რომ 

აქვთ სან­ქ­ცი­ა, პო­ტენ­ცი­ურ პრო­ექ­ტებ­ზე მუ­შა­ო­ბა გა­ნაგ­რ­ძონ 

და, შე­სა­ბა­მი­სად, ამით ცხა­დი გა­ხა­დეს, რომ ტრამპს მო

მა­ვალ­ში ფულს გა­და­უხ­დი­ან. „თუ Trump-ის ბრენ­დი მზად 

იქ­ნე­ბა, ცა­თამ­ბ­ჯენს და­უბ­რუნ­დეს, – უთხ­რა შარ­შან Forbes-ს 

პრე­ზი­დენ­ტის ყო­ფილ­მა პარ­ტ­ნი­ორ­მა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, – მა­შინ 

ცა­თამ­ბ­ჯე­ნიც მზად იქ­ნე­ბა ამ ბრენ­დის­თ­ვის“. და არც ტრამპს 

და­ვიწყე­ბია თა­ვი­სი ბიზ­ნე­სი: გა­სულ წელს, პარ­ტ­ნი­ორ­თა თა

ნახ­მად, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რ­თან შეხ­ვედ­რი­სას, 

მან ქარ­თუ­ლი პრო­ექ­ტი მო­ი­კითხა. 

ასეა თუ ისე, ამ ეტაპ­ზე ტრამ­პის­თ­ვის პრე­ზი­დენ­ტო­ბა წა

გე­ბი­ან საქ­მედ რჩე­ბა, რაც ირო­ნი­უ­ლი­ა. აქ­ტი­ვებ­თან გა­მომ

შ­ვი­დო­ბე­ბა­ზე უარით, მან სა­კუ­თა­რი თა­ვი – და მის ბიზ­ნეს­ში 

ჩარ­თუ­ლი ხალ­ხი – იმ­გ­ვარ პო­ზი­ცი­ა­ში ჩა­ა­ყე­ნა, რომ მი­სი 

ქმე­დე­ბე­ბი ინ­ტე­რეს­თა კონ­ფ­ლიქ­ტის მუდ­მი­ვი წყა­როა ან, სულ 

ცო­ტა, ასე­თი კონ­ფ­ლიქ­ტის შთა­ბეჭ­დი­ლე­ბას აჩენს. არა­და, 

ლიკ­ვი­და­ცი­ის­თ­ვის რომ მი­ე­მარ­თა, მთელ თა­ვის ქო­ნე­ბა­ზე კა

პი­ტა­ლუ­რი მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დი რომ გა­და­ე­ხა­და და, აყ­ვა­ვე

ბულ სა­ფონ­დო ბირ­ჟებ­ზე ინ­ვეს­ტი­რე­ბის მიზ­ნით, ბრმა ტრეს­ტი 

რომ შე­ექ­მ­ნა, ტრამ­პი $500 მი­ლი­ო­ნით უფ­რო მდი­და­რი იქ­ნე

ბო­და, ვიდ­რე დღეს არის, თა­ნაც – თა­ვის ტკი­ვი­ლის გა­რე­შე. 
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ძველი „ზღაპრული  
მარტორქის“ ახალი ხრიკები
ათი წლის წინ Airbnb-მ სასტუმრო ბიზნესს სახე უცვალა და დაბინავება ნაკლებ 
ძვირი და მეტად სანდო გახადა. ახლა, მოსალოდნელი პირველადი საჯარო 
შეთავაზების წინ, მას სწრაფი გაფართოება სჭირდება, თავისი ღირებულება – 
$31 მილიარდი – რომ გაამართლოს, და ეს მაშინ, როცა მისი აღმასრულებელი 
დირექტორი არ არის დარწმუნებული, ინვესტორები პირველ ადგილას უნდა 
დააყენოს თუ არა. 
ავტორი: ბიზ კარსონი

FORBES
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ძველი „ზღაპრული  
მარტორქის“ ახალი ხრიკები

ათციფრიანი ტრიო: AIRBNB-ს 
მილიარდერი თანადამფუძნებლები 

(მარცხნიდან), ჯო გებია, ნათან 
ბლეჩარჩიკი და ბრაიან ჩესკი. 
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მ
ო­უს­ვენ­რო­ბით გან­თ­ქ­მუ­ლი ბრა­ი­ან ჩეს­კი მთე­ლი 32 

წა­მის მან­ძილ­ზე გა­უნ­ძ­რევ­ლად ზის. სან­-­ფ­რან­ცის­კო

ში, Airbnb-ს სა­თა­ვო ოფის­ში, სა­ხელ­და­ხე­ლოდ შექ­მ

ნილ სა­კონ­ფე­რენ­ციო ოთახ­ში, ხე­ლოვ­ნუ­რი ხის ქვეშ 

მო­კა­ლა­თე­ბულ 37 წლის აღ­მას­რუ­ლე­ბულ დი­რექ­ტორს ხელ­ში 

iPhone-ი უჭი­რავს და მთე­ლი ყუ­რადღე­ბა მის­კენ აქვს მი­მარ

თუ­ლი. ტე­ლე­ფონ­ში მარ­კე­ტინ­გუ­ლი ვი­დეოა ჩარ­თუ­ლი. ვი­დე

ო­ში თხე­ბი­სა და სტუმ­რე­ბის ურ­თი­ერ­თო­ბაა ნაჩ­ვე­ნე­ბი Airbnb 

Experience-ის დროს ჩრდი­ლო კა­ლი­ფორ­ნი­ის ცხო­ველ­თა 

ნაკ­რ­ძალ­ში, რაც კომ­პა­ნი­ის ორი წლის წინ ჩაშ­ვე­ბუ­ლი ბიზ­ნე

სის – ექ­ს­კურ­სი­ამ­ძღო­ლის სერ­ვი­სის ნა­წილს წარ­მო­ად­გენს. სა

კონ­ფე­რენ­ციო მა­გი­დის ქვეშ შეტ­ლან­დი­უ­რი ნა­გა­ზი, სა­ხე­ლად 

ოსო (სრული სა­ხე­ლი: ოსო­ბუ­ქო), ზის და მი­ლი­არ­დე­რის შავ 

სპორ­ტულ ფეხ­საც­მელს ლო­კავს. ბო­ლო „მეეჰ“-ის ხმა­ზე, ჩეს­კი 

გუ­ლა­ჩუ­ყე­ბუ­ლი ჩანს. „ვაუ! – მი­მარ­თავს თა­ვის რვა თა­ნამ­შ

რო­მელს, რომ­ლე­ბიც მის რე­აქ­ცი­ას გუ­ლის­ყუ­რით ადევ­ნე­ბენ 

თვალს. ჩეს­კი ღრმად ამო­ი­სუნ­თ­ქავს. – რა­ღა­ცა ვიგ­რ­ძე­ნი“. 

ეს ალ­ბათ პროგ­რე­სი­ა, იმ ჯა­დოს­ნურ შეგ­რ­ძ­ნე­ბას­თან დაბ

რუ­ნე­ბა, რაც ჩეს­კის უნ­და, Airbnb-ს სტუმ­რებ­მა რომ იგ­რ­ძ­ნონ. 

Airbnb-მ დი­დი წარ­მა­ტე­ბა მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თათ­ვის მა­სობ­რი

ვად ერ­თ­ფე­რო­ვან სამ­ყა­რო­ში უნი­კა­ლუ­რი, ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი 

და­სა­ბი­ნა­ვე­ბე­ლი ად­გი­ლე­ბის შე­თა­ვა­ზე­ბით მო­ი­პო­ვა. იმ ათ 

წე­ლი­წად­ში, კომ­პა­ნი­ის და­ფუძ­ნე­ბი­დან რომ გა­ვი­და, თა­ო­ბამ 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ცვლი­ლე­ბე­ბი გა­ნი­ცა­და სო­ცი­ა­ლურ და­მო­კი

დე­ბუ­ლე­ბებ­ში: ციფ­რუ­ლი ეპო­ქის შვი­ლე­ბის­თ­ვის უცებ კომ­ფორ

ტუ­ლი გახ­და უცხო­ებ­თან ერ­თად მგზავ­რო­ბა, ტე­ლე­ფო­ნით პარ

ტ­ნი­ო­რის მო­ძებ­ნა და ვა­კან­ტურ სა­ძი­ნებ­ლებ­ში ღა­მის გა­თე­ვა. 

Airbnb-მ კი ეს ცვლი­ლე­ბე­ბი $31 მი­ლი­არ­დის ღი­რე­ბუ­ლე­ბად 

აქ­ცია და გა­რე წყა­რო­ე­ბი­დან $3 მი­ლი­არ­დ­ზე მე­ტი მო­ი­ზი­და. 

პრო­ცეს­ში, ბრა­ი­ან ჩეს­კიმ და მის­მა ორ­მა თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბელ

მა, ჯო გე­ბი­ამ და ნა­თან ბლე­ჩარ­ჩიკ­მა, თი­თომ, $3.7 მი­ლი

არ­დის ქო­ნე­ბა და­აგ­რო­ვეს Airbnb-ს წი­ლე­ბი­დან, ხო­ლო მათ 

მი­ერ შექ­მ­ნი­ლი სტარ­ტა­პი იმ კომ­პა­ნი­ა­თა ექ­ს­კ­ლუ­ზი­ურ ჯგუფს 

შე­უ­ერ­თ­და, რო­მელ­თა სა­ხე­ლე­ბი უკ­ვე ზმნე­ბი გახ­და. Google-ი, 

Xerox-ი, Uber-ი გვაქვს მხედ­ვე­ლო­ბა­ში. 

მაგ­რამ ამ­ხე­ლა ფულს უნი­კა­ლუ­რი გა­მოწ­ვე­ვაც ახ­ლავს. 

და­არ­ქ­ვით ამას ე.წ. ზღაპ­რუ­ლი მარ­ტორ­ქის წყევ­ლა: რო­გორ 

უნ­და გა­ა­მარ­თ­ლოს Airbnb-მ ღი­რე­ბუ­ლე­ბა, რო­მე­ლიც Expedia-ს, 

Hilton-ისა თუ American Airlines-ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბას აღე­მა­ტე­ბა? 

მარ­თა­ლი­ა, Airbnb-ს რე­ზერ­ვ­ში $3 მი­ლი­არ­დი აქვს, გა­სულ წელს 

და­ახ­ლო­ე­ბით $2.6-მილიარდიანი (შემოსავლების სა­ხით) ფუ

ლა­დი ბრუნ­ვის პი­რო­ბებ­ში, მხო­ლოდ $100 მი­ლი­ო­ნი, გნე­ბავთ, 

4%, მო­ი­პო­ვა (მისი უფ­რო მსხვი­ლი, სა­ჯა­რო ბა­ზარ­ზე ბრუნ­ვა­დი 

მე­ტო­ქე­ე­ბის მარ­ჟე­ბი და­ახ­ლო­ე­ბით 27%-ს შე­ად­გენს). რო­გორ 

უნ­და გა­ნაგ­რ­ძოს Airbnb-მ ზრდა – გა­გა­ნია გამ­წ­ვა­ვე­ბუ­ლი კონ

კუ­რენ­ცი­ი­სა და მზარ­დი რე­გუ­ლა­ცი­უ­რი გა­მა­დი­დე­ბე­ლი შუ­შის 

პი­რო­ბებ­ში – და ათ­მა­გი უკუ­გე­ბა აჩ­ვე­ნოს, რო­მელ­საც მის­გან 

ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის­ტე­ბი ითხო­ვენ? ამ ყვე­ლა­ფერს კი­დევ უფ­რო 

მძი­მე წნე­ხად პირ­ვე­ლა­დი სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბის პერ­ს­პექ­ტი­ვა 

აქ­ცევს, რო­მე­ლიც, რო­გორც ამ­ბო­ბენ, 2019 წლის შუა პე­რი­ოდ­ში 

და­იწყე­ბა. 

ეს ამ­ბა­ვი გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად რთუ­ლია Airbnb-სთვის, იმი

ტომ რომ, ვთქვათ, Google-ისგან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, რო­მელ­მაც 

ლა­მის ყვე­ლა­ფერ­ში – სა­ძი­ე­ბო სის­ტე­მე­ბი­თა და ტე­ლე­ფო­ნე­ბით 

დაწყე­ბუ­ლი, მან­ქა­ნე­ბით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი – რე­ვო­ლუ­ცია მო­ახ

დი­ნა, Airbnb-ი ჯერ­ჯე­რო­ბით მხო­ლოდ ერთ სფე­რო­შია და­ხე

ლოვ­ნე­ბუ­ლი. ის აკავ­ში­რებს ვა­კან­ტუ­რი სახ­ლე­ბი­სა და ბი­ნე­ბის 

მქო­ნე ადა­მი­ა­ნებს იმათ­თან, ვი­საც მა­თი და­ქი­რა­ვე­ბა უნ­და. 

ესაა და ეს. სწო­რედ აქე­დან იღებს სა­თა­ვეს Airbnb-ს ახალ­ბე­და 

ინ­ტე­რე­სი გი­დი­ა­ნი ექ­ს­კურ­სი­ე­ბის გა­ყიდ­ვი­სა Experiences-ის 

ჭრილ­ში ან რეს­ტორ­ნე­ბის და­ჯავ­შ­ნა­ში დახ­მა­რე­ბის გა­წე­ვა 

Resy-სთან თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის მეშ­ვე­ო­ბით. 

სირ­თუ­ლე­ებს სუს­ტი სა­აღ­მ­ს­რუ­ლებ­ლო გუნ­დიც ემა­ტე­ბა, 

რო­მელ­შიც ვერ ნა­ხავთ ფი­ნან­სურ დი­რექ­ტორ­სა და მარ­კე­ტინ

გის დი­რექ­ტორს, არა­და თა­ვის მიზ­ნამ­დე – პირ­ვე­ლად სა­ჯა­რო 

შე­თა­ვა­ზე­ბამ­დე – მო­სამ­ზა­დებ­ლად წე­ლი­წად­ზე ნაკ­ლე­ბი რჩე­ბა. 

და კი­დევ ჩეს­კის ფაქ­ტო­რი – აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რისა, 

რო­მე­ლიც, მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ინ­ვეს­ტორ­თა­გან მი­ლი­არ

დებს იღებს, მათ ინ­ტე­რე­სებს წი­ნა პლან­ზე არ აყე­ნებს. 

„კომპანიების პროგ­რე­სის სა­ზო­მი იც­ვ­ლე­ბა, – ამ­ბობს ჩეს­კი. 

– აქამ­დე მარ­თ­ლაც ფი­ნან­სურ მიღ­წე­ვებ­ზე და­დი­ო­და ყვე­ლა­ფე

რი, თუმ­ცა დღეს, ვფიქ­რობ, ახა­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბი აც­ნო­ბი­ე­რე­ბენ, 

რომ ჩვენ მე­ტი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა გვაქვს სა­ზო­გა­დო­ე­ბის წი­ნა

შე და ცხოვ­რე­ბა უკე­თე­სი უნ­და გავ­ხა­დოთ“.

გეგ­მა ასე­თი­ა: Amazon-ით მსუ­ბუ­ქად შთა­გო­ნე­ბულს, ჩეს­კის 

სურს, Airbnb უნი­ვერ­სა­ლურ მა­ღა­ზი­ად აქ­ცი­ოს, ოღონდ – მხო

ლოდ მოგ­ზა­უ­რე­ბის­თ­ვის. ის იმე­დოვ­ნებს, რომ 2028 წლის­თ­ვის 

Airbnb-ს მი­ლი­არ­დი მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი ეყო­ლე­ბა, რაც გი­გან­ტუ­რი 

ნახ­ტო­მი იქ­ნე­ბა იმ 400 მი­ლი­ო­ნი ადა­მი­ა­ნი­დან, რო­მელ­თაც 

სერ­ვი­სი მი­სი არ­სე­ბო­ბის პირ­ვე­ლი ათი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

AIRBNB კომპანიათა იმ
ექსკლუზიურ ჯგუფს შეუერთდა,
 რომელთა სახელები უკვე 
ზმნები გახდა. GOOGLE-ი, XEROX-ი,
 UBER-ი გვაქვს მხედველობაში. 
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გა­მო­უ­ყე­ნე­ბი­ათ (წელს, ჯერ­ჯე­რო­ბით, უხე­ში გა­მოთ­ვ­ლით, 100 

მი­ლი­ო­ნი ადა­მი­ა­ნია Airbnb-ში დარ­ჩე­ნი­ლი). ბე­ზო­სის სქე­მის 

კვალ­დაკ­ვალ, ჩეს­კი Airbnb-ს ტექ­ნო­ლო­გი­ას სა­ხეს ისე უც­ვ­ლის, 

რომ სწრა­ფად იყოს შე­საძ­ლე­ბე­ლი ასო­ბით ბიზ­ნე­სი­სა და კა­ტე

გო­რი­ის მოც­ვა – ისე სწრა­ფად, რო­გორც არას­დ­როს.

„დგება მო­მენ­ტი, რო­ცა დიდ რიცხ­ვ­თა კა­ნო­ნი იმას ნიშ­ნავს, 

რომ უბ­რა­ლოდ ნი­ა­დაგ­ში მე­ტი თეს­ლის ჩაყ­რა ხდე­ბა სა­ჭი­რო“, 

– ამ­ბობს ჩეს­კი. 

მაგ­რამ ჩეს­კი იმა­ზეც ღე­ლავს, ვა­ი­თუ ეს იოლი, ძალ­და­უ­ტა

ნე­ბე­ლი ზრდა Airbnb-ს უნი­კა­ლუ­რო­ბას და­ე­მუქ­როს. შე­დე­გად, 

ის ცდი­ლობს, Airbnb-ს პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბა ისე მო­ახ­დი­ნოს, რა­საც 

თა­ვად „21-ე სა­უ­კუ­ნის კომ­პა­ნი­ას“ უწო­დებს – კომ­პა­ნი­ას, რო

მე­ლიც არა მხო­ლოდ ფი­ნან­სუ­რი შე­დე­გე­ბის წი­ნა­შეა და­ვა­ლე

ბუ­ლი, არა­მედ სხვა ისეთ მო­ნა­წი­ლე­თა წი­ნა­შეც, რო­გო­რე­ბიც 

არი­ან სტუმ­რე­ბი, მას­პინ­ძ­ლე­ბი, თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი და ქა­ლა­ქე­ბი. 

ჩეს­კი ამას არა სენ­ტი­მენ­ტა­ლურ კორ­პო­რა­ცი­ულ კულ­ტუ­რად, 

არა­მედ გა­დარ­ჩე­ნის გზად აღიქ­ვამს: გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე

ბის პრო­ცესს სა­ფუძ­ვ­ლად უნ­და და­ე­დოს ის, რაც ყვე­ლა­სათ­ვის 

სა­უ­კე­თე­სოა Airbnb-ს კო­მუ­ნა­ში. მხო­ლოდ ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში 

იხე­ი­რე­ბენ მი­სი ინ­ვეს­ტო­რე­ბი. „მომდევნო 50 წე­ლი­წად­ში 

სა­ზო­გა­დო­ე­ბა ვე­ღარ შე­ე­გუ­ე­ბა ისეთ კომ­პა­ნი­ებს, რომ­ლე­ბიც 

ერ­თ­გ­ვა­რად ახ­ლომ­ხედ­ვე­ლუ­რად, ვიწ­როდ არი­ან ფო­კუ­სი­რე

ბულ­ნი ძა­ლი­ან მოკ­ლე ვა­დებ­სა თუ ორი­ო­დე მხა­რე­ზე“, – ამ­ბობს 

ჩეს­კი. 

ამ ყვე­ლაფ­რის შე­დე­გია და­ძა­ბუ­ლო­ბა Airbnb-ს სწრა­ფი 

ზრდის სა­ჭი­რო­ე­ბა­სა და ჩეს­კის სურ­ვილს შო­რის, ნე­ლა იმოქ

მე­დოს და რა­ღაც პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის მქო­ნე და მდგრა­დი შექ

მ­ნას. „რეალობა ისა­ა, რომ დიდ­ხანს ვერ გაძ­ლებ, თუ გაზ­რ­და­სა 

და მიმ­ზიდ­ვე­ლი ეკო­ნო­მი­კის შექ­მ­ნას ვერ შეძ­ლებ, – ამ­ბობს 

American Express-ის ყო­ფი­ლი აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი და 

Airbnb-ს საბ­ჭოს წევ­რი კე­ნეტ ჩე­ნო. – თუმ­ცა დიდ­ხანს მა­ში­ნაც 

ვერ გაძ­ლებ, თუ შე­ნი ბრენ­დი ადა­მი­ა­ნე­ბის ცხოვ­რე­ბას აზრს არ 

ანი­ჭებს“. 

წიგნების თაროზე ორჯერ რომ და­ა­კა­კუ­ნო, ჯო გე­ბი

ას ჰო­ლოგ­რა­მა გა­მოჩ­ნ­დე­ბა. ეს ნამ­დ­ვი­ლი გე­ბი­ას, Airbnb-ს 37 

წლის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნებ­ლის, სატ­რა­ბა­ხო ოინი­ა, რო­მე­ლიც ახლა 

სა­კონ­ფე­რენ­ციო ოთახ­ში კა­ლათ­დე­ბა. იქა­უ­რო­ბა სან­-­ფ­რან

ცის­კოს სა­თა­ვო ოფი­სი­დან ნა­ხე­ვარ მილ­ში, ჩრდი­ლო-­და­სავ

ლე­თით მდე­ბა­რე მი­სი ძვე­ლი ბი­ნის რეპ­ლი­კას წარ­მო­ად­გენს. 

გე­ბი­ას უკან მი­სი აჩ­რ­დი­ლი­სებ­რი ვერ­სია მო­ნო­ტო­ნუ­რი ხმით 

ლა­პა­რა­კობს: „თქვენ ზუს­ტად იმ ად­გი­ლას დგა­ხართ, სა­დაც 

პირ­ვე­ლი სა­მი გა­სა­ბე­რი მატ­რა­სი და­ვაწყ­ვეთ...“ 

სწო­რედ მათ­მა და­ფუძ­ნე­ბის ის­ტო­რი­ამ შე­ი­ძი­ნა მი­თუ­რი 

სტა­ტუ­სი სი­ლი­კო­ნის ხე­ო­ბა­ში და ის დღემ­დე Airbnb-ს იდენ­ტო

ბის ფუნ­და­მენ­ტურ ნა­წილს წარ­მო­ად­გენს. Rhode Island School 

of Design-ის კურ­ს­დამ­თავ­რე­ბუ­ლებს, გე­ბი­ა­სა და ჩეს­კის, ქი­რის 

ფუ­ლის გა­დახ­და უჭირ­დათ, ჰო­და, 2007 წელს სან­-­ფ­რან­ცის­კოს­ში, 

დი­ზა­ი­ნის კონ­ფე­რენ­ცი­ა­ზე ჩა­სულ ხალხს ფულს არ­თ­მევ­დ­ნენ, 

მათ იატაკ­ზე გან­თავ­სე­ბულ გა­სა­ბერ მატ­რა­სებ­ზე რომ გა­ე­თი­ათ 

ღა­მე. ვებ­გ­ვერ­დის შე­საქ­მ­ნე­ლად საქ­მე­ში მე­სა­მე მე­გო­ბა­რი, 

ნა­თან ბლე­ჩარ­ჩი­კი ჩარ­თეს. 

სტარ­ტაპ­მა, რო­მელ­საც თა­ვი­დან Air Bed and Breakfast-ი 

ერ­ქ­ვა, ერთ ღა­მე­ში რო­დი მი­აღ­წია წარ­მა­ტე­ბას. 12 თვის თავ­ზე, 

დღე­ში მხო­ლოდ 10 ან 20 ჯავ­შანს თუ იღებ­დ­ნენ. მაგ­რამ ტრი­ოს 

უკ­ვე და­ეწყო გა­რე და­ფი­ნან­სე­ბის მო­ძი­ე­ბა: 2008 წლის ივ­ნის­ში 

ისი­ნი შვიდ ან­გე­ლოზ­-ინ­ვეს­ტორ­თან ცდი­ლობ­დ­ნენ და­კავ­ში

რე­ბას, თუმ­ცა ეს მცდე­ლო­ბა ხუ­თი უარი­თა და ორი უგუ­ლე­ბელ

ყო­ფი­ლი ი-­მე­ი­ლით დას­რულ­და. რას ითხოვ­დ­ნენ? – $150,000-ს, 

კომ­პა­ნი­ის 10%-ის სა­ნაც­ვ­ლოდ – ულუ­ფი­სა, რო­მე­ლიც – შე­უ­სუს

ტებ­ლო­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში – დღეს, სულ ცო­ტა, $3 მი­ლი­არ­დად 

იქ­ცე­ო­და. გა­კოტ­რე­ბულ­მა დამ­ფუძ­ნებ­ლებ­მა საკ­რე­დი­ტო ბა­რა

თე­ბის აღე­ბა და­იწყეს, თა­ნაც ისე­თი ინ­ტენ­სი­ვო­ბით, გე­გო­ნე

ბა, ბე­ის­ბო­ლის ბა­რა­თე­ბი ყო­ფი­ლი­ყო, ლი­მიტს მი­ტა­ნე­ბუ­ლებს 

კი ბა­ინ­დე­რებ­ში ახა­რის­ხებ­დ­ნენ. ყვე­ლა­ზე დი­დი პრობ­ლე­მა 

ნდო­ბის ნაკ­ლე­ბო­ბა გახ­ლ­დათ. ინ­ტერ­ნეტ­ში გაც­ნო­ბი­ლი უცხო 

ადა­მი­ა­ნე­ბის შინ, ღა­მის გა­სა­თე­ვად და­პა­ტი­ჟე­ბა არ აგ­რ­ძ­ნო­ბი

ნებ­და ხალხს თავს კომ­ფორ­ტუ­ლად. 

„ნამდვილი ბრძო­ლა იყო იმის მიხ­ვედ­რა, თუ რო­გორ უნ­და 

დაგ­ვეძ­ლია სტე­რე­ო­ტი­პი, რო­მე­ლიც ჩვენ სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გოდ 

მუ­შა­ობ­და და რომ­ლის თა­ნახ­მად, უცხო – საფ­რ­თხეს უდ­რის, – 

ამ­ბობს გე­ბი­ა. – ამას ბავ­შ­ვო­ბი­დან გვი­დე­ბენ თავ­ში“.

სან­-­ფ­რან­ცის­კოს სა­მუ­შაო მა­გი­დე­ბი­დან ამ პრობ­ლე­მის 

მოგ­ვა­რე­ბა დამ­ფუძ­ნებ­ლებ­მა ვერ შეძ­ლეს. გა­მო­სავ­ლის ძი­ე­ბა

ში, მათ Airbnb-ს მას­პინ­ძ­ლებ­თან და­იწყეს დარ­ჩე­ნა. შექ­მ­ნეს 

რე­ცენ­ზი­რე­ბის სის­ტე­მა, რი­თაც ადა­მი­ა­ნებს ერ­თ­მა­ნე­თის შე

ფა­სე­ბა შე­ეძ­ლოთ, და­ა­მა­ტეს სადღე­ღა­მი­სო სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო 

სერ­ვი­სი და ფო­ტო­ე­ბის ხა­რის­ხ­ზე შე­უდ­გ­ნენ მუ­შა­ო­ბას. 2008-ის 

ფი­ნან­სურ­მა კრი­ზის­მა, სხვა რა­მე­ებ­თან ერ­თად, მოგ­ზა­უ­რებს 

ქამ­რე­ბის შე­მო­ჭე­რის­კენ უბიძ­გა, ჰო­და, გა­ღა­რი­ბე­ბუ­ლმა მას

„როცა რაღაც ადვილად
 გეძლევა, თითის განძრევა,
 პრაქტიკულად, არ გიწევს,
 ადვილად კი საიტზე
 განთავსებული უამრავი
 პუნქტი მოგვეცა“.
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პინ­ძ­ლებ­მაც, და­მა­ტე­ბი­თი შე­მო­სავ­ლის ხათ­რით, უცებ „უცხო-

საფრთხის“ პა­რა­დიგ­მის დაძ­ლე­ვა მო­ი­წა­დი­ნეს. 

მა­ლე­ვე Airbnb-მ უარი თქვა თა­ვის კრი­ტე­რი­უმ­ზე, რომ სტუმ

რებს აუცი­ლებ­ლად გა­სა­ბერ მატ­რა­სებ­ზე უნ­და და­ე­ძი­ნათ და 

დი­ლით ესა­უზ­მათ, და, სა­ნაც­ვ­ლოდ, ვებ­გ­ვერ­დ­ზე ყვე­ლა­ფე­რი 

გა­ნა­თავ­სა – უკა­ნა ეზო­ში მდე­ბა­რე ქო­ხე­ბით დაწყე­ბუ­ლი, სა­ზი

ა­რო ბი­ნის ერ­თი სა­ძი­ნებ­ლით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი. 2013 წლის­თ­ვის 

Airbnb 500,000 სხვა­დას­ხ­ვა და­სა­ბი­ნა­ვე­ბელ პუნქტს სთა­ვა

ზობ­და მომ­ხ­მა­რე­ბელს. დღეს ეს რიცხ­ვი 5 მი­ლი­ონს სცდე­ბა.

ხალ­ხი Airbnb-ს შე­სა­ხებ ერ­თ­მა­ნე­თის­გან, ე.წ. ზე­პი­რი რეკ

ლა­მით იგებ­და. დღე­საც კი, სა­რეკ­ლა­მო ბი­უ­ჯე­ტის 90%-ზე მეტს 

კომ­პა­ნია სტუმ­რე­ბის, და არა მას­პინ­ძ­ლე­ბის, მო­სა­ზი­დად ხარ

ჯავს. ჯერ­ჯე­რო­ბით ეს სტრა­ტე­გია მუ­შა­ობს. 2008-ში Airbnb-ს 

პი­კუ­რი ღა­მე, უხე­ში გა­მოთ­ვ­ლით, 100 სტუ­მარს ნიშ­ნავ­და. 2018-

ის აგ­ვის­ტო­ში, თით­ქ­მის 10 წლის შემ­დეგ, Airbnb-ს სა­უ­კე­თე­სო 

ღა­მედ ის ღა­მე შეგ­ვიძ­ლი­ა, ჩავ­თ­ვა­ლოთ, სა­დაც 3.5 მი­ლი­ო­ნი 

ადა­მი­ა­ნი ღამეს სხვა­დას­ხ­ვა ად­გი­ლას ათევს (საშუალო მაჩ­ვე

ნე­ბე­ლი და­ახ­ლო­ე­ბით 2 მი­ლი­ო­ნი­ა). 

მას­პინ­ძ­ლე­ბის ძალ­და­უ­ტა­ნებ­ლად და­რე­გის­ტ­რი­რე­ბა­ში 

გა­ტა­რე­ბუ­ლი ამ­დე­ნი წლის შემ­დეგ Airbnb მი­წო­დე­ბას­თან 

და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი მო­უ­ლოდ­ნე­ლი პრობ­ლე­მის წი­ნა­შეა აღ­მო

ჩე­ნი­ლი. მი­ზე­ზი ორი სა­ხი­სა­ა. პირ­ვე­ლი – კომ­პა­ნი­ის წარ­მა

ტე­ბამ ჯი­ბეს­ქე­ლი მე­ტო­ქე­ე­ბის ყუ­რადღე­ბა მი­იპყ­რო. Booking 

Holdings-მა – Priceline-ისა და OpenTable-ის მსგავ­სი უძ­რა­ვი 

ქო­ნე­ბის $12.6-მილიარდიანმა (2017-ის შე­მო­სავ­ლით) მფლო

ბელ­მა, და Expedia-მ (2017-ის შე­მო­სა­ვა­ლი: $10 მი­ლი­არ­დი), თა

ვი­ანთ სა­ი­ტებ­ზე ბი­ნე­ბი­სა და გა­სა­ქი­რა­ვე­ბე­ლი და­სას­ვე­ნე­ბე­ლი 

პუნ­ქ­ტე­ბის აქ­ტი­უ­რი გა­მო­დე­ბა და­იწყეს. ამ გა­ზაფხულს Booking 

Holdings-მა სა­გან­გე­ბო კა­ტე­გო­რი­ა, „ალტერნატიული და­სა­ბი­ნა

ვე­ბე­ლი ად­გი­ლე­ბი“, შე­მო­ი­ტა­ნა და, პირ­ვე­ლად არ­სე­ბო­ბის მან

ძილ­ზე, გა­ნაცხა­და, რომ მომ­ხ­მა­რე­ბელს 5 მი­ლი­ონ ასეთ პუნქტს 

სთა­ვა­ზობ­და – ანუ იმ­დე­ნი­ვეს, რამ­დენ­საც Airbnb. 

„ზღაპრული მარტორქები“ და მათი წინაპრები
პარალელი AMAZON-თან, არაერთი თვალსაზრისით, რთული და შრომატევადი ამოცანაა. საცალო ვაჭრობა 
$5.8-ტრილიონიანი ბაზარია აშშ-ში – გაცილებით მსხვილი, ვიდრე მოგზაურობისა, თუნდაც ყველაზე ფართო გაგებით.

ჯეიმს გუდნაიტი $8.9 მლრდ  
SAS INSTITUTE (დაფუძნებული 1976 წელს)  

ანალიტიკური პროგრამული უზრუნველყოფა 

ტრევის კალანიკი $5.9 მლრდ
UBER (2009) 

მგზავრობის გამოძახება; საკვების ადგილზე მიტანა; ტვირთის გადაზიდვა

დევიდ სანი $5.4 მლრდ 
KINGSTON TECHNOLOGY (1987) 

მეხსიერების ბარათები და ფლეშ-დრაივები  

ჯონ ტუ $5.4 მლრდ 
KINGSTON TECHNOLOGY (1987) 

მეხსიერების ბარათები და ფლეშ-დრაივები  

ჯონ სოლი  $4.4 მლრდ 
SAS INSTITUTE (1976) 

ანალიტიკური პროგრამული უზრუნველყოფა 

ჯეკ დეინჯერმონდი $4.1 მლრდ 
ESRI (1969) 

კარტოგრაფიული პროგრამული უზრუნველყოფა

ჯუდი ფოლკნერი  $3.5 მლრდ 
EPIC (1979)

სამედიცინო ისტორიების პროგრამული უზრუნველყოფა

დევიდ სტიუარდი $3.4 მლრდ 
WORLD WIDE TECHNOLOGY (1990) 
IT-სერვისები და პრობლემების მოგვარება 

ჯოზეფ ლიმანდტი $3 მლრდ 
TRILOGY SOFTWARE (1989) 

პროგრამული უზრუნველყოფის სერვისები 

თომას სიბელი $2.9 მლრდ
C3 IOT (2009) 

ხელოვნური ინტელექტისა და INTERNET OF THINGS-ის პროგრამული 
უზრუნველყოფა 

ტაი ლი $2.3 მლრდ 
SHI INTERNATIONAL (1989) 

IT-სერვისები და პრობლემების მოგვარება 

ბენ ჩესტნატი $2.1 მლრდ
MAILCHIMP (2001) 

მცირე ბიზნესის ი-მეილისა და მარკეტინგის პროგრამული უზრუნველყოფა 

დენ კურციუსი $2.1 მლრდ
MAILCHIMP (2001) 

მცირე ბიზნესის ი-მეილისა და მარკეტინგის პროგრამული უზრუნველყოფა

ფილიპ რეიგონი $2.1 მლრდ 
INTERSYSTEMS (1978) 

დიდი მონაცემებისა და ჯანდაცვის პროგრამული უზრუნველყოფა
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ბრაიან ჩესკი  AIRBNB

მე­ო­რე – ად­გი­ლობ­რი­ვი მთავ­რო­ბე­ბი სიმ­კაც­რის გა­მო­ჩე­ნას 

იწყე­ბენ. სირ­თუ­ლე­ე­ბი ნა­ირ­გ­ვა­რი­ა, დაწყე­ბუ­ლი ბრალ­დე­ბე

ბით, რომ უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის მფლო­ბე­ლე­ბი არა­რე­გუ­ლი­რე­ბა­დი 

სას­ტუმ­რო­ე­ბის შექ­მ­ნის მიზ­ნით იყე­ნე­ბენ Airbnb-ს, დამ­თავ­რე

ბუ­ლი უკ­ვე კომ­პა­ნი­ის და­და­ნა­შა­უ­ლე­ბით, რომ ის ხელს უწყობს 

საცხოვ­რებ­ლით უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის კრი­ზი­სებს. დენ­ვერ­ში და

ფუძ­ნე­ბუ­ლი მო­ნა­ცემ­თა ანა­ლი­ზის ფირ­მა AirDNA-ს თა­ნახ­მად, 

მკაც­რი რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის მი­ღე­ბის შემ­დეგ კომ­პა­ნი­ის სა­იტ­ზე 

და­სა­ბი­ნა­ვე­ბე­ლი პუნ­ქ­ტე­ბის რიცხ­ვი ისეთ ქა­ლა­ქებ­ში მცირ­დე

ბა, – ზოგ­ჯერ 30%-ზე მე­ტით, – რო­გო­რიც ბერ­ლი­ნი, სან­ტა-­მო­ნი

კა და სან­-­ფ­რან­ცის­კო­ა. Airbnb ნი­უ­-ი­ორ­კ­სა და პა­რიზ­საც ჰყავთ 

მი­ზან­ში ამო­ღე­ბუ­ლი. კა­ნონ­ში ცვლი­ლე­ბამ იაპო­ნი­ა­ში გახ­ს­ნი

ლი კომ­პა­ნია აიძუ­ლა, ივ­ნის­ში ათა­სო­ბით ჯავ­შა­ნი გა­ე­უქ­მე­ბი

ნა და შე­ფერ­ხე­ბუ­ლი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­თ­ვის $10-მილიონიანი 

ფონ­დი შე­ექ­მ­ნა. 

„როცა რა­ღაც ად­ვი­ლად გეძ­ლე­ვა, თი­თის გან­ძ­რე­ვა, პრაქ­ტი

კუ­ლად, არ გი­წევს, – ამ­ბობს ჩეს­კი. – ად­ვი­ლად კი სა­იტ­ზე გან

თავ­სე­ბუ­ლი უამ­რა­ვი პუნ­ქ­ტი მოგ­ვე­ცა“. ამ­დე­ნად, თე­ბერ­ვალ­ში 

Airbnb-მ თა­ვი­სი ფო­კუ­სი გა­ნავ­რ­ცო, რა­თა უფ­რო ღია გამ­ხ­და

რი­ყო ტრა­დი­ცი­უ­ლი ოპე­რა­ტო­რე­ბის მი­მართ, დაწყე­ბუ­ლი ე.წ. 

ლო­გი­ნი-­სა­უზ­მის ტი­პის და­სარ­ჩე­ნი ად­გი­ლე­ბით, გა­სა­ქი­რა

ვე­ბე­ლი და­სას­ვე­ნე­ბე­ლი პუნ­ქ­ტე­ბით და თვით ე.წ. სას­ტუმ­რო-­

ბუ­ტი­კე­ბით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი, და ყო­ველ მათ­განს ვებ­გ­ვერ­დ­ზე 

ცალ­კე კა­ტე­გო­რია და­უთ­მო. ეს ნა­თე­ლი გზაა ზრდის­კენ, თუნ

დაც რომ, რა­ღაც თვალ­საზ­რი­სით, ძირს უთხ­რი­დეს იმას, რაც 

Airbnb-ს, დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი­სა თუ მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის თვალ­ში, 

უნი­კა­ლურს ხდის.

აქ Airbnb-ს ერ­თი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი უპი­რა­ტე­სო­ბა აქვს: კომ

პა­ნია მას­პინ­ძ­ლებს უფ­რო პა­ტა­რა წილს – 3%-ს – აჭ­რის მა­შინ, 

რო­ცა ისეთ­მა სა­მოგ­ზა­უ­რო ონ­ლა­ინ­სა­ა­გენ­ტომ, რო­გო­რიც 

Booking-ია, შე­საძ­ლო­ა, 15% წა­ი­ღოს. „ვერ ვიტყო­დი, რომ უკე­თე

სი ვერ­სი­ა­ა. უფ­რო იაფი ვერ­სი­ა­ა“, – ამ­ბობს ალეკ შტრო­მან­დე

ლი, რო­მე­ლიც ბრუკ­ლინ­ში მდე­ბა­რე სას­ტუმ­რო-­ბუ­ტიკ Gowanus 

Inn-ისთვის Airbnb-ზე ოთა­ხებს გან­კარ­გავს. 

Airbnb, შე­საძ­ლო­ა, მე­ტო­ქე­ებ­ზე იაფი­ა, მაგ­რამ ჯერ მა­ინც არ 

შე­უძ­ლი­ა, მომ­ხ­მა­რე­ბელს მა­თი მას­შ­ტა­ბე­ბი შეს­თა­ვა­ზოს. Book-

ing Holdings-ის ზრდას თან უამ­რა­ვი სტრა­ტე­გი­უ­ლი შეს­ყიდ­ვა 

ახ­ლავს და ის უკ­ვე ფლობს ბევრ ისეთ რა­მეს, რის შექ­მ­ნა­საც 

Airbnb ახ­ლა­ღა ცდი­ლობს. ასე, მა­გა­ლი­თად, Booking-ს ფრე­ნე

ბის­თ­ვის Kayak-ი აქვს, ჯავ­შ­ნე­ბის­თ­ვის – OpenTable-ი, Rental-

cars.Com-ი – ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბის­თ­ვის, აზი­ა­ში მოგ­ზა­უ­რო­ბის-­

­თ­ვის – Agoda და Priceline-ი – ფას­დაკ­ლე­ბუ­ლი პა­კე­ტე­ბის­თ­ვის. 

Booking Holdings-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რის, გლენ 

ფო­გე­ლის, თქმით, მი­სი მი­ზა­ნი მომ­დევ­ნო ათი წლის­თ­ვის ყვე

ლა ნა­წი­ლის ისე თავ­მოყ­რა­ა, რომ საწყი­სი წერ­ტი­ლი­დან ბო­ლო 

წერ­ტი­ლამ­დე მთე­ლი მოგ­ზა­უ­რო­ბის და­ჯავ­შ­ნა უხარ­ვე­ზოდ 

წა­რი­მარ­თოს. „კი, ეს რთუ­ლი გა­სა­კე­თე­ბე­ლი იქ­ნე­ბა, მაგ­რამ 

ადა­მი­ა­ნე­ბი, ვი­საც ამის მიღ­წე­ვის ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი შან­სი 

აქვთ, ის ადა­მი­ა­ნე­ბი არი­ან, ვის ხელ­შიც უკ­ვე არის მას­შ­ტა­ბი, 

გა­მოც­დი­ლე­ბა და ფუნ­და­მენ­ტუ­რი სა­შე­ნი აგუ­რე­ბი, – ამ­ბობს 

ფო­გე­ლი. – ეს ადა­მი­ა­ნე­ბი ჩვენ ვიქ­ნე­ბით“. 

ჩეს­კი ამ უხარ­ვე­ზო მოგ­ზა­უ­რო­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბულ ხედ

ვას იზი­ა­რებს და აშ­კა­რა უპი­რა­ტე­სო­ბის მქო­ნე შეს­ყიდ­ვებ­საც 

გა­ნი­ხი­ლავს – დი­დი სას­ტუმ­რო-­ქ­სე­ლე­ბის, მე­ინ­ს­ტ­რი­მუ­ლი 

ტუ­რო­პე­რა­ტო­რე­ბი­სა და ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბის კომ­პა­ნი­ე­ბი­საც 

კი – მაგ­რამ ზრდის „ყიდვა“ არ აინ­ტე­რე­სებს. სა­ნაც­ვ­ლოდ, ის 

უარს ამ­ბობს კომ­პ­რო­მის­ზე იმას­თან და­კავ­ში­რე­ბით, რაც, მი­სი 

და­ჟი­ნე­ბუ­ლი აზ­რით, Airbnb-ს გან­მას­ხ­ვა­ვე­ბე­ლი ნი­შა­ნი­ა: მი

კუთ­ვ­ნე­ბუ­ლო­ბის გან­ც­და.

„ვფიქრობ, Airbnb-ს მი­ზი­დუ­ლო­ბის ცენ­ტ­რი მომ­ხ­მა­რებ

ლე­ბის­თ­ვის იმ უნი­კა­ლუ­რი გა­მოც­დი­ლე­ბის შე­თა­ვა­ზე­ბა უნ­და 

იყოს, რაც სხვა­გან არ­სად არ არ­სე­ბობს ინ­ტერ­ნეტ­ში“, – ამ­ბობს 

ჩეს­კი. 

თუ ოცნება AIRBNB-ს „ამაზონიფიკაციას“ წარ­მო­ად

გენს, ჩეს­კი აც­ნო­ბი­ე­რებს, რომ გრძე­ლი გზა აქვს გა­სავ­ლე

ლი. მან ბე­ზო­სის ერ­თ­-ერ­თი წამ­ყ­ვა­ნი ლე­ი­ტენ­ტა­ტი, Prime-ის 

ყო­ფი­ლი უფ­რო­სი, გად­მო­ი­ბი­რა, რა­თა სცა­დოს და Amazon-ის 

ანა­ლო­გი რე­ა­ლო­ბად აქ­ცი­ოს. გრეგ გრი­ლიომ Amazon-ში 18 

წე­ლი გა­ა­ტა­რა, სა­ნამ მარ­ტ­ში Airbnb-ს, კერ­ძოდ კი ამ უკა­ნას

კ­ნე­ლის სახ­ლე­ბის გან­ყო­ფი­ლე­ბას შე­უ­ერ­თ­დე­ბო­და, რო­მე­ლიც 

კომ­პა­ნი­ის მთა­ვარ ბიზ­ნეს­ზე – გა­ქი­რა­ვე­ბა­ზე – არის პა­სუ­ხის

მ­გე­ბე­ლი. რო­ცა გრი­ლიომ Amazon-ში და­იწყო მუ­შა­ო­ბა, ხალ­ხი 

ალ­ბათ ვერც კი წარ­მო­იდ­გენ­და, რომ კომ­პა­ნია რა­ი­მე უფ­რო 

მეტს გა­ყიდ­და, ვიდ­რე წიგ­ნე­ბი­ა. დღეს გრი­ლიო Airbnb-შია – იმ 

დროს, რო­ცა ამ უკა­ნას­კ­ნელს Amazon-ის მსგავ­სი ექ­ს­პან­სია 

პარალელი AMAZON-თან,
 არაერთი თვალსაზრისით,
 რთული და შრომატევადი
 ამოცანაა. საცალო ვაჭრობა
 $5.8-ტრილიონიანი ბაზარია
 აშშ-ში – გაცილებით მსხვილი,
 ვიდრე მოგზაურობისა,
 თუნდაც ყველაზე ფართო
 გაგებით.
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ჰაერივით სჭირ­დე­ბა. „ანალოგი 20 წლის წი­ნან­დელ­სა და სხვა 

„A“ კომ­პა­ნი­ას შო­რის, ჩემ­თ­ვის სავ­სე­ბით გა­სა­გე­ბი­ა, – ამ­ბობს 

ის. – აქ, მოგ­ზა­უ­რო­ბის დარ­გ­ში, უდა­ვოდ არ­სე­ბობს Amazon-ის 

ზო­მის შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი“. 

მაგ­რამ ეს პა­რა­ლე­ლი Amazon-თან, არა­ერ­თი თვალ­საზ­რი

სით, რთუ­ლი და შრო­მა­ტე­ვა­დი ამო­ცა­ნა­ა. სა­ცა­ლო ვაჭ­რო­ბა 

$5.8-ტრილიონიანი ბა­ზა­რია აშ­შ­-­ში – გა­ცი­ლე­ბით მსხვი­ლი, 

ვიდ­რე მოგ­ზა­უ­რო­ბი­სა, თუნ­დაც ყვე­ლა­ზე ფარ­თო გა­გე­ბით. 

Amazon-ი ისეთ რა­მე­ებს ყი­დის, რო­გო­რიც წიგ­ნე­ბი, ტან­საც

მე­ლი და ბა­ღის იარა­ღე­ბია – ანუ მა­სობ­რივ სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო 

საგ­ნებს. Airbnb-ს კი სრუ­ლი­ად სა­პი­რის­პი­რო უნ­და. „ერთ-ერთი 

ყვე­ლა­ზე პო­პუ­ლა­რუ­ლი შე­თა­ვა­ზე­ბა Airbnb-ზე სო­კოს გუმ­ბა­თი­ა, 

– ამ­ბობს ჩეს­კი და გუმ­ბა­თი­სებ­რი, გე­ო­დე­ზი­უ­რი სა­ხუ­რა­ვის 

მქო­ნე პა­წა­წი­ნა ქოხს გუ­ლის­ხ­მობს, რო­მე­ლიც კა­ლი­ფორ­ნი­ის 

სა­ნა­პი­რო­ზე ღა­მე­ში $130-ად ქი­რავ­დე­ბა. – და, სამ­წუ­ხა­როდ, 

რაც უნ­და წარ­მა­ტე­ბუ­ლი იყოს, მი­სით მი­ლი­ო­ნებს ვერ ვი­შო­ვით. 

ამ­დე­ნად, ისე­თი ბიზ­ნე­სი ვართ, უამ­რავ სხვა რა­მე­ში რომ უწევს 

ჩაბ­მა, რად­გან ყვე­ლა­ფე­რი, რა­საც ჩვენ ვა­კე­თებთ, ასე­თი დი­დი 

ვერ გახ­დე­ბა. ეს ასეა – სას­რუ­ლია თა­ვი­სი არ­სით“. 

Airbnb-ს პირ­ვე­ლი დი­დი მცდე­ლო­ბა ექ­ს­პა­ნი­ი­სა, 

Experiences-ია – უაღ­რე­სად ფრაგ­მენ­ტი­რე­ბუ­ლი გი­დი­ა­ნი ექ­ს

კურ­სი­ე­ბის ბაზ­რის მი­სე­უ­ლი ვერ­სი­ა. რო­გორც Etsy-მ ხელ­ნა­კე

თი ნივ­თე­ბი ელ­-­ვაჭ­რო­ბად აქ­ცი­ა, ხო­ლო Uber-მა ნე­ბის­მი­ე­რი 

მან­ქა­ნი­ა­ნი ადა­მი­ა­ნი – კერ­ძო მძღო­ლად, Experiences-ს სურს, 

ნე­ბის­მი­ე­რი, შეფ­-­მ­ზა­რე­უ­ლის ასის­ტენ­ტით დაწყე­ბუ­ლი, იოგას 

მიმ­დევ­რით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი, ონ­ლა­ინ­ტუ­რე­ბის ბიზ­ნე­სის 

მეს­ვე­უ­რად აქ­ცი­ოს. და მა­ინც, რამ­დე­ნად დი­დია ეს ბა­ზა­რი? 

„შეზღუდვები სივ­რ­ცე­ში კი არ უნ­და ვე­ძი­ოთ, – ამ­ბობს ჯო ზა­დე

ჰი, რო­მე­ლიც Airbnb-სთვის Experiences-ს თა­ოს­ნობს, – არა­მედ 

დრო­ში“. 

2016-ში ჩაშ­ვე­ბუ­ლი Experiences-ი ნე­ლი­ა. სამ­დღი­ა­ნი, სრუ

ლად გა­წე­რი­ლი მარ­შ­რუ­ტე­ბის საწყი­სი იდეა ზედ­მე­ტად ძვი­რი 
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და დრო­ის წამ­ღე­ბი აღ­მოჩ­ნ­და Airbnb-ს ეკო­ნო­მი­უ­რი მოგ­ზა

უ­რე­ბის­თ­ვის. უფ­რო მოკ­ლე ალ­ტერ­ნა­ტი­ვა­ზე გა­და­იყ­ვა­ნეს, 

თუმ­ცა მა­ლე ხა­რის­ხის პრობ­ლე­მამ იჩი­ნა თა­ვი. თუ სახ­ლე­ბის 

შე­მოწ­მე­ბა Airbnb-ზე მათ გან­თავ­სე­ბამ­დე არ ხდე­ბა, იგი­ვე 

მიდ­გო­მა მას­პინ­ძ­ლი­ა­ნი ექ­ს­კურ­სი­ე­ბის­თ­ვის არ მუ­შა­ობს. სახ

ლე­ბი პირ­ვე­ლად არ­ქი­ტექ­ტუ­რულ სტან­დარ­ტებს უნ­და აკ­მა­ყო

ფი­ლებ­დეს, მათ შო­რის, პირ­ველ ყოვ­ლი­სა, მათ­ში ცხოვ­რე­ბა უნ

და იყოს შე­საძ­ლე­ბე­ლი. ამ შემ­თხ­ვე­ვით ექ­ს­კურ­სი­ებს კი ასე­თი 

სტან­დარ­ტე­ბი არა აქვს, ჰო­და, Airbnb-ს მას­პინ­ძ­ლე­ბი ხში­რად 

გი­ჟე­ბი­ვით იქ­ცე­ოდ­ნენ. ასე, მა­გა­ლი­თად, ერ­თ­-ერ­თი პირ­ვე­ლი, 

პრო­დუქ­ტის ბე­ტა-­ვერ­სი­ის სა­ხით ჩაშ­ვე­ბუ­ლი Experiences-ის 

მო­ნა­წი­ლე იყო ქა­ლი, რო­მე­ლიც სტუმ­რებს უკი­ო­და, რო­ცა ეს 

უკა­ნას­კ­ნელ­ნი, ერ­თი სა­ა­თის გან­მავ­ლო­ბა­ში, სან­-­ფ­რან­ცის­კოს 

პლაჟს ნაგ­ვი­სა­გან ასუფ­თა­ვებ­დ­ნენ. გა­მოც­დი­ლე­ბაა უდა­ვოდ, 

თუმ­ცა არა ისე­თი, Airbnb რომ ისურ­ვებ­და. 

ექ­ს­კურ­სი­ამ­ძღო­ლე­ბის შე­მოწ­მე­ბის სა­ჭი­რო­ე­ბამ 

Experiences-ი შე­ა­ნე­ლა, მაგ­რამ ზრდამ 2018-ში აკ­რი­ფა ტემ­პი. 

მას მე­რე, რაც ორი წლის წინ 12 ქა­ლაქ­ში 500 Experiences-ი 

ჩა­უშ­ვეს, დღეს მთე­ლი მსოფ­ლი­ოს მას­შ­ტა­ბით 800 ქა­ლაქ­ში 

15,000 Experiences-ია. ყო­ვე­ლი ჯავ­შ­ნი­დან კომ­პა­ნია 20%-ს 

იღებს, რა­მაც შარ­შან­დე­ლი შე­მო­სა­ვა­ლი და­ახ­ლო­ე­ბით $2 

მი­ლი­ო­ნით გა­ბე­რა. ზღვა­ში წვე­თი­ა­ო, ამ თან­ხა­ზე ვერ იტყ­ვი, 

თუმ­ცა Airbnb-სხელა კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის დამ­რ­გ­ვა­ლე­ბის შეც­დო

მა­სა­ვი­თა­ა. წყა­რო­ე­ბის თა­ნახ­მად, ამ პრო­დუქ­ტის გან­სა­ვი

თა­რებ­ლად Airbnb-მ $100 მი­ლი­ონ­ზე მე­ტი და­ხარ­ჯა. და მა­ინც, 

სი­ტუ­ა­ცი­ა, შე­საძ­ლო­ა, უკე­თე­სო­ბის­კენ იც­ვ­ლე­ბო­დეს: Forbes-ის 

შე­ფა­სე­ბით, Experiences-მა შე­იძ­ლე­ბა, წელს გა­ყიდ­ვე­ბით $90 

მი­ლი­ონს მი­აღ­წი­ოს, რაც Airbnb-ს, გათ­ვ­ლე­ბის მი­ხედ­ვით, $18 

მი­ლი­ო­ნის მი­ნუს­ში და­ტო­ვებს. Airbnb უარ­ყოფს რო­გორც შე­მო

სავ­ლის, ისე ზა­რა­ლის მაჩ­ვე­ნებ­ლებს, თუმ­ცა თა­ვად დე­ტა­ლებს 

არ გვიმ­ხელს. 

დეკემბერში ჩესკიმ თავისი თა­ნა­დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი 

ბრე­ინ­შ­ტორ­მინ­გის­თ­ვის შეკ­რი­ბა. შეკ­რე­ბის მი­ზა­ნი სა­ხელ­მ­ძღ

ვა­ნე­ლო პრინ­ცი­პე­ბის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა იყო, რომ­ლე­ბიც, ჩეს­კის 

თქმით, სა­მო­მავ­ლო გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის მი­ღე­ბა­ში და­ეხ­მა­რე

ბა კომ­პა­ნი­ას, რო­მე­ლიც ფი­ნან­სუ­რი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბე­ბის მიღ­მა 

წას­ვ­ლას ცდი­ლობს. „თუ უფ­რო დი­დი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა გა­კის

რი­ა, – ამ­ბობს ჩეს­კი, – სა­კითხა­ვი აქ ისა­ა, ვის მი­მართ გა­კის

რია ეს პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა“. 

აღ­მას­რუ­ლე­ბელ დი­რექ­ტორ­თა უმე­ტე­სო­ბის­თ­ვის, გან­სა­კუთ

რე­ბით კი მათ­თ­ვის, ვინც ახ­ლო მო­მა­ვალ­ში სა­ჯა­რო ბა­ზარ­ზე 

აპი­რებს გას­ვ­ლას, ინ­ვეს­ტო­რე­ბი ბუ­ნებ­რი­ვი არ­ჩე­ვა­ნი იქ­ნე­ბო

და. მაგ­რამ ჩეს­კი აღ­მას­რუ­ლე­ბელ დი­რექ­ტორ­თა უმე­ტე­სო­ბა 

რო­დი­ა. ინ­ვეს­ტორ­თა მო­ძი­ე­ბას­თან ერ­თად, Airbnb პროგ­რესს 

ოთხი სხვა მე­წი­ლის ჭრილ­შიც გა­ზო­მავს – თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის, 

სტუმ­რე­ბის, მას­პიძ­ლე­ბი­სა და ქა­ლა­ქე­ბის ჭრილ­ში. Airbnb 

იმე­დოვ­ნებს, რომ ეს ზო­გი­ერ­თი უჩ­ვე­უ­ლო კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი 

ინი­ცი­ა­ტი­ვის მი­ღე­ბას გა­ა­მარ­ტი­ვებს. მა­გა­ლი­თად, ისე­თის, რო

გო­რი­ცაა თხოვ­ნა აშ­შ­-ის ფა­სი­ა­ნი ქა­ღალ­დე­ბი­სა და ბირ­ჟე­ბის 

კო­მი­სი­ი­სად­მი (SEC), რომ მან Airbnb-ს მის­ცეს ნე­ბა, თა­ვი­სი 

აქ­ცი­ე­ბი მას­პინ­ძ­ლებს აჩუ­ქოს ისე, რო­გორც ეს თა­ნამ­შ­რომ­ლე

ბის­თ­ვი­საა შე­საძ­ლე­ბე­ლი, და მათ სა­რე­მონ­ტო სა­მუ­შო­ე­ბის-­

­თ­ვის და­ბალ­ხარ­ჯი­ა­ნი სეს­ხე­ბი შეს­თა­ვა­ზოს. მაგ­რამ ეს ახ­ლე

ბუ­რი სა­ზო­მი კომ­პა­ნი­ის სურ­ვილ­საც ასა­ხავს, დარ­ჩეს თა­ვი­სი 

კო­მუ­ნა­ლუ­რი ფეს­ვე­ბის ერ­თ­გუ­ლი. 

„Airbnb-ს კო­მუ­ნა, პრაქ­ტი­კუ­ლად, გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მიმ

ღე­ბის რან­გ­ში გვყავს, რო­მე­ლიც გვე­უბ­ნე­ბა, რა უნ­და ვა­კე­თოთ 

ზრდის­თ­ვის, მა­თი ‘წარმომადგენლები’ კი დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი 

არი­ან“, – ამ­ბობს რე­იდ ჰოფ­მა­ნი, LinkedIn-ის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე

ბე­ლი და Airbnb-ს ინ­ვეს­ტო­რი. 

მაგ­რამ პირ­ვე­ლა­დი სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბის შემ­დეგ ამ­გ­ვა­რი 

ინ­კ­ლუ­ზია უფ­რო რთუ­ლი თუ გახ­დე­ბა. Airbnb ბევრს ეცა­და, სა

მუ­და­მოდ კერ­ძო კომ­პა­ნი­ად რომ დარ­ჩე­ნი­ლი­ყო, მაგ­რამ 2017 

წლის შე­მოდ­გო­მას, Morgan Stanley-ისთან ლა­პა­რა­კის შე­დე­გად, 

მათ გა­აც­ნო­ბი­ე­რეს, რომ წინ კერ­ძო გზა უბ­რა­ლოდ არ არსებობს. 

ამ­დე­ნად, კომ­პა­ნი­ა, ყვე­ლა­ზე ად­რე, 2019-ის შუა პე­რი­ოდ­ში აპი

რებს სა­ჯა­რო ბა­ზარ­ზე გას­ვ­ლას. ფან­ჯა­რა მოკ­ლე იქ­ნე­ბა: 2020-

ში თა­ნამ­შ­რო­მელ­თა სა­ფონ­დო ოფ­ცი­ონს ვა­და ამო­ე­წუ­რე­ბა, რაც 

მათ სა­აქ­ციო კა­პი­ტალს ერთ ღა­მე­ში ააორ­თ­ქ­ლებს. 

რო­ცა სა­ჯა­რო ბა­ზარ­ზე გას­ვ­ლას­თან და­კავ­ში­რე­ბით 

ვე­კითხე­ბით, ჩეს­კის უსი­ა­მოვ­ნო ემო­ცი­ე­ბი შე­სამ­ჩ­ნე­ვად იპყ

რობს. ძა­ლი­ან ხში­რად, მი­სი თქმით, კომ­პა­ნი­ე­ბი დი­დი სუ­რა

თის შეგ­რ­ძ­ნე­ბას კარ­გა­ვენ და კვარ­ტა­ლურ რიტ­მ­ში გა­და­დი­ან. 

„პრობლემა ისა­ა, რომ ზოგ ადა­მი­ანს ავიწყ­დე­ბა, რომ, პირ­ველ 

რიგ­ში, მთა­ზე მი­ცო­ცა­ვენ“, – ამ­ბობს ის. 

„უამრავ აღ­მას­რუ­ლე­ბელ დი­რექ­ტორს შევ­ხ­ვედ­რი­ვარ, ვინც 

ამ­ბობს, რომ გრძელ­ვა­დი­ან პერ­ს­პექ­ტი­ვებ­ზეა ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი 

ან უნ­და, გრძელ­ვა­დი­ან პერ­ს­პექ­ტი­ვებ­ზე იყოს ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი, 

მაგ­რამ ძა­ლი­ან ბევ­რი წნე­ხი აქვთ და ძა­ლი­ან ბევ­რი კონ­ფ­ლიქ

ტუ­რი სი­ტუ­ა­ცი­ა, – ამ­ბობს ჩეს­კი. – ამ­ბო­ბენ ხოლ­მე, რომ უნ­დათ 

სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ ინ­ტე­რესს ემ­სა­ხუ­რონ, დარ­წ­მუნ­დ­ნენ, რომ 

მათ პრო­დუქ­ტებს მსოფ­ლი­ოს­თ­ვის კარ­გი მო­აქვთ, მაგ­რამ ერ

თა­დერ­თი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი, რა­საც საბ­ჭოს შეხ­ვედ­რებ­ზე გა­ნი­ხი

ლა­ვენ, რე­ა­ლუ­რად, პრო­დუქ­ტის გა­ყიდ­ვე­ბის მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი­ა“. 

ეს ნამ­დ­ვი­ლად არა­კონ­ვენ­ცი­უ­რი სიტყ­ვე­ბია იმ კომ­პა­ნი­ის 

აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რის მხრი­დან, რო­მე­ლიც, შე­საძ

ლო­ა, მა­ლე სა­ჯა­რო ბა­ზარ­ზე გა­ვი­დეს. Airbnb-ს თა­მა­შის 

წე­სე­ბის და­წე­რა სურს, თუმ­ცა ინ­ვეს­ტო­რე­ბის გა­და­საწყ­ვე­ტი­ა, 

რამ­დე­ნად მზად იქ­ნე­ბი­ან სა­თა­მა­შოდ. 
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ვი­თარ­დე­ბა სოფ­ლის
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ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
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იმის თქმა, რომ სოფლის 
მეურნეობა ქვეყანას ვერ 
გაამდიდრებს, საერთოდ არ 
ნიშნავს ამ სექტორის დაკნი
ნებას. იგი­­­­ვე შე­­­იძ­­­­­­­ლე­­­­ბა ით­­­­­­­ქ­­­­­­­ვას ეკო­­­­ნო­­­

მი­­­­კის სხვა ნე­­­­ბის­­­­­­­მი­­­ერ ერთ სექ­­­­­­­ტორ­­­­­­­ზე, 

თუ­­­­კი ის მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნო­­­­ბით ტო­­­­ნა ნავ­­­­­­­თობს არ 

ყი­­­­დის. ქვე­­­­ყა­­­­ნას ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კის სხვა­­­­და-­

ს­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა სექ­­­­­­­ტო­­­­რის ერ­­­­­­­თ­­­­­­­დ­­­­­­­რო­­­უ­­­­ლად გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­

რე­­­­ბა ამ­­­­­­­დიდ­­­­­­­რებს, მათ შო­­­­რის სოფ­­­­­­­ლის 

მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის, მაგ­­­­­­­რამ არამ­­­­­­­ხო­­­­ლოდ სოფ­­­­­­

ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის და კი­­­­დევ რო­­­­მე­­­­ლი­­­­მე 

ერ­­­­­­­თის.

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კო­­­­სე­­­­ბი 

და არა­­­­მარ­­­­­­­ტო პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კო­­­­სე­­­­ბი ქვეყ­­­­­­­ნის 

ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კის გაზ­­­­­­­რ­­­­­­­დის მთა­­­­ვარ წყა­­­­როდ 

სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბას ხში­­­­რად ასა­­­­ხე­­­­ლე­­­

ბენ. შე­­­­დე­­­­გი კი სა­­­­პი­­­­რის­­­­­­­პი­­­­რო­­­ა. 1998 წელს 

სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის წი­­­­ლი სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­

ლოს ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კა­­­­ში 28% იყო, 2008 წელს – 

9.4%, ხო­­­­ლო 2018 წელს 8%-ია (2018 წლის 

პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი ნა­­­­ხევ­­­­­­­რის მი­­­­ხედ­­­­­­­ვით).

ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კა­­­­ში სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის 

წი­­­­ლის შემ­­­­­­­ცი­­­­რე­­­­ბა არ ნიშ­­­­­­­ნავს, რომ საქ­­­­­­­მე 

ცუ­­­­და­­­­და­­­ა. ყვე­­­­ლა გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი ქვეყ­­­­­­

ნის ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კა­­­­ში მცირ­­­­­­­დე­­­­ბო­­­­და სოფ­­­­­­­ლის 

მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­­ბის წი­­­­ლი, რო­­­­დე­­­­საც ისი­­­­ნი გან­­­­­­­ვი­­­

თა­­­­რე­­­­ბის ეტა­­­­პებს გა­­­­დი­­­ოდ­­­­­­­ნენ. რაც უფ­­­­­­­რო 

სწრა­­­­ფად ვი­­­­თარ­­­­­­­დე­­­­ბოდ­­­­­­­ნენ, სოფ­­­­­­­ლის 

წი­­­­ლი მით უფ­­­­­­­რო სწრა­­­­ფად მცირ­­­­­­­დე­­­­ბო­­­

და. მარ­­­­­­­თა­­­­ლი­­­ა, ცალ­­­­­­­კე აღე­­­­ბუ­­­­ლი სოფ­­­­­­­ლის 

მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბაც ვი­­­­თარ­­­­­­­დე­­­­ბო­­­­და, მაგ­­­­­­­რამ სხვა 

სექ­­­­­­­ტო­­­­რე­­­­ბი იმ­­­­­­­დე­­­­ნად სწრა­­­­ფად ვი­­­­თარ­­­­­­­დე­­­

ბოდ­­­­­­­ნენ, რომ მი­­­­სი წი­­­­ლი მცირ­­­­­­­დე­­­­ბო­­­­და.

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში ცალ­­­­­­­კე აღე­­­­ბუ­­­­ლი სოფ­­­­­­

ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბაც არ იზ­­­­­­­რ­­­­­­­დე­­­­ბა, ანუ წლი­­­

დან წლამ­­­­­­­დე უფ­­­­­­­რო მეტ პრო­­­­დუქ­­­­­­­ცი­­­ას არ 

აწარ­­­­­­­მო­­­ებს. თუ ამ დარ­­­­­­­გ­­­­­­­ში წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბულ 

პრო­­­­დუქ­­­­­­­ცი­­­ას მუდ­­­­­­­მივ ფა­­­­სებ­­­­­­­ში ავი­­­­ღებთ 

(ინფლაციით გა­­­­მოწ­­­­­­­ვე­­­უ­­­­ლი ღი­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლე­­­

ბის ზრდა რომ პრო­­­­დუქ­­­­­­­ცი­­­ის წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბის 

ზრდა­­­­ში არ ჩა­­­ით­­­­­­­ვა­­­­ლოს), გა­­­­მო­­­­ვა, რომ 

2003 წელს სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში სოფ­­­­­­­ლის 

მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის სექ­­­­­­­ტორ­­­­­­­ში 1.9 მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დი 

ლა­­­­რის პრო­­­­დუქ­­­­­­­ცია წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბუ­­­­ლა, ხო­­­­ლო 

2017 წელს – 1.8 მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დი ლა­­­­რის. 

2004-2018 წლებ­­­­­­­ში (2018 წლის პირ­­­­­­

ვე­­­­ლი ნა­­­­ხევ­­­­­­­რის მი­­­­ხედ­­­­­­­ვით) სოფ­­­­­­­ლის 

მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის ზრდის სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლო ტემ­­­­­­­პი 

-0.4%-ია. სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბა ყვე­­­­ლა 

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის პრი­­­ო­­­­რი­­­­ტე­­­­ტუ­­­­ლი იყო და 

ყვე­­­­ლა მთავ­­­­­­­რო­­­­ბა­­­­ში შე­­­­დი­­­ო­­­­და სოფ­­­­­­­ლის 

მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის სა­­­­მი­­­­ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რო, რო­­­­მე­­­­ლიც 

დარ­­­­­­­გის გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბა­­­­ზე მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­

ვან თან­­­­­­­ხებს ხარ­­­­­­­ჯავ­­­­­­­და. 2013 წლი­­­­დან 

სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბა კი­­­­დევ უფ­­­­­­­რო მნიშ­­­­­­

ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვან სფე­­­­როდ გა­­­­მოცხად­­­­­­­და და 

მე­­­­ტად და­­­­ფი­­­­ნან­­­­­­­ს­­­­­­­და, ვიდ­­­­­­­რე 2012 წლამ­­­­­­­დე. 

გან­­­­­­­სა­­­­კუთ­­­­­­­რე­­­­ბით პრუ­­­­დუქ­­­­­­­ტი­­­უ­­­­ლი აღ­­­­­­­მოჩ­­­­­­­ნ­­­­­­

და უფა­­­­სო ხვნა-­­­­­­­თეს­­­­­­­ვის პროგ­­­­­­­რა­­­­მა, რა­­­­მაც 

2013 წელს სექ­­­­­­­ტო­­­­რის 11.3%-იანი ზრდა 

გა­­­­მო­­­იწ­­­­­­­ვი­­­ა. თუმ­­­­­­­ცა ამის შემ­­­­­­­დეგ, 2014-2015 

წლებ­­­­­­­ში, ზრდის ტემ­­­­­­­პი 1.5%-მდე შემ­­­­­­­ცირ­­­­­­

და, 2017-2018 წლებ­­­­­­­ში კი ზრდის ნაც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლად 

სექ­­­­­­­ტო­­­­რი და­­­ახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბით წლი­­­ურ 3%-იან 

კლე­­­­ბას გა­­­­ნიც­­­­­­­დი­­­­და. 2016 წლის შემ­­­­­­­დეგ 

წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბუ­­­­ლი პრო­­­­დუქ­­­­­­­ცია და­­­ახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბით 

100 მლნ ლა­­­­რით შემ­­­­­­­ცირ­­­­­­­და. შემ­­­­­­­ცირ­­­­­­­და 

რო­­­­გორც ნა­­­­თე­­­­სი ფარ­­­­­­­თო­­­­ბე­­­­ბი, ასე­­­­ვე პი­­­

რუტყ­­­­­­­ვის სუ­­­­ლა­­­­დო­­­­ბა.

ჯამ­­­­­­­ში 2013-2018 წლებ­­­­­­­ში სოფ­­­­­­­ლის მე­­

ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბის ხელ­­­­­­­შეწყო­­­­ბის­­­­­­

თ­­­­­­­ვის მთავ­­­­­­­რო­­­­ბამ მი­­­­ლი­­­არდ ლარ­­­­­­­ზე მე­­­­ტი 
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წყარო: საქსტატი

და­­­­ხარ­­­­­­­ჯა. ეს თან­­­­­­­ხა გა­­­­ნა­­­­წილ­­­­­­­და შე­­­­ღა­­­

ვა­­­­თი­­­ან აგ­­­­­­­როკ­­­­­­­რე­­­­დიტ­­­­­­­ზე, უფა­­­­სო ხვნა-­­­­­­

თეს­­­­­­­ვა­­­­ზე, სა­­­­წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბის და­­­­ფი­­­­ნან­­­­­­­სე­­­­ბა­­­­ზე, 

პრო­­­ექტ „დანერგე მო­­­­მა­­­­ვალ­­­­­­­ზე“, ქარ­­­­­­­თუ­­­­ლი 

ჩა­­­ის აღ­­­­­­­დ­­­­­­­გე­­­­ნის პროგ­­­­­­­რა­­­­მა­­­­ზე, აგ­­­­­­­რო­­­­დაზღ­­­­­­

ვე­­­­ვა­­­­ზე, ყურ­­­­­­­ძ­­­­­­­ნი­­­­სა და ციტ­­­­­­­რუ­­­­სის ფა­­­­სის 

სუბ­­­­­­­სი­­­­დი­­­­რე­­­­ბა­­­­ზე, სა­­­­სოფ­­­­­­­ლო-­­­­­­­სა­­­­მე­­­ურ­­­­­­­ნეო 

ტექ­­­­­­­ნი­­­­კა­­­­ზე, დარ­­­­­­­გ­­­­­­­ში მეც­­­­­­­ნი­­­ე­­­­რულ კვლე­­­­ვებ­­­­­­

ზე და ა.შ. აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ნუ­­­­ლი მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დი ლა­­­­რის 

გარ­­­­­­­და, ცალ­­­­­­­კე 300 მლნ ლარ­­­­­­­ზე მე­­­­ტი 

და­­­ი­­­­ხარ­­­­­­­ჯა სა­­­­მე­­­­ლი­­­ო­­­­რა­­­­ციო ინ­­­­­­­ფ­­­­­­­რას­­­­­­­ტ­­­­­­­რუქ­­­­­­

ტუ­­­­რის აღ­­­­­­­დ­­­­­­­გე­­­­ნა­­­­სა და აშე­­­­ნე­­­­ბა­­­­ზე.

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბის მი­­­ერ ფუ­­­­ლის ხარ­­­­­­­ჯ­­­­­­­ვას და­­

ე­­­­მა­­­­ტა ისიც, რომ ევ­­­­­­­რო­­­­კავ­­­­­­­შირ­­­­­­­სა და ბევრ 

სხვა ქვე­­­­ყა­­­­ნა­­­­ში სა­­­­ბა­­­­ჟო გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დის 

გა­­­­რე­­­­შე შეგ­­­­­­­ვიძ­­­­­­­ლია პრო­­­­დუქ­­­­­­­ცი­­­ის გა­­­­ტა­­­­ნა.  

2013 წლი­­­­დან რუ­­­­სეთ­­­­­­­მა სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­

ო­­­­ბის ნა­­­­წარ­­­­­­­მ­­­­­­­ზე ემ­­­­­­­ბარ­­­­­­­გო მოგ­­­­­­­ვიხ­­­­­­­ს­­­­­­­ნა. უამ­­­­­­

რა­­­­ვი დო­­­­ნო­­­­რი ეხ­­­­­­­მა­­­­რე­­­­ბა გრან­­­­­­­ტე­­­­ბით და 

ცოდ­­­­­­­ნით სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის დარგს. 

ამ ფონ­­­­­­­ზე, მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ლაც გა­­­­საკ­­­­­­­ვი­­­­რი­­­ა, რო­­­

გორ მო­­­­ვა­­­­ხერ­­­­­­­ხეთ, რომ სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს 

სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბა­­­­ში ზრდის ნაც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლად 

კლე­­­­ბა გვაქვს?

ამ კითხ­­­­­­­ვა­­­­ზე პა­­­­სუ­­­­ხი ხე­­­­ლი­­­­სუფ­­­­­­­ლე­­­­ბის 

არას­­­­­­­წორ ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კურ პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კა­­­­ში­­­ა. 

ვერ ჩა­­­­მოვ­­­­­­­ყა­­­­ლიბ­­­­­­­დით, რა გვინ­­­­­­­და – სოფ­­­­­­

ლის მო­­­­სახ­­­­­­­ლე­­­ო­­­­ბა, რო­­­­მელ­­­­­­­საც კარ­­­­­­­გი 

შე­­­­მო­­­­სა­­­­ვა­­­­ლი აქვს, თუ სოფ­­­­­­­ლის მო­­­­სახ­­­­­­

ლე­­­ო­­­­ბა, რომ­­­­­­­ლის მთა­­­­ვა­­­­რი და­­­­ნიშ­­­­­­­ნუ­­­­ლე­­­­ბა 

სო­­­­ფელ­­­­­­­ში ცხოვ­­­­­­­რე­­­­ბაა და ქა­­­­ლა­­­­ქი­­­­და­­­­ნაც 

და­­­­ვეხ­­­­­­­მა­­­­რე­­­­ბით  და­­­­ნიშ­­­­­­­ნუ­­­­ლე­­­­ბის შეს­­­­­­­რუ­­­

ლე­­­­ბა­­­­ში.

ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კა­­­­ში ცნო­­­­ბი­­­­ლი­­­ა, რომ თუ 

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბა ასუბ­­­­­­­სი­­­­დი­­­­რებს რო­­­­მე­­­­ლი­­­­მე 

დარგს, ძა­­­­ლი­­­ან მა­­­­ღა­­­­ლია ალ­­­­­­­ბა­­­­თო­­­­ბა, რომ 

ეს დარ­­­­­­­გი სუბ­­­­­­­სი­­­­დი­­­ა­­­­ზე ყოფ­­­­­­­ნას მი­­­ეჩ­­­­­­­ვე­­­­ვა 

და ვერ გან­­­­­­­ვი­­­­თარ­­­­­­­დე­­­­ბა. შე­­­­საძ­­­­­­­ლო­­­ა, ნა­­­­წი­­­

ლობ­­­­­­­რივ ასეც დაგ­­­­­­­ვე­­­­მარ­­­­­­­თა. ცალ­­­­­­­სა­­­­ხად 

შე­­­უ­­­­შა­­­­ლა ხე­­­­ლი სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის 

გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბას უცხო­­­ე­­­­ლე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის მი­­­­წის 

მი­­­­ყიდ­­­­­­­ვის აკ­­­­­­­რ­­­­­­­ძალ­­­­­­­ვამ. ამა­­­­ზე არა­­­­ვინ არ 

კა­­­­მა­­­­თობს, უბ­­­­­­­რა­­­­ლოდ მო­­­­სახ­­­­­­­ლე­­­ო­­­­ბის 

ნა­­­­წილს ურ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნი­­­ა, სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს მი­­­­წა 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქის სა­­­­კუთ­­­­­­­რე­­­­ბა 

იყოს, ვიდ­­­­­­­რე უფ­­­­­­­რო გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი და 

დი­­­­დი სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბა გვქონ­­­­­­­დეს. 

ეს ორი გა­­­­რე­­­­მო­­­ე­­­­ბა ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კუ­­­­რად 

არას­­­­­­­წო­­­­რი­­­ა, მაგ­­­­­­­რამ შე­­­­საძ­­­­­­­ლოა პო­­­­ლი­­­­ტი­­­

კუ­­­­რად (ანუ არ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნებ­­­­­­­ზე ხმე­­­­ბის მი­­­­სა­­­­ღე­­­

ბად) სწო­­­­რი­­­ა, ამი­­­­ტომ, რო­­­­ცა შე­­­­სა­­­­ბა­­­­მი­­­­სი 

პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კუ­­­­რი ფო­­­­ნი იქ­­­­­­­ნე­­­­ბა, ორი­­­­ვე მიდ­­­­­­

გო­­­­მა სწრა­­­­ფად შე­­­იც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლე­­­­ბა. 

გა­­­­ცი­­­­ლე­­­­ბით დი­­­­დი პრობ­­­­­­­ლე­­­­მაა დარ­­­­­­

გის გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბის მი­­­­მართ არ­­­­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლი 

მცდა­­­­რი ზო­­­­გა­­­­დი ხედ­­­­­­­ვა. სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო 

მცი­­­­რე­­­­მი­­­­წი­­­ა­­­­ნი ქვე­­­­ყა­­­­ნა­­­ა, ანუ სო­­­­ფელ­­­­­­­ში 

მცხოვ­­­­­­­რებ ერთ ოჯახ­­­­­­­ზე სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლოდ ერთ 

ჰექ­­­­­­­ტა­­­­რამ­­­­­­­დე მი­­­­წა მო­­­­დის. ამას ისიც 

გა­­­­ნა­­­­პი­­­­რო­­­­ბებს, რომ სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში 

ურ­­­­­­­ბა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ცი­­­ის დო­­­­ნე მა­­­­ღა­­­­ლი არ არის. 

მო­­­­სახ­­­­­­­ლე­­­ო­­­­ბის 42% (1.6 მლნ ადა­­­­მი­­­ა­­­­ნი) 

სო­­­­ფელ­­­­­­­ში ცხოვ­­­­­­­რობს. მცი­­­­რე­­­­მი­­­­წი­­­ა­­­­ნო­­­­ბა 

მი­­­­წის ნაკ­­­­­­­ვე­­­­თე­­­­ბის არა­­­ე­­­­ფექ­­­­­­­ტი­­­ა­­­­ნად გა­­­

მო­­­­ყე­­­­ნე­­­­ბას იწ­­­­­­­ვევს. რთუ­­­­ლია წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბის 

მო­­­­ცუ­­­­ლო­­­­ბის ხარ­­­­­­­ჯ­­­­­­­ზე შე­­­­და­­­­რე­­­­ბით იაფად 

გა­­­­ყი­­­­დო პრო­­­­დუქ­­­­­­­ცია (მასშტაბის ეფექ­­­­­­­ტი) 

და მცი­­­­რე სა­­­ო­­­­ჯა­­­­ხო მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბა სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლო 

ან მსხვილ ფერ­­­­­­­მე­­­­რულ მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბად გარ­­­­­­

დაქ­­­­­­­მ­­­­­­­ნა. ამას ემა­­­­ტე­­­­ბა ცოდ­­­­­­­ნის ნაკ­­­­­­­ლე­­­­ბო­­­

ბა, რაც მხო­­­­ლოდ სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის 

პრობ­­­­­­­ლე­­­­მა არ არის. 

ამ დროს ქვეყ­­­­­­­ნის პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კა მი­­­­მარ­­­­­­

თუ­­­­ლია სოფ­­­­­­­ლის მო­­­­სახ­­­­­­­ლე­­­ო­­­­ბის რა­­­ო­­­­დე­­­

ნო­­­­ბის შეძ­­­­­­­ლე­­­­ბის­­­­­­­დაგ­­­­­­­ვა­­­­რად გაზ­­­­­­­რ­­­­­­­დის­­­­­­­კენ 

თუნ­­­­­­­დაც იმ მარ­­­­­­­ტი­­­­ვი მი­­­­ზე­­­­ზით, რომ ისი­­­­ნი 

მი­­­­წა­­­­ზე შრო­­­­მით მა­­­ინც გა­­­ი­­­­ტა­­­­ნენ თავს. 

სო­­­­ფელ­­­­­­­ში მცხოვ­­­­­­­რე­­­­ბი ადა­­­­მი­­­ა­­­­ნე­­­­ბი­­­­დან 

700 ათა­­­­სი ით­­­­­­­ვ­­­­­­­ლე­­­­ბა ე.წ. თვით­­­­­­­და­­­­საქ­­­­­­­მე­­­­ბუ­­­

ლად, რად­­­­­­­გან სა­­­­კუ­­­­თარ ბოს­­­­­­­ტან­­­­­­­ში მუ­­­­შა­­­ო­­­

ბენ ან­­­­­­­/­­­­­­­და ში­­­­ნა­­­ურ ცხო­­­­ვე­­­­ლებს უვ­­­­­­­ლი­­­ან.

21.9%
20.6%

17.9%

12.8%
9.4%

8.4% 8.6% 9.3% 9.0% 8.0%

27.6%
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ე.ი. გარ­­­­­­­კ­­­­­­­ვე­­­უ­­­­ლი დი­­­­ლე­­­­მის წი­­­­ნა­­­

შე ვართ:  თან მცი­­­­რე­­­­მი­­­­წი­­­ა­­­­ნო­­­­ბა უნ­­­­­­­და 

დას­­­­­­­რულ­­­­­­­დეს და თან ბევ­­­­­­­რი ხალ­­­­­­­ხი უნ­­­­­­­და 

ცხოვ­­­­­­­რობ­­­­­­­დეს სო­­­­ფელ­­­­­­­ში. ოქ­­­­­­­როს შუ­­­ა­­­­ლე­­­

დი­­­ა, სო­­­­ფელ­­­­­­­ში ცხოვ­­­­­­­რობ­­­­­­­დეს, მაგ­­­­­­­რამ მი­­­

წა­­­­ზე არ მუ­­­­შა­­­ობ­­­­­­­დეს, რაც სუ­­­­ლაც არ არის 

არა­­­­რე­­­ა­­­­ლუ­­­­რი. ამ დი­­­­ლე­­­­მის გა­­­­დაჭ­­­­­­­რას 

სჭირ­­­­­­­დე­­­­ბა სხვა დარ­­­­­­­გე­­­­ბის გა­­­­ცი­­­­ლე­­­­ბით 

სწრა­­­­ფად გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბა, ვიდ­­­­­­­რე დღეს ვი­­­

თარ­­­­­­­დე­­­­ბა, ადა­­­­მი­­­ა­­­­ნე­­­­ბი კი თა­­­­ვად გა­­­­დაწყ­­­­­­

ვე­­­­ტენ, სად ურ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნი­­­ათ ცხოვ­­­­­­­რე­­­­ბა. დღეს 

გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბულ ქვეყ­­­­­­­ნებ­­­­­­­ში ურ­­­­­­­ბა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ცი­­­ის 

დო­­­­ნე 70-80%-ს აღ­­­­­­­წევს, ხო­­­­ლო სოფ­­­­­­­ლის 

მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბა­­­­ზე და­­­­საქ­­­­­­­მე­­­­ბის მაქ­­­­­­­სი­­­­მუმ 5% 

მო­­­­დის (საქართველოში – და­­­ახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბით 

40%). დღეს გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი ქვეყ­­­­­­­ნე­­­­ბის 

სოფ­­­­­­­ლე­­­­ბი უფ­­­­­­­რო მდი­­­­და­­­­რი და მოვ­­­­­­­ლი­­­­ლი­­­ა, 

ვიდ­­­­­­­რე ოდეს­­­­­­­მე.

სა­­­­სოფ­­­­­­­ლო-­­­­­­­სა­­­­მე­­­ურ­­­­­­­ნეო ცოდ­­­­­­­ნის პრობ­­­­­­

ლე­­­­მის ცალ­­­­­­­კე გა­­­­მო­­­­ყო­­­­ფა არ ღირს, რად­­­­­­

გან ყვე­­­­ლა სფე­­­­რო­­­­ში მსგავ­­­­­­­სი პრობ­­­­­­­ლე­­­­მა 

გვაქვს და თუ, ზო­­­­გა­­­­დად, გა­­­­ნათ­­­­­­­ლე­­­­ბის 

პრობ­­­­­­­ლე­­­­მა გა­­­­და­­­იჭ­­­­­­­რე­­­­ბა, აქე­­­­დან თა­­­­ვის 

წილ სი­­­­კე­­­­თეს სო­­­­ფე­­­­ლიც ნა­­­­ხავს.

რომ შე­­­­ვა­­­­ჯა­­­­მოთ, ასე­­­­თი

სუ­­­­რა­­­­თი­­­ იკვეთება: 
1. სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის სუბ­­­­­­­სი­­­­დი­­­­რე­­­­ბის­­­­­­

თ­­­­­­­ვის (ამ მი­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­ლე­­­­ბით და­­­­ხარ­­­­­­­ჯუ­­­­ლი 

ნე­­­­ბის­­­­­­­მი­­­ე­­­­რი თან­­­­­­­ხა სუბ­­­­­­­სი­­­­დი­­­ა­­­ა, თუნ­­­­­­­დაც 

სარ­­­­­­­წყა­­­­ვი სის­­­­­­­ტე­­­­მე­­­­ბის მშე­­­­ნებ­­­­­­­ლო­­­­ბა) 

მთავ­­­­­­­რო­­­­ბა ზედ­­­­­­­მეტ გა­­­­და­­­­სა­­­­ხადს ახ­­­­­­­დე­­­­ვი­­­

ნებს იმ დარ­­­­­­­გებს, რომ­­­­­­­ლებ­­­­­­­საც სოფ­­­­­­­ლის 

მო­­­­სახ­­­­­­­ლე­­­ო­­­­ბის ნა­­­­წი­­­­ლი უნ­­­­­­­და და­­­ე­­­­საქ­­­­­­­მე­­­

ბი­­­­ნა; 

2. სო­­­­ფელ­­­­­­­ში ცხოვ­­­­­­­რე­­­­ბა მე­­­­ტად არის სუბ­­­­­­

სი­­­­დი­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი, ვიდ­­­­­­­რე ქა­­­­ლაქ­­­­­­­ში ცხოვ­­­­­­­რე­­­­ბა. 

პრობ­­­­­­­ლე­­­­მის მო­­­­საგ­­­­­­­ვა­­­­რებ­­­­­­­ლად მე­­­­ტი ურ­­­­­­­ბა­­­

ნი­­­­ზა­­­­ცია გვჭირ­­­­­­­დე­­­­ბა, მაგ­­­­­­­რამ მთავ­­­­­­­რო­­­­ბა 

ფულს ურ­­­­­­­ბა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ცი­­­ის შე­­­­ფერ­­­­­­­ხე­­­­ბა­­­­ში იხ­­­­­­­დის; 

3. უცხო­­­ე­­­­ლე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის მი­­­­წის მი­­­­ყიდ­­­­­­­ვის აკ­­­­­­

რ­­­­­­­ძალ­­­­­­­ვამ შე­­­ა­­­­ფერ­­­­­­­ხა დარ­­­­­­­გ­­­­­­­ში ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტი­­­­ცი­­­ე­­­

ბის, ახა­­­­ლი ცოდ­­­­­­­ნი­­­­სა და ტექ­­­­­­­ნო­­­­ლო­­­­გი­­­ე­­­­ბის 

შე­­­­მოს­­­­­­­ვ­­­­­­­ლა; 

4. ისე რო­­­­გორც სხვა სფე­­­­რო­­­ებ­­­­­­­ში, ცოდ­­­­­­­ნის 

მხრივ აგ­­­­­­­რა­­­­რუ­­­­ლი მი­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­ლე­­­­ბი­­­­თაც 

გვი­­­­ჭირს. ამას­­­­­­­თან, აგ­­­­­­­რა­­­­რუ­­­­ლი მი­­­­მარ­­­­­­

თუ­­­­ლე­­­­ბით გა­­­­ნათ­­­­­­­ლე­­­­ბის მი­­­­ღე­­­­ბა პრეს­­­­­­

ტი­­­­ჟუ­­­­ლიც არ არის და იმის ალ­­­­­­­ბა­­­­თო­­­­ბაც 

მცი­­­­რე­­­ა, რომ ათა­­­­სი­­­­დან რამ­­­­­­­დე­­­­ნი­­­­მე მა­­­ინც 

მო­­­ა­­­­ხერ­­­­­­­ხებს კარ­­­­­­­გი ცოდ­­­­­­­ნის მი­­­­ღე­­­­ბას, რო­­­

გორც ეს იურის­­­­­­­ტე­­­­ბის, ექი­­­­მე­­­­ბის ან ეკო­­­­ნო­­­

მის­­­­­­­ტე­­­­ბის შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში ხდე­­­­ბა; 

5. მსოფ­­­­­­­ლიო ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კის 95% მომ­­­­­­­სა­­­

ხუ­­­­რე­­­­ბა­­­­სა და მრეწ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ბა­­­­ზე მო­­­­დის, 

მაგ­­­­­­­რამ ჩვენ იმე­­­­დებს მა­­­ინც სოფ­­­­­­­ლის 

მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბა­­­­ზე ვამ­­­­­­­ყა­­­­რებთ, რად­­­­­­­გან ჩვე­­­­ნი 

ცოდ­­­­­­­ნით და ბიზ­­­­­­­ნეს­­­­­­­გა­­­­რე­­­­მო­­­­თი, მხო­­­­ლოდ 

იქ გვაქვს შან­­­­­­­სი, სხვას ვა­­­­ჯო­­­­ბოთ, სა­­­­დაც 

ჩვე­­­­ნი უპი­­­­რა­­­­ტე­­­­სო­­­­ბა ჰა­­­­ვამ, ნი­­­ა­­­­დაგ­­­­­­­მა და 

მცე­­­­ნა­­­­რე­­­ე­­­­ბის ჯი­­­­შებ­­­­­­­მა გა­­­­ნა­­­­პი­­­­რო­­­­ბა და 

არა გა­­­­ნათ­­­­­­­ლე­­­­ბამ და ეფექ­­­­­­­ტი­­­ან­­­­­­­მა შრო­­­­მამ;

6. სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის (და არა მარ­­­­­­­ტო) 

გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბის პო­­­­ლი­­­­ტი­­­­კას ერ­­­­­­­თი ფაქ­­­­­­­ტო­­­

რი გან­­­­­­­საზღ­­­­­­­ვ­­­­­­­რავს – თუ რა მიდ­­­­­­­გო­­­­მა მო­­

უ­­­­ტანს უფ­­­­­­­რო მეტ ხმას არ­­­­­­­ჩევ­­­­­­­ნებ­­­­­­­ზე მმარ­­­­­­

თ­­­­­­­ველ პარ­­­­­­­ტი­­­ას. სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბა, 

რო­­­­გორც ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­­კის სექ­­­­­­­ტო­­­­რი, ეწი­­­­რე­­­­ბა 

სო­­­­ცი­­­ა­­­­ლუ­­­­რად პო­­­­პუ­­­­ლის­­­­­­­ტურ და ყალბ 

ნა­­­­ცი­­­ო­­­­ნა­­­­ლის­­­­­­­ტურ მიდ­­­­­­­გო­­­­მებს. შე­­­­დე­­­­გად 

კი ვი­­­­ღებთ იმას, რომ სო­­­­ფე­­­­ლიც იც­­­­­­­ლე­­­­ბა 

და ქა­­­­ლა­­­­ქიც, ემიგ­­­­­­­რა­­­­ცი­­­ის გა­­­­მო ქვეყ­­­­­­­ნის 

მო­­­­სახ­­­­­­­ლე­­­ო­­­­ბა ბო­­­­ლო 20 წე­­­­ლი­­­­წად­­­­­­­ში 1.5 

მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი კა­­­­ცით შემ­­­­­­­ცირ­­­­­­­და. 
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ჩ
ე­მი პირ­­­ვე­­ლი პორ­­­შე კარ­­­გად მახ­­­სოვს. და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით 

ცხრა წლის ვი­­ყა­­ვი, რო­­ცა რო­­მე­­ლი­­ღაც რუ­­სულ არ­­­ხ­­­ზე 

ფილ­­­მი „ცუდი ბი­­ჭე­­ბი“ გა­­უშ­­­ვეს, რომ­­­ლის მი­­წუ­­რულ­­­საც 

ორი პო­­ლი­­ცი­­ე­­ლი შა­­ვი 911 ტურ­­­ბო­­თი AC Cobra-ს გა­­მო­­უდ­­

გა, და­­ე­­წი­­ა, უგა­­ნა და ვიწ­­­რო გა­­სას­­­ვ­­­ლელ­­­ში შე­­ას­­­წ­­­რო. დამ­­­ნა­­შა­­ვე 

მო­­სახ­­­ვევ­­­ში ვერ ჩა­­ე­­წე­­რა და მოს­­­რი­­ალ­­­და. იმ­­­დ­­­რო­­ინ­­­დე­­ლი ურ­­­ბა­

ნუ­­ლი ფოლ­­­კ­­­ლო­­რის გავ­­­ლე­­ნის გა­­მო ჩე­­მი სიმ­­­პა­­თი­­ე­­ბი პო­­ლი­­ცი­­ის 

მხა­­რეს არ ყო­­ფი­­ლა, თუმ­­­ცა მოხ­­­და გა­­უთ­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნე­­ბე­­ლი: გა­­მი­

ხარ­­­და, რომ რბო­­ლა იმ მან­­­ქა­­ნის ტრი­­უმ­­­ფით დას­­­რულ­­­და, რომ­­­ლის 

ფორ­­­მებ­­­მაც მო­­მა­­ჯა­­დო­­ვა. 

ავ­­­ტო­­მო­­ბილ­­­თა წვრი­­ლი სპე­­ცი­­ფი­­კა­­ცი­­ე­­ბის ცოდ­­­ნით ახ­­­ლაც ვერ 

და­­ვიკ­­­ვეხ­­­ნი, მარ­­­თ­­­ვის მოწ­­­მო­­ბა და­­ბა­­დე­­ბის დღე­­ზე მა­­ჩუ­­ქეს შე­

ვარ­­­დ­­­ნა­­ძის დროს და სა­­ჭეს­­­თან დაჯ­­­დო­­მის პირ­­­ვე­­ლი­­ვე მცდე­­ლო­

ბა, რბი­­ლად რომ ვთქვა, ინ­­­ცი­­დენ­­­ტით დას­­­რულ­­­და, რა­­მაც მარ­­­თ­­­ვის 

მი­­მართ კარ­­­გა ხანს გა­­და­­უ­­ლა­­ხა­­ვი ფო­­ბია გა­­მიღ­­­ვი­­ვა. ამი­­ტომ 

ავ­­­ტო­­მო­­ბი­­ლე­­ბის დამ­­­ფა­­სე­­ბე­­ლი არა­­სო­­დეს ვყო­­ფილ­­­ვარ, მაგ­­­რამ 

სი­­ლა­­მა­­ზის – ყო­­ველ­­­თ­­­ვის. 

თა­­ვი­­დან საქ­­­მე უბ­­­რა­­ლოდ ფორ­­­მებ­­­ში იყო: სა­­ხუ­­რა­­ვი, რო­

მე­­ლიც წელ­­­ში ვიწ­­­როვ­­­დე­­ბა და ამო­­ბურ­­­ცულ, ძლი­­ერ ფერ­­­დებ­­­ში 

გა­­და­­იზ­­­რ­­­დე­­ბა. არის­­­ტოკ­­­რა­­ტუ­­ლად აზი­­დუ­­ლი შუბ­­­ლი – თით­­­ქ­­­მის 

ვერ­­­ტი­­კა­­ლუ­­რი სა­­ქა­­რე მი­­ნა, კომ­­­პაქ­­­ტუ­­რი ცხვი­­რი და ფა­­რე­­ბი – 

თვა­­ლე­­ბი, რო­­მელ­­­თა იგ­­­ნო­­რი­­რე­­ბაც შე­­უძ­­­ლე­­ბე­­ლი­­ა. 911-ის პირ­­­ვე­­ლი 

მო­­დე­­ლის სა­­ერ­­­თო ეს­­­თე­­ტი­­კას თუ და­­აკ­­­ვირ­­­დე­­ბით, შე­­ამ­­­ჩ­­­ნევთ 

– უფ­­­რო სწო­­რად – ვერ შე­­ამ­­­ჩ­­­ნევთ ვერც ერთ მკა­­ფიო ხაზს. მის სხე­

ულ­­­ზე ერ­­­თი ნა­­კე­­ციც არა­­ა, ფორ­­­მე­­ბი თით­­­ქოს ერ­­­თ­­­მა­­ნეთ­­­ში იღ­­­ვ­­­რე­

ბა. ეს ნა­­ხე­­ვა­­რი სა­­უ­­კუ­­ნის შემ­­­დ­­­გო­­მაც ასე­­ა, 911-ის ახალ მო­­დელ­­­ში. 

სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა ზე­­და­­პი­­რი ერ­­­თი­­მე­­ო­­რის დი­­ნა­­მი­­კუ­­რი ანა­­რეკ­­­ლი­­ა, 

თით­­­ქოს ჰენ­­­რი მუ­­რის რო­­მე­­ლი­­მე აბ­­­ს­­­ტ­­­რაქ­­­ტუ­­ლი სკულ­­­პ­­­ტუ­­რა შე­

ედ­­­გათ ბორ­­­ბ­­­ლებ­­­ზე. ჯან­­­და­­ბას, ვიტყ­­­ვი: ამ მან­­­ქა­­ნას სა­­ძი­­ნე­­ბელ­­­შიც 

შე­­ვი­­გო­­რებ­­­დი! 

მოგ­­­ვი­­ა­­ნე­­ბით თა­­ვად ფერ­­­დი­­ნანდ პორ­­­შეს სიტყ­­­ვე­­ბი წა­­ვი­­კითხე 

სადღაც – მო­­ხა­­ზუ­­ლო­­ბა თა­­ვი­­დან­­­ვე ისე­­თი კარ­­­გი გა­­მოდ­­­გა, შე­­ლა­

მა­­ზე­­ბის აუცი­­ლებ­­­ლო­­ბა აღარ დად­­­გა­­ო. ეს ჰარ­­­მო­­ნია ძრა­­ვის უკა­­ნა 

მხა­­რეს გან­­­თავ­­­სე­­ბამ გა­­ნა­­პი­­რო­­ბა, უბ­­­რა­­ლო სპორ­­­ტულ­­­მა პრაგ­­­მა­

ტიზ­­­მ­­­მა. პრაგ­­­მა­­ტიზ­­­მის შე­­სა­­ხებ ლე­­გენ­­­დაა მო­­დე­­ლის­­­თ­­­ვის სა­­ხე­

ლის შერ­­­ჩე­­ვის ამ­­­ბა­­ვიც. თა­­ვი­­დან Porsche 901 უნ­­­და რქმე­­ო­­და, მაგ­­

რამ ფრან­­­გულ­­­მა ავ­­­ტომ­­­წარ­­­მო­­ე­­ბელ­­­მა პე­­ჟომ ხსე­­ნე­­ბუ­­ლი ციფ­­­რე­­ბის 

კომ­­­ბი­­ნა­­ცია ერ­­­თ­­­-ერთ სა­­კუ­­თარ მო­­დელს მი­­ა­­კუთ­­­ვ­­­ნა და ვი­­ნა­­ი­­დან 

პორ­­­შეს საწყობ­­­ში 0-ის გარ­­­და ბევ­­­რი ერ­­­თი­­ა­­ნი მო­­ი­­ძებ­­­ნე­­ბო­­და, გა­

დაწყ­­­და, რომ პორ­­­შე 901 – პორ­­­შე 911-ად გა­­და­­ნათ­­­ლუ­­ლი­­ყო. 

„911 თა­­ვი­­დან­­­ვე კლა­­სი­­კა იყო“, – მოგ­­­ვი­­ა­­ნე­­ბით მეტყ­­­ვის ამ 

ბრენ­­­დის ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი ამ­­­ბა­­სა­­დო­­რი, რომ­­­ლის მე­­ცა­­დი­­ნე­­ო­­ბი­­თაც 

პორ­შე
„ჩაინიკის“ 

თვალით
ქარ­­­­­­­თულ ენა­­­­ში მან­­­­­­­ქა­­­­ნა ერ­­­­­­­თა­­­­დერ­­­­­­­თი უსუ­­­­ლო სა­­­­გა­­­­ნი­­­ა, რო­­­­მელ­­­­­­­ზეც ვამ­­­­­­­ბობთ 

„მყავს“ და არა „მაქვს“. პორ­­­­­­­შეს შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში ასეც უნ­­­­­­­და იყოს. 

ავტომობილებიForbes Life

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი
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ოქ­­­ტომ­­­ბ­­­რის და­­საწყის­­­ში მონ­­­ტე­­ნეგ­­­რო­­ში აღ­­­მოვ­­­ჩ­­­ნ­­­დი – რან­­­დე­­ვუ­­ზე 

ჩემს ბავ­­­შ­­­ვო­­ბის სიყ­­­ვა­­რულ­­­თან. – „ის არა­­სო­­დეს ყო­­ფი­­ლა თა­­ნა­

მედ­­­რო­­ვე, მაგ­­­რამ იყო კლა­­სი­­კუ­­რი. მე მას არ­­­ქე­­ტიპს ვუ­­წო­­დებ­­­დი. 

თუ სთხოვ ბავშვს, და­­ხა­­ტოს სპორ­­­ტუ­­ლი მან­­­ქა­­ნა, ბო­­ლოს რა­­ღაც 

911-ის მაგ­­­ვა­­რი გა­­მო­­უ­­ვა“. 

ზუს­­­ტად ამ სიტყ­­­ვებ­­­მა გა­­მახ­­­სე­­ნა, 24 წლის წინ რო­­გორ მე­­დი­­

დუ­­რად გა­­დავ­­­ხე­­დე ტე­­ლე­­ვი­­ზორ­­­თან მო­­კა­­ლა­­თე­­ბულ მა­­მა­­ჩემს, 

რო­­მე­­ლიც სა­­ინ­­­ფორ­­­მა­­ციო გა­­მოშ­­­ვე­­ბის მო­­ლო­­დინ­­­ში აშ­­­კა­­რად არ 

იზი­­ა­­რებ­­­და ჩემს აღ­­­ფ­­­რ­­­თო­­ვა­­ნე­­ბას „ცუდი ბი­­ჭე­­ბით“ და ვუთხა­­რი: 

რომ გა­­ვიზ­­­რ­­­დე­­ბი, ასეთს ვი­­ყი­­დი“. მას მე­­რე ბევ­­­რი არა­­ფე­­რი შეც­­

ვ­­­ლი­­ლა. დღე­­საც თუ მკითხავთ, რა გა­­მო­­არ­­­ჩევს 911-ს ყვე­­ლა სხვა 

რკი­­ნის ბე­­და­­უ­­რის­­­გან, ცი­­ლინ­­­დ­­­რე­­ბის დათ­­­ვ­­­ლას ნამ­­­დ­­­ვი­­ლად არ 

და­­ვიწყებ და ძველ­­­მო­­დუ­­რი სა­­რეკ­­­ლა­­მო copywriting-ით გი­­პა­­სუ­

ხებთ: არის მო­­მენ­­­ტი, რო­­ცა იცი, რომ პორ­­­შე გინ­­­და. არის მო­­მენ­­­ტი, 

რო­­ცა პორ­­­შეს შე­­ი­­ძენ. და მათ­­­თ­­­ვის, ვი­­საც გულ­­­ში ჩარ­­­ჩა, არის ერ­­

თი­­-ო­­რი ათ­­­წ­­­ლე­­უ­­ლი ამ ორ მო­­მენტს შო­­რის. თავს ნუ მო­­ვიტყუ­­ებთ, 

ჩვე­­ნი მთლი­­ა­­ნი ში­­და პრო­­დუქ­­­ტის მქონე ქვეყ­­­ნის­­­თ­­­ვის 911 ძვი­­რი 

სი­­ა­­მოვ­­­ნე­­ბა­­ა, მაგ­­­რამ რას ვი­­ზამთ, რო­­გორც სხვა შო­­თა იტყო­­და, 

„სჯობს, საყ­­­ვა­­რელ­­­სა უჩ­­­ვე­­ნო საქ­­­მე­­ნი საგ­­­მი­­რო­­ნი­­ა!“.

ამით პო­­ე­­ზი­­ას მოვ­­­რ­­­ჩეთ და პრო­­ზას – ბიზ­­­ნესს და­­ვუბ­­­რუნ­­­დეთ. 

რა სძენს ამ გერ­­­მა­­ნულ ავ­­­ტომ­­­წარ­­­მო­­ე­­ბელს ლე­­გენ­­­და­­რუ­­ლის სტა­

ტუსს? პა­­სუ­­ხი არც ისე რთუ­­ლი­­ა. ვინ, თუ არა ჩვენ, ათას „ლადაზე“ 

თუ „იამაზე“ გა­­დამ­­­ხ­­­ტა­­რი ერი ვხვდე­­ბით, რომ ავ­­­ტო­­მო­­ბი­­ლის 

წარ­­­მო­­ე­­ბა­­ში მე­­ქა­­ნი­­კუ­­რი კომ­­­პო­­ნენ­­­ტე­­ბის დაშ­­­ლა­­-აწყო­­ბა საქ­­­მის 

ალ­­­ბათ ყვე­­ლა­­ზე მარ­­­ტი­­ვი ნა­­წი­­ლი­­ა. ნამ­­­დ­­­ვი­­ლი გა­­მოწ­­­ვე­­ვა­­ა, შექ­­­მ­­­ნა 

პრო­­დუქ­­­ტის ხა­­ზი, რო­­მე­­ლიც დრო­­თა გან­­­მავ­­­ლო­­ბა­­ში იზ­­­რ­­­დე­­ბა და 

ვი­­თარ­­­დე­­ბა. ზე­­მოხ­­­სე­­ნე­­ბულ ბორ­­­ბ­­­ლე­­ბი­­ან კუ­­რი­­ოზ­­­ზე ამას ვერ 

ვიტყ­­­ვით: შე­­იძ­­­ლე­­ბა ნა­­ნა­­ხი გქონ­­­დეთ Top Gear-ის ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი 

სე­­რი­­ა, სა­­დაც ბევ­­­რი ჩვენ­­­გა­­ნის­­­თ­­­ვის თა­­ვის დრო­­ზე სა­­სურ­­­ვე­­ლი 

„ნოლ-ცხრა“ სხვა მან­­­ქა­­ნებს არ აკად­­­რეს, გვერ­­­დით არ და­­უ­­ყე­­ნეს 

და ბევ­­­რი ფიქ­­­რის მე­­რე, რის­­­თ­­­ვის შე­­ე­­ჯიბ­­­რე­­ბი­­ნათ, სა­­პირ­­­წო­­ნედ 

მა­­წან­­­წა­­ლა ძაღ­­­ლი გა­­მო­­იყ­­­ვა­­ნეს სტარ­­­ტის ნიშ­­­ნულ­­­თან.
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რა თქმა უნ­­­და, ევ­­­რო­­პუ­­ლი, ამე­­რი­­კუ­­ლი, იაპო­­ნუ­

რი, კო­­რე­­უ­­ლი ავ­­­ტომ­­­წარ­­­მო­­ებ­­­ლის შემ­­­თხ­­­ვე­­ვებ­­­ში 

სა­­კითხი ასე კა­­რი­­კა­­ტუ­­რუ­­ლად არ დგას, მაგ­­­რამ 

ჩანს, ბევ­­­რი წარ­­­მა­­ტე­­ბუ­­ლი კონ­­­ცერ­­­ნის­­­თ­­­ვი­­საც 

საკ­­­მა­­ოდ რთუ­­ლია რო­­მე­­ლი­­მე სა­­კულ­­­ტო მო­­დე­­ლის 

ორი­­გი­­ნა­­ლუ­­რი ხა­­სი­­ა­­თი­­სა თუ დნმ-ის შე­­ნარ­­­ჩუ­­ნე­

ბა-­­­რეპ­­­ლი­­კა­­ცი­­ა. გზა­­ში ბევ­­­რი ავ­­­ტომ­­­წარ­­­მო­­ე­­ბე­­ლი 

კარ­­­გავს იმ მთა­­ვარს, რა­­მაც თავ­­­და­­პირ­­­ვე­­ლად 

მო­­ა­­ჯა­­დო­­ვა მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლე­­ბი, მა­­გა­­ლი­­თის­­­თ­­­ვის 

დღე­­ვან­­­დელ „კადილაკზეც“ შეგ­­­ვიძ­­­ლია ვი­­ფიქ­­

როთ. სა­­უ­­ბა­­რი აღა­­რაა შე­­და­­რე­­ბით და­­ბა­­ლი ბრუნ­­

ვის მქო­­ნე ისეთ ბრენ­­­დებ­­­ზე, რო­­გო­­რი­­ცაა სა­­ა­­ბი 

ან პონ­­­ტი­­ა­­კი. წარ­­­მა­­ტე­­ბუ­­ლი ავ­­­ტომ­­­წარ­­­მო­­ებ­­­ლე­­ბი, 

რო­­გორც წე­­სი, სა­­კუ­­თარ ნიშს პო­­უ­­ლო­­ბენ – მა­­გა­­ლი­

თად, ეკო­­ნო­­მი­­უ­­რო­­ბას, მდიდ­­­რუ­­ლო­­ბას, ხელ­­­მი­

საწ­­­ვ­­­დო­­მო­­ბას, და მო­­დელ­­­თა ხაზს რო­­მე­­ლი­­მე 

სა­­კულ­­­ტო თე­­მა­­ტი­­კის ირ­­­გ­­­ვ­­­ლივ აგე­­ბენ. მაგ­­­რამ ის, 

რაც პორ­­­შემ შეძ­­­ლო, სხვას არა­­ვის გა­­უ­­მე­­ო­­რე­­ბი­­ა. 

ნა­­ხე­­ვარ სა­­უ­­კუ­­ნე­­ზე მე­­ტი­­ა, პორ­­­შე სა­­კუ­­თა­­რი ბრენ­­

დის იდენ­­­ტო­­ბას ერ­­­თა­­დერთ სპორ­­­ტულ მო­­დელ­­­ზე, 

911-ზე აფუძ­­­ნებს. 

პა­­ტა­­რა ის­­­ტო­­რი­­უ­­ლი ექ­­­ს­­­კურ­­­სი: 1963 წელს პორ­­­

შემ  356-ე მო­­დე­­ლის შემ­­­ც­­­ვ­­­ლე­­ლად ცო­­ტა­­თი უფ­­­რო 

მო­­ცუ­­ლო­­ბი­­თი და კომ­­­ფორ­­­ტუ­­ლი 911 წა­­რად­­­გი­­ნა 

კა­­ბი­­ნის 2+2 კონ­­­ფი­­გუ­­რა­­ცი­­ით. პუბ­­­ლი­­კა მო­­ი­­ხიბ­­­ლა 

უცხო, არა­­კონ­­­ვენ­­­ცი­­უ­­რი გეგ­­­მა­­რე­­ბის სპორ­­­ტუ­­ლი 

მან­­­ქა­­ნით, რო­­მე­­ლიც პი­­ლოტ­­­თან „ერთ სულ, ერთ 

ხორც“ იყო და მა­­ლე­­ვე „პორშე“ და „911“ სი­­ნო­­ნი­­მე­­

ბად იქ­­­ცა. რბო­­ლის და­­უ­­ო­­კე­­ბელ ჟინს მე­­ქა­­ნიზ­­­მე­­ბის 

სა­­ი­­მე­­დო რე­­პუ­­ტა­­ცია ჯე­­როვ­­­ნად პა­­სუ­­ხობ­­­და და 

პორშემ გა­­ფარ­­­თო­­ე­­ბა გა­­ნაგ­­­რ­­­ძო, თუმ­­­ცა წარ­­­მო­­ე­­

ბის მო­­ცუ­­ლო­­ბე­­ბი და­­ბა­­ლი დარ­­­ჩა. 

მო­­დერ­­­ნი­­ზა­­ცი­­ამ ავ­­­ტომ­­­წარ­­­მო­­ე­­ბელს ახა­­ლი სუ­

ლი შთა­­ბე­­რა. გა­­მო­­ვი­­და ორად­­­გი­­ლი­­ა­­ნი ბოქ­­­ს­­­ტე­­რი 

და 2003 წელს კა­­ი­­ა­­ნი – კომ­­­პა­­ნი­­ის პირ­­­ვე­­ლი კრო­

სო­­ვე­­რი. პუ­­რის­­­ტე­­ბი ხმა­­მაღ­­­ლა გლო­­ვობ­­­დ­­­ნენ, რო­­ცა 
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პორ­­­შემ პირ­­­ვე­­ლი არატ­­­რა­­დი­­ცი­­უ­­ლი მო­­დე­­ლი გა­­მო­

ი­­ტა­­ნა ბა­­ზარ­­­ზე, მაგ­­­რამ პირ­­­ვე­­ლი­­ვე წელს იგი კომ­­

პა­­ნი­­ის ყვე­­ლა­­ზე გა­­ყიდ­­­ვად ნი­­მუ­­შად იქ­­­ცა. კა­­ი­­ა­­ნის 

სეგ­­­მენ­­­ტ­­­ში პორ­­­შეს კონ­­­კუ­­რენ­­­ტებ­­­მა მარ­­­თ­­­ვის დი­

ნა­­მი­­კა­­ზე წინ სა­­მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლო კომ­­­ფორ­­­ტი და უტი­

ლი­­ტა­­რუ­­ლო­­ბა და­­ა­­ყე­­ნეს. პორ­­­შემ სხვა გზა აირ­­­ჩია 

და ეს გან­­­ს­­­ხ­­­ვა­­ვე­­ბა ჩემ­­­ნა­­ი­­რი „ჩაინიკისთვისაც“ 

ად­­­ვი­­ლი საგ­­­რ­­­ძ­­­ნო­­ბი იყო, შე­­ვეც­­­დე­­ბი აგიხ­­­ს­­­ნათ, 

რა­­ტომ და ცო­­ტა შო­­რი­­დან მო­­ვუვ­­­ლი:

თქვე­­ნი არ ვი­­ცი, მაგ­­­რამ მე მონ­­­ტე­­ნეგ­­­რო­­ზე 

ბევ­­­რი არა­­ფე­­რი ვი­­ცო­­დი. სა­­სი­­ა­­მოვ­­­ნოდ გაკ­­­ვირ­­

ვე­­ბუ­­ლი დავ­­­რ­­­ჩი, რო­­ცა ევ­­­რო­­პის სამ­­­ხ­­­რეთ–აღ­­­მო­

სავ­­­ლე­­თი ნა­­წი­­ლის ეს მარ­­­გა­­ლი­­ტი აღ­­­მო­­ვა­­ჩი­­ნე. 

ულა­­მა­­ზე­­სი სა­­ნა­­პი­­რო, ვე­­ლუ­­რი ბუ­­ნე­­ბა და პა­­ტა­­რა, 

ძვე­­ლი ქა­­ლა­­ქე­­ბი. ეს ყვე­­ლა­­ფე­­რი და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით 

კა­­ხე­­თის­­­ხე­­ლა ტე­­რი­­ტო­­რი­­ა­­ზეა ჩაწ­­­ნე­­ხი­­ლი. აზ­­­ვირ­­

თულ მთებს სერ­­­პან­­­ტი­­ნე­­ბი მძი­­ვე­­ბი­­ვით აქვთ შებ­­

ნე­­უ­­ლი და ერ­­­თი შუ­­ა­­სა­­უ­­კუ­­ნო­­ვა­­ნი და­­სახ­­­ლე­­ბი­­დან 

მე­­ო­­რის­­­კენ მი­­გიძღ­­­ვი­­ან. აფხა­­ზე­­თი გა­­მახ­­­სენ­­­და, 

რო­­მე­­ლიც არა­­სო­­დეს მი­­ნა­­ხავს, მაგ­­­რამ ყო­­ველ­­

თ­­­ვის ასე­­თად წარ­­­მო­­მედ­­­გი­­ნა. ამ ულა­­მა­­ზე­­სი 

ად­­­გი­­ლი­­დან და­­ნა­­ხუ­­ლი ად­­­რი­­ა­­ტი­­კის სა­­ნა­­პი­­რო 

ბე­­ბოს 80 წლის იუბი­­ლეს მი­­სა­­ლო­­ცი ბა­­რა­­თის 

იდი­­ლი­­უ­­რი ყდი­­დან ამომ­­­ხ­­­ტარ პე­­ი­­ზაჟს ჰგავს, მოკ­­

ლედ, ძა­­ლი­­ან ფო­­ტო­­გე­­ნუ­­რი ად­­­გი­­ლი­­ა, მაგ­­­რამ რად 

გინ­­­და – გა­­და­­სა­­ღე­­ბად ვერ შევ­­­ჩერ­­­დი. მან­­­ქა­­ნამ 

და­­მატყ­­­ვე­­ვა. ეკო­­ნო­­მი­­კის თვალ­­­საზ­­­რი­­სით ეს ქვე­

ყა­­ნა და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს მას­­­შ­­­ტა­­ბი­­სა­­ა, 

ერ­­­თხა­­ზი­­ა­­ნი საგ­­­ზაო ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­რა უარე­­სი­­ა, 

ვიდ­­­რე ჩვენ­­­თან ავ­­­ტო­­ბა­­ნის და­­გე­­ბამ­­­დე, მაგ­­­რამ 

ამას ხე­­ლი არ შე­­უშ­­­ლი­­ა, V8-ის სრუ­­ლი პო­­ტენ­­­ცი­­ა­­ლი 

გა­­მოვ­­­ლე­­ნი­­ლი­­ყო. მან­­­ქა­­ნა მე­­დი­­დუ­­რად მი­­ა­­პობ­­­და 

აჩე­­ჩილ ლან­­­დ­­­შაფტს, გამ­­­ჭ­­­ვირ­­­ვა­­ლე ჭე­­რი ისე­­დაც 

თით­­­ქ­­­მის 270-გრადუსიან ხილ­­­ვას უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყოფ­­

და, ჩე­­მი თა­­ვის გან­­­ლა­­გე­­ბის ზუსტ კო­­ორ­­­დი­­ნა­­ტებ­­­ზე 

ადაპ­­­ტი­­რე­­ბუ­­ლი სა­­უნ­­­დ­­­სის­­­ტე­­მა „კაიაკატას“ ბი­

თებს ახა­­ლი ყუ­­რით მას­­­მე­­ნი­­ნებ­­­და, სა­­ვარ­­­ძე­­ლი კი 

– უკაც­­­რა­­ვად, მაგ­­­რამ ესეც უნ­­­და ვთქვა – საჯ­­­დომს 

მი­­კოც­­­ნი­­და. პრაქ­­­ტი­­კუ­­ლი მიზ­­­ნე­­ბის­­­თ­­­ვის კა­­ი­­ა­­ნი 

არა უბ­­­რა­­ლოდ კაი არი, არა­­მედ 911-ის კრო­­სო­­ვე­­რი 

ეკ­­­ვი­­ვა­­ლენ­­­ტი­­ა. რა გა­­მა­­ჩე­­რებ­­­და? 

სხვა­­თა შო­­რის, კომ­­­პა­­ნი­­ამ წარ­­­მა­­ტე­­ბის იგი­­ვე 

ფორ­­­მუ­­ლა მი­­უ­­სა­­და­­გა 2010 წელს გა­­მოშ­­­ვე­­ბულ 

პირ­­­ველ სე­­დანს, პა­­ნა­­მე­­რას. ამ ხუთ­­­კა­­რი­­ან ჰეჩ­­

ბეკს არც მო­­ნუ­­მენ­­­ტუ­­რო­­ბა აკ­­­ლ­­­და, არც რე­­ზო­­ნი, და 

გა­­ყიდ­­­ვე­­ბის მაჩ­­­ვე­­ნებ­­­ლე­­ბი მა­­ლე გა­­უ­­ტოლ­­­და კა­­ი­­ა­

ნი­­სას. 2014–ში კი უფ­­­რო ტან­­­წერ­­­წე­­ტა კრო­­სო­­ვე­­რი, 

მა­­კა­­ნი შე­­მო­­გორ­­­და სცე­­ნა­­ზე. აგ­­­რეთ­­­ვე წარ­­­მა­­ტე­­ბა. 

სულ რა­­ღაც ათ წე­­ლი­­წად­­­ში პორ­­­შემ რამ­­­დე­­ნი­­მე 

ახა­­ლი მო­­დე­­ლი წა­­რად­­­გი­­ნა, რომ­­­ლე­­ბიც გა­­ყიდ­­­ვებ­­

ში სპორ­­­ტულ წი­­ნა­­მორ­­­ბე­­დებს ჯაბ­­­ნი­­და. ეს ინ­­­დუს­­

ტ­­­რი­­ის ექ­­­ს­­­პერ­­­ტე­­ბი­­სა და ანა­­ლი­­ტი­­კო­­სე­­ბის­­­თ­­­ვის 

რთუ­­ლად პროგ­­­ნო­­ზი­­რე­­ბა­­დი და ძნე­­ლად და­­სა­­ჯე­

რე­­ბე­­ლი იყო. რო­­გორ მო­­ა­­ხერ­­­ხა ეს პორ­­­შემ? რო­

გორ და ტრა­­დი­­ცი­­ე­­ბის პა­­ტი­­ვის­­­ცე­­მით – თი­­თო­­ე­­ულ 

ახალ პრო­­დუქ­­­ტ­­­ში მა­­ინც „იმ“ 911-ის გუ­­ლი ფეთ­­­ქავს. 

„მნიშვნელოვანია, რომ ჩვენ სპორ­­­ტუ­­ლი ავ­­­ტო­

მო­­ბი­­ლე­­ბის კომ­­­პა­­ნი­­ად აღ­­­გ­­­ვიქ­­­ვამ­­­დ­­­ნენ და არა 

SUV-ების კომ­­­პა­­ნი­­ად, – ამ­­­ბობს ერ­­­თ­­­-ერთ ინ­­­ტერ­­­ვი­
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უ­­ში ლუც მეშ­­­კე, პორ­­­შეს გლო­­ბა­­ლუ­­რი ფი­­ნან­­­სუ­­რი 

დი­­რექ­­­ტო­­რი. – გა­­ყიდ­­­ვე­­ბის სა­­ერ­­­თო მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბე­­ლი 

უმ­­­თავ­­­რე­­სი არ არის, მთა­­ვა­­რია ნა­­თე­­ლი იყოს, რომ 

ჩვენს ყვე­­ლა მან­­­ქა­­ნას სპორ­­­ტუ­­ლი დნმ–ი აქვს“. 

შე­­დე­­გად პორ­­­შემ შექ­­­მ­­­ნა ბიზ­­­ნეს­­­მო­­დე­­ლი, 

რო­­მე­­ლიც აფი­­ნან­­­სებს მის ძა­­ლის­­­ხ­­­მე­­ვას. კა­­ი­­ა­­ნის, 

პა­­ნა­­მე­­რას და მა­­კა­­ნის კარ­­­გი გა­­ყიდ­­­ვე­­ბი კომ­­­პა­­ნი­

ის სპორ­­­ტუ­­ლი ჯილ­­­დო­­ე­­ბის შო­­უ­­რუმს ახა­­ლი მიღ­­

წე­­ვე­­ბის სიმ­­­ბო­­ლო­­ებს მა­­ტებს. ღირს აღ­­­ვ­­­ნიშ­­­ნოთ, 

რომ პორ­­­შე დღე­­ის­­­თ­­­ვის სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო არე­­ნა­­ზე 

სპორ­­­ტუ­­ლი სარ­­­ბო­­ლო მან­­­ქა­­ნე­­ბის ყვე­­ლა­­ზე უხ­­­ვად 

და­­ჯილ­­­დო­­ე­­ბუ­­ლი მწარ­­­მო­­ე­­ბე­­ლი­­ა, სულ ახ­­­ლა­­ხან 

გა­­ი­­მარ­­­ჯ­­­ვა ლა–მან­­­შის 24-საათიან და ნი­­ურ­­­ბურ­­­გ­­

რინ­­­გის 6-საათიან რბო­­ლებ­­­ში. ზე­­მო­­ჩა­­მოთ­­­ვ­­­ლი­­ლი 

სა­­მი მო­­დე­­ლის მი­­ერ უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყო­­ფი­­ლი შე­­მო­

სავ­­­ლე­­ბით პორ­­­შე მსოფ­­­ლიო კლა­­სის სპორ­­­ტულ 

ავ­­­ტო­­მო­­ბი­­ლებს ავი­­თა­­რებს. 

ყუ­­რადღე­­ბის მიღ­­­მა არ რჩე­­ბა არც ელექ­­­ტ­­­რი­­ფი­

კა­­ცი­­ა. უკ­­­ვე ხელ­­­მი­­საწ­­­ვ­­­დო­­მია ჰიბ­­­რი­­დუ­­ლი მო­­დე­

ლე­­ბიც, ხო­­ლო Mission E, რო­­მელ­­­საც სამ­­­ყა­­რო სულ 

მა­­ლე იხი­­ლავს, „ტესლას“ სრუ­­ლად ელექ­­­ტ­­­რო­­ნუ­­ლი 

სპორ­­­ტუ­­ლი ავ­­­ტო­­მო­­ბი­­ლის კონ­­­კუ­­რენ­­­ტი­­ა. 2025 

წლის­­­თ­­­ვის იგეგ­­­მე­­ბა, რომ წარ­­­მო­­ე­­ბის ნა­­ხე­­ვა­­რი 

ელექ­­­ტ­­­რო­­ნულ და ჰიბ­­­რი­­დულ მო­­დე­­ლებ­­­ზე მი­­ი­­მარ­­

თოს. Mission E-ზე სა­­მუ­­შა­­ო­­ე­­ბი რამ­­­დე­­ნი­­მე თვე­­ში 

იწყე­­ბა. აქაც პორ­­­შე თა­­ვის ძირ­­­ძ­­­ველ ტრა­­დი­­ცი­­ას – 

ინო­­ვა­­ცი­­ას ერ­­­თ­­­გუ­­ლებს. 

ამ და სხვა ტრა­­დი­­ცი­­ე­­ბის გა­­საც­­­ნო­­ბად გახ­­

ლ­­­დით ყო­­ფილ იუგოს­­­ლა­­ვი­­ა­­ში. სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა ქვეყ­­­ნი­

დან მოწ­­­ვე­­უ­­ლი ჟურ­­­ნა­­ლის­­­ტე­­ბის­­­თ­­­ვის ათ­­­ზე მე­­ტი 

მო­­დე­­ლი ჩა­­მო­­ეყ­­­ვა­­ნათ, კლა­­სი­­კი­­დან – უახ­­­ლე­­სამ­­

დე. ძნე­­ლი გა­­მო­­საც­­­ნო­­ბი არ უნ­­­და იყოს, თუ რო­­მელ 

მო­­დელ­­­თან მინ­­­დო­­და სა­­მა­­სი­­ო­­დე კი­­ლო­­მეტ­­­რის 

გა­­ტა­­რე­­ბა. 

ბო­­ლო 911, რა­­ღა თქმა უნ­­­და, კვლავ უკა­­ნა ძრა­

ვის კონ­­­ფი­­გუ­­რა­­ცი­­ას ინარ­­­ჩუ­­ნებს, თუმ­­­ცა მი­­სი 

ევო­­ლუ­­ცია გრძელ­­­დე­­ბა. ეს რა­­ფი­­ნი­­რე­­ბუ­­ლი სპორ­­

ტუ­­ლი მან­­­ქა­­ნა თა­­ვის სეგ­­­მენ­­­ტ­­­ში დო­­მი­­ნან­­­ტად 

რჩე­­ბა – რო­­გორც ტრეკ­­­ზე, ისე მის მიღ­­­მა. მი­­უ­­ხე­­და­

ვად ბევ­­­რი გა­­უმ­­­ჯო­­ბე­­სე­­ბი­­სა, მთა­­ვა­­რი ად­­­გილ­­­ზე­­ა: 

მკვირ­­­ცხ­­­ლი, მძი­­მე­­კუ­­დი­­ა­­ნი, ფარ­­­თო ხილ­­­ვა­­დო­­ბის 

მქო­­ნე, და­­უდ­­­გ­­­რო­­მე­­ლი არ­­­სე­­ბა­­ა. ნა­­ხე­­ვა­­რი სა­­უ­

კუ­­ნის წი­­ნან­­­დელ წი­­ნა­­მორ­­­ბედ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით 

„დაღვინებულია“, თუმ­­­ცა საკ­­­მა­­ოდ ინ­­­ტენ­­­სი­­უ­­რი 

ემო­­ცი­­ე­­ბით აჯილ­­­დო­­ებს მძღოლს. შე­­რე­­კი­­ლი 

ძმა­­კა­­ცი­­ვი­­თა­­ა, ყვე­­ლა­­ფერ­­­ზე მოგ­­­ყ­­­ვე­­ბა, ამი­­ტომ 

მთლად უპა­­სუ­­ხის­­­მ­­­გებ­­­ლოდ მოქ­­­ცე­­ვაც არ ღირს. 

„იცოდე, მო­­ეპყა­­რი პა­­ტი­­ვის­­­ცე­­მით და ისიც 

პა­­ტივს გცემს“, – გა­­მაფ­­­რ­­­თხი­­ლა პორ­­­შეს წარ­­­მო­­

მად­­­გე­­ნელ­­­მა, სა­­ნამ გა­­სა­­ღებს გად­­­მომ­­­ცემ­­­და. 

„იმედია, დაზღ­­­ვე­­უ­­ლი­­ა“, – ვე­­ხუმ­­­რე უკ­­­ბი­­ლოდ. „არა, 

ხარ­­­ჯე­­ბის და­­ფარ­­­ვა მო­­გი­­წევს“, – მი­­პა­­სუ­­ხა სე­­რი­­ო­­

ზუ­­ლად. თა­­ვი იმით ვი­­ნუ­­გე­­შე, რომ ხე­­ლი არა­­ფერ­­­ზე 

მო­­მი­­წე­­რი­­ა. ღმერ­­­თი ჩვენ­­­კენ. ვიწყებთ. 

ერ­­­თხა­­ზი­­ა­­ნი, დაკ­­­ლაკ­­­ნი­­ლი გზა და ჩე­­მი მარ­­­თ­­

ვის უნა­­რე­­ბი თავ­­­ქა­­რი­­ა­­ნო­­ბის­­­თ­­­ვის დიდ სივ­­­რ­­­ცეს 

ისე­­დაც არ მაძ­­­ლევ­­­და, თუმ­­­ცა გა­­სა­­გე­­ბი­­ა, რომ 

ძრა­­ვის რამ­­­დე­­ნი­­მე ომა­­ხი­­ა­­ნი ამოღ­­­მუვ­­­ლე­­ბის 

გა­­რე­­შე დღის დამ­­­თავ­­­რე­­ბას თავს არ ვა­­პა­­ტი­­ებ­­­დი 

და მან­­­ქა­­ნის გა­­სა­­ო­­ცა­­რი დამ­­­ყო­­ლო­­ბით შე­­გუ­­ლი­­ა­

ნე­­ბუ­­ლი, მარ­­­შ­­­რუ­­ტის მე­­ო­­რე ნა­­ხე­­ვარ­­­ში პირ­­­ვე­­ლი 

სა­­მი მან­­­ქა­­ნის ქა­­რა­­ვანს წა­­მო­­ვე­­წი­­ე. ყვე­­ლა­­ნი 

კოს­­­ტა­­ნი­­ცის­­­კენ მივ­­­დი­­ო­­დით, სა­­დაც ბო­­რანს კო­

ტო­­რის ყუ­­რის გა­­დაღ­­­მა უნ­­­და გა­­და­­ვეყ­­­ვა­­ნეთ. წინ 

იყ­­­ვ­­­ნენ პა­­ნა­­მე­­რა, ტარ­­­გა და 5-ადგილიანი კა­­ი­­ა­­ნის 

კრო­­სო­­ვე­­რი. 

„მეოთხე ხმის“ მოს­­­ვ­­­ლა შე­­უმ­­­ჩ­­­ნე­­ვე­­ლი არ 

დარ­­­ჩე­­ნი­­ათ და ტემპს მო­­უ­­მა­­ტეს. ეს არ ყო­­ფი­­ლა 

შე­­ჯიბ­­­რი – ყო­­ველ შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში, ოფი­­ცი­­ა­­ლუ­­რად. 

მომ­­­დევ­­­ნო ერ­­­თი სა­­ა­­თი გზა ამის სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბას გვაძ­­

ლევ­­­და და ისე ვი­­ა­­რეთ, ალ­­­ბათ ყვე­­ლამ ერ­­­თ-­

­­­ნა­­ი­­რად ვიგ­­­რ­­­ძე­­ნით, რას ვმარ­­­თავ­­­დით. რა­­ღაც 

მო­­მენ­­­ტ­­­ში და­­ვა­­ფიქ­­­სი­­რე, რომ და­­ძა­­ბუ­­ლო­­ბის­­­გან 
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კი­­სე­­რი და­­მე­­ჭი­­მა და მივ­­­ხ­­­ვ­­­დი, კარ­­­გა ხა­­ნი­­ა, მუ­­სი­

კის ნაც­­­ვ­­­ლად ძრა­­ვე­­ბის ამ ორ­­­კესტრს ვუს­­­მენ­­­დი. 

რო­­ცა და­­ნიშ­­­ნუ­­ლე­­ბის ად­­­გილს მი­­ვაღ­­­წი­­ეთ და 

ბო­­რან­­­ზე შევ­­­დე­­ქით, ძრა­­ვა ჩა­­ვაქ­­­რე და ცო­­ტა ხანს 

ასე გა­­ვი­­ყი­­ნე. ად­­­გი­­ლობ­­­რი­­ვის ხმამ გა­­მო­­მაფხიზ­­

ლა – „ბონდ, ჯე­­იმს ბონდ“, მო­­მა­­ძა­­ხა. ხორ­­­ვა­­ტი 

ჩოგ­­­ბურ­­­თე­­ლი იყო, მედ­­­ლით ბრუნ­­­დე­­ბო­­და სახ­­­ლ­­­ში. 

ვუთხა­­რი, რომ სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­დან ვარ, მითხ­­­რა, 

რომ ბა­­სი­­ლაშ­­­ვი­­ლის თა­­მაშს უყუ­­რა. მან­­­ქა­­ნი­­დან 

გად­­­მო­­ვე­­დი და და­­ნარ­­­ჩე­­ნი ჯგუ­­ფის­­­კენ წა­­ვე­­დი. 

და­­ვა­­ფიქ­­­სი­­რე, რომ თი­­თო­­ე­­უ­­ლი ჩვენ­­­გა­­ნი გად­­­მოს­­

ვ­­­ლი­­სა და რამ­­­დე­­ნი­­მე ნა­­ბი­­ჯის გა­­დად­­­გ­­­მის შემ­­­დეგ 

მან­­­ქა­­ნე­­ბის­­­კენ შევ­­­ბ­­­რუნ­­­დით. „მე კარ­­­გა ხა­­ნი­­ა, 

პა­­ნა­­მე­­რას ვა­­ტა­­რებ – მითხ­­­რა კომ­­­პა­­ნი­­ის ერ­­­თ­­­-­

ერ­­­თ­­­მა თა­­ნამ­­­შ­­­რო­­მელ­­­მა – მაგ­­­რამ ყო­­ველ ჯერ­­­ზე 

ასე ვა­­კე­­თებ“. 

სხვებს რო­­ცა მი­­ვუ­­ახ­­­ლოვ­­­დით, სა­­უბ­­­რობ­­­დ­­­ნენ. 

ვერ ჩა­­ვერ­­­თე პრო­­ფე­­სი­­ო­­ნალ­­­თა დის­­­კუ­­სი­­ა­­ში მა­

ღა­­ლი სიჩ­­­ქა­­რე­­ე­­ბის შე­­სა­­ხებ, ვერ გავ­­­ყე­­ვი მათ 

რე­­მარ­­­კებს ამა თუ იმ მო­­სახ­­­ვევ­­­ზე, მაგ­­­რამ მივ­­­ყ­­

ვე­­ბო­­დი ეიფო­­რი­­ულ ღი­­მილ­­­ში. ჩე­­მი ყუ­­რადღე­­ბა 

ერ­­­თ­­­მა მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვან­­­მა ფაქ­­­ტ­­­მა მი­­იპყ­­­რო: გა­

მი­­ჭირ­­­და იმის გახ­­­სე­­ნე­­ბა, თუ რო­­მე­­ლი მათ­­­გა­­ნი 

ატა­­რებ­­­და კა­­ი­­ა­­ნის კრო­­სო­­ვერს და სა­­ერ­­­თოდ არ 

გამ­­­კ­­­ვირ­­­ვე­­ბი­­ა, რომ ყვე­­ლა თა­­ნაბ­­­რად კმა­­ყო­

ფი­­ლი ჩან­­­და. ეს არის პორ­­­შეს დნმ–ი, რო­­მე­­ლიც 

ტარ­­­გას და კა­­ი­­ანს თა­­ნაბ­­­რად მო­­ე­­ფი­­ნე­­ბა. მე­­რე 

გერ­­­მა­­ნელს ვუთხა­­რი, რომ ფრან­­­კ­­­ფურ­­­ტის წიგ­­

ნის ფეს­­­ტი­­ვალ­­­ზე აუცი­­ლებ­­­ლად უნ­­­და გა­­ეც­­­ნო 

კი­­დევ ორი ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი შო­­თა – რუს­­­თა­­ვე­­ლი და 

ჩან­­­ტ­­­ლა­­ძე და ამ უკა­­ნას­­­კ­­­ნე­­ლის ინ­­­გ­­­ლი­­სუ­­რად 

პე­­რიფ­­­რა­­ზი­­რე­­ბა ვცა­­დე: 

„და უკან მრჩე­­ბა შა­­ვი კა­­რე­­რე­­ბი, ვი­­თარ­­­ცა 

წარ­­­სუ­­ლი, და წინ, მე­­ლან­­­დე­­ბა შა­­ვი კა­­რე­­რე­­

ბი, რო­­გორც მო­­მა­­ვა­­ლი“. 
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აზრები

წყაროები: ჯორჯ ელიოტის ,,ფელიქს ჰოლტი, რადიკალი;“ რობერტ ვ. სერვისის ,,სემ მაქგის კრემაცია;“ მარკ ტვენის ,,ტომ 

სოიერის თავგადასავალი;“ ჯორჯ რ.რ. მარტინის ,,ცეკვა დრაკონებთან;“ უილიამ შექსპირის ,,ანტონიუსი და კლეოპატრა;“ 

პირს ბრაუნის ,,ოქროს ვაჟი;“ ჯოან აიკენის ,,ცისარტყელას უკანასკნელი ნაჭერი;“ არისტოფანეს ,,რაინდები;“ ჰენინგ მენ

კელის ,,იტალიური ფეხსაცმელი;“ ჰანა არენდტის ,,ადამიანური მდგომარეობა“.

დაპირებების შესახებ

საბოლოო 
მოსაზრება
სა­ბო­ლოო ჯამ­ში, 
ჩვენ ჩვე­ნი დიდი 
ძმის ყა­რა­უ­ლე­ბი 
ვართ. ერე­ბი, რო
მელ­თაც ეს ავიწყ­დე
ბათ, გან­საც­დელ­ში 
ვარ­დე­ბი­ან. ეს ინ­დი
ვი­დებ­საც ეხე­ბა. 

– მალკოლმ ფორბსი

გახსოვდეთ საუკუნოდ აღთქმა მისი, სიტყვა, რომელიც 
ბრძანა ათასი თაობის მიმართ.

– წიგნი პირველი ნეშტთა 16:15

მიცემული პირობა გადაუხდელი ვალივითაა.
– რობერტ ვ. სერვისი

კაცები კაცები არიან, პირობები – 
სიტყვები, სიტყვები კი ქარი.
– ჯორჯ რ.რ. მარტინი

ჩვენ ის და­პი­რე­ბე­ბი 
გვა­ვიწყ­დე­ბა, რომ
ლე­ბიც გვინ­და, გვახ
სოვ­დეს, და ისი­ნი 
გვახ­სოვს, რო­მელ­თა 
და­ვიწყე­ბაც გვინ­და.
– ჰენინგ მენკელი 

უჭკუობაა, კაცი
გაებას იმ ფიცის და 
აღთქმის ბადეში,
რაიც იშლება და
იბნევა წარმოთქმის 
უმალ!“
– უილიამ შექსპირი

არ­ჩევ­ნე­ბი 

ახ­ლოვ­დე­ბა. 

უნი­ვერ­სა­ლუ­რი 

მშვი­დო­ბა ცხად

დე­ბა, მე­ლი­ებს 

კი გულ­წ­რ­ფე­ლი 

ინ­ტე­რე­სი აქვთ, ში

ნა­ურ ფრინ­ვე­ლებს 

სი­ცოცხ­ლე გა­უ­ხან

გ­რ­ძ­ლი­ვონ. 

– ჯორჯ ელიოტი

თუ დადებ პირობას, რომ 
რაღაცას არ გააკეთებ, 
ამქვეყნად ყველაზე 
უტყუარი საშუალებაა, 
ზუსტად ამ რაღაცის
გაკეთება მოგინდეს.
– მარკ ტვენი

თუ
სა­კუ­თარ 
სიტყ­ვებ­ზე
არ გაქვს 
კონ­ტ­რო­ლი, 
არც სა­კუ­თარ 
მო­მა­ვალ­ზე 
გექ­ნე­ბა. 
– ჯერმანი კენტი 

მატყუარები 
საუკეთესო 
პირობებს 
დებენ.
– პირს ბრაუნი

„არა“-ში არა­ფე­რი
იმა­ლე­ბა, მაგ­რამ
„კი“ იოლად იქ­ცე­ვა
ტყუ­ი­ლად.

– სიორენ კიერკეგორი

ხეებს ქარი არხევს, 
ადამიანებს – სიტყვები.
– ჯოან აიკენი

ადამიანების 
გულის მოგე
ბა თუ გსურთ, 
ისეთი მადის 
აღმძვრელი რამ 
მოუმზადეთ, რაც 
ესიამოვნებათ.  
– არისტოფანე

არაპროგნოზირებადო
ბის, მომავლის ქაოსუ
რობის განცდის წამალი 
არის უნარში, დავდოთ 
და შევასრულოთ
პირობები.
– ჰანა არენდტი 

პირობის დადება უფრო 
დიდი ცოდვაა, ვიდრე 
მისი გატეხა.
– გეორგ ქრისტოფ ლიხტენბერგი


